BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI

Isbu Esas Sozlesme 28 Subat 1974 tarihinde tescil edilmis ve 5 Mart 1974 tarih ve 5089 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak ilan edilmistir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI:

1.

10.

11.

12.
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Isbu Esas Sézlesmenin 6, 10 ve 16. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 9
Nisan 1974 tarihinde tescil edilmis ve 26 Nisan 1974 tarih ve 5133 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6, 9 ve 14. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 12
Temmuz 1974 tarihinde tescil edilmis ve 29 Temmuz 1974 tarihli ve 5207 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmstir.

Isbu Esas Sézlesmenin 3 ve 25. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 31 Mart
1975 tarihinde tescil edilmis ve 9 Nisan 1974 tarihli ve 109 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 4 ve 6. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 20 Aralik
1976 tarihinde tescil edilmis ve 23 Aralik 1976 tarihli ve 121 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6 ve 10. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 10
Ekim 1977 tarihinde tescil edilmis ve 12 Ekim 1977 tarihli ve 325 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 26 Eylul 1978
tarihinde tescil edilmis ve 29 Eylil 1978 tarihli ve 567 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 7 Temmuz 1981
tarihinde tescil edilmis ve 10 Temmuz 1981 tarihli ve 290 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Isbu Esas Sozlesmenin 9 ve 28. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 10
Aralik 1982 tarihinde tescil edilmis ve 21 Aralik 1982 tarihli ve 653 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayinlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 27 Nisan 1983
tarihinde tescil edilmis ve 3 Mayis 1983 tarihli ve 748 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6, 9 ve 10. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 30
Mart 1984 tarihinde tescil edilmis ve 6 Nisan 1984 tarihli ve 984 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sézlesmenin 9. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 27 Mart 1987
tarihinde tescil edilmis ve 2 Nisan 1987 tarihli ve 1737 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmigtir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 30 Mayis 1988
tarihinde tescil edilmis ve 2 Haziran 1988 tarihli ve 2031 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmuistir.

Isbu Esas Sozlesmenin 2, 6, 8, 12, 13, 16, 17, 24, 30 ve 31. maddelerinin degistirilmesi, 14.
maddesinin kaldirilmasi ve 36. maddesinin eklenmesine iliskin tadil metinleri 1 Kasim 1988



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

tarihinde tescil edilmis ve 4 Kasim 1988 tarihli ve 2138 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6 ve 8. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 21 Mart
1989 tarihinde tescil edilmis ve 22 Mart 1989 tarihli ve 2236 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 29 Agustos 1991
tarihinde tescil edilmis ve 5 Eylil 1991 tarihli ve 2853 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 28. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 29 Mart 1994
tarihinde tescil edilmis ve 4 Nisan 1995 tarihli ve 3759 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 3 Aralik 1997
tarihinde tescil edilmis ve 8 Aralik 1997 tarihli ve 4435 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sézlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 3 Nisan 2006
tarihinde tescil edilmis ve 7 Nisan 2006 tarihli ve 6530 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 28. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 2 Nisan 2010
tarihinde tescil edilmis ve 8 Nisan 2010 tarihli ve 7539 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sézlesmenin 4 ve 6. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 6 Nisan
2011 tarihinde tescil edilmis ve 12 Nisan 2011 tarihli ve 7792 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Isbu Esas Sézlesmenin 4, 10, 13 ve 14. maddelerinin degistirilmesi ve 37. maddesinin
eklenmesine iligkin tadil metinleri 30 Nisan 2012 tarihinde tescil edilmis ve 4 May1s 2012
tarihli ve 8061 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sézlesmenin 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 30, 32 ve 33. maddelerinin degistirilmesi ve 29, 34, 35, 36 ve 37.
maddelerinin kaldirilmasma iliskin tadil metinleri 4 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmis ve
10 Nisan 2013 tarihli ve 8297 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmustir.
Isbu Esas Sozlesmenin 14 ve 28. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinleri 3
Nisan 2014 tarihinde tescil edilmis ve 9 Nisan 2014 tarihli ve 8546 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 28 Mart 2018
tarihinde tescil edilmis ve 3 Nisan 2018 tarihli ve 9550 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 4. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 4 Nisan 2019
tarihinde tescil edilmis ve 10 Nisan 2019 tarihli ve 9806 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmigtir.

Isbu Esas Sozlesmenin 13 ve 31. maddelerinin degistirilmesine iligkin tadil metinleri 25
Ocak 2021 tarihinde tescil edilmis ve 3 Mart 2021 tarihli ve 10279 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yaymlanmustir.

Isbu Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni 2 Subat 2023
tarihinde tescil edilmis ve 5 Nisan 2023 tarihli ve 10805 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmistir.



KURULUS VE KURUCULAR:

Madde: 1- Asagida ad ve soyadlari ile ticari unvan ve adresleri yazili kurucular arasinda; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim Sirket
teskil edilmigtir.

1. T.C. uyruklu Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Bossa Basma Fabrikas1 Karsiyaka
- Adana

2. T.C. uyruklu Akbank T.A.S. Findikly/istanbul

3. T.C. uyruklu Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Ankara

4. T.C. uyruklu Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Meclisi Mebusan Cad. Mimar Han
N0.103- 105 Findikly/ Istanbul

5. T.C. uyruklu Sakip Sabanci, Boyali Késk Cad. Deniz Apt. No.5 Akint1 burnu Bebek/Istanbul
6. T.C. uyruklu Hac1 Sabanci, Atatiirk Cad. No.387 Adana

7. T.C. uyruklu Sevket Sabanci, Vali Yolu Cad. Bossa Apt. Kat.6 Adana

8. T.C. uyruklu Erol Sabanci, Akbank T.A.S. Findikly/Istanbul

9. T.C. uyruklu Ozdemir Sabanci, Vali Yolu Cad. Bossa Apt. Kat.5 Adana

10. T.C. uyruklu Biilent Yazici, Akbank T.A.S. Findikl1 /Istanbul

11. T.C. uyruklu Medeni Berk, Akbank T.A.S. Findikl1 /Istanbul

12. T.C. uyruklu Cavit Bor¢gbakan, Ak¢imento Ticaret A.S. Bankalar Cad. Kommerciyale Han
No.53 Kat4 Karakoy-istanbul

13. T.C. uyruklu Memduh Yasa, Akbank T.A.S. Findikl1 /Istanbul

14. T.C. uyruklu Thsan Soyak, Akbank T.A.S. Findikli/istanbul

15. T.C. uyruklu Turgut Ozal, Hac1t Omer Sabanci Holding A.S. Meclisi Mebusan Cad.Mimar
Han. No.103-105 Findikl/Istanbul

16. T.C. uyruklu M. Kazim Terliksiz, Istiklal Mahallesi, 214 Sok. No.2 Kat.4 - Adana

17. T.C. uyruklu Sabahattin Tulga, Sasa Sun’i ve Sentetik Elyaf A.S. Tarsus Yolu iizeri - Adana
18. T.C. uyruklu Emir Sencer, Akbank T.A.S. Findikly/ istanbul

19. T.C. uyruklu Huseyin Bayraktar, Sivas Caddesi No.111 Kayseri

20. T.C. uyruklu Izzet Bayraktar, Sivas Caddesi No.111 Kayseri

21. T.C. uyruklu Kemal Varol, Hact Omer Sabanc1 Holding A.S. Meclisi Mebusan Cad. Mimar
Han N0.103-105 Findikl1 / Istanbul

22. T.C. uyruklu M. Necati Cepken, Sivas Caddesi N0.81/17 Kayseri

23. T.C. uyruklu Kemal Dogan, Serceonii, Helvacidede Sok. No.101 Kayseri

24. T.C. uyruklu Mustufa Omerli, Kazancilar Cad. No.20/B Kayseri

25. T.C. uyruklu Cemal Bilgin, Cumhuriyet Mah. Millet Cad. No.110 Kayseri

26. T.C. uyruklu Asim Soyselguk, Cumhuriyet Mah. Serdar Cad. No.8 Kayseri

27.T.C. uyruklu Alpay Aktan, Cumhuriyet Mah. Serdar Cad.No.16 Kayseri

28. T.C. uyruklu Siikrii Cetiner, Sercednii Mah. Mete Cad. No.29/3 Kayseri

29. T.C. uyruklu Sekip Nural, Bossa, T.A.S. Karsiyaka - Adana

30. T.C. uyruklu Yal¢in Sabanci, Vali Yolu Cad. Bossa Apt. Adana



UNVAN:

Madde: 2- Sirketin unvan1 “BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”dir.

Bu unvanli anonim sirket asagidaki maddelerde “Sirket” olarak anilacaktur.
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde: 3- Sirketin Kanuni merkezi istanbul, Is merkezi Kocaeli (izmit)’dir. Sirket yurt icinde
ve disinda izum goriilen yerlerde subeler, biirolar, ajanliklar ve muhabirlikler tesis edebilir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

AMAC VE iSLETME KONUSU:

Madde: 4- Sirketin kurulus amac1 ve isletme konusu, sayilanlarla smirli kalmamak tizere her
tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi1 mamulleri, re¢ineler, plastik kayislar ve kimyevi
maddeler dahil olmak iizere tabii ve suni kauguk miirekkabati, kaugugun yerini alan maddeler,
kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen
kauguktan imal edilen maddeleri elde etmek ve liretmek; lastik kaplama isi ve hizmetini
vermek, otomotiv sektdriine iliskin diger her tiirlii iirlin, yedek parca ve aksesuarlarm alim,
satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek i¢in Sirket asagidakilerle smirli kalmamak {izere
ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Isletme konusu ile ilgili makine yedek par¢a ve malzemeleri satin almak, ithal ve imal etmek,

b) Isletme konusu ile ilgili hammadde, yardimc1 madde, yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihrag
ve dabhili ticaretini yapmak,

c) Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent almak, kismen veya
tamamen baskalarina devretmek, baskalarina ait olanlar1 devir almak, teknik bilgi (Know
How) anlagmalar1 akdetmek,

d) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmak, aval ve kefalet
kredileri temin etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini rehin etmek, tahvilat
ihrag etmek,

e) Amag ve isletme konusu ile ilgili her tiirlii menkul, gayrimenkul ve gayrimaddi haklar1
iktisap etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, baskalarina
ait menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya
bunlar iizerinde her tiirlii haklar1 iktisap etmek,

f) Isletme konusu ile ilgili olarak distribiitdrliik, miimessillik, komisyonculuk, acentelik
faaliyetlerinde bulunmak, franchise vermek, bunlar icin organizasyonlar kurmak, boyle
organizasyonlara istirak etmek veya bu konularda ortak olarak c¢aliymak. Sirket ayrica
sigorta sirketlerinin miimessilligini, acenteligini deruhte edebilir.



g) Sirket, amag ve isletme konusunun gergeklestirilmesini temin igin her tirli mali, ticari, idari,
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak
etmeye ehil ve yetkilidir.

h) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakk1
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati cergcevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

1) Sosyal amacgli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim Ogretim kurumlarina,
iiniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ercevesinde
destek, yardim ve bagista bulunabilir, vakiflara ve derneklere {iye olabilir.

J) Ulusal ve/veya uluslararas1 yiiriikliikte olan standart ve yeterliliklere gore personel
belgelendirme hizmetleri yapmak icin binyesinde personel belgelendirme birimi
olusturabilir, personel belgelendirmeye yonelik kalite yonetim sistemi kurabilir, siav ve
belgelendirme amaciyla Slgme ve degerlendirme islemlerini yapar/yaptirir, personel
belgelendirme konusunda {igiincli sahis /kurum/kuruluslara danigsmanlik hizmeti verebilir.
Bu amagla kurulmus olan sivil toplum kuruluslarina ve derneklere {iye olabilir faaliyetlerine
katilabilir.

SURE:
Madde: 5- Sirketin siiresi smirsizdir.

SERMAYE:

Madde: 6- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani 750.000.000, (YediYiizEIli-Milyon) TL’dir. Her biri 1 kr (Bir
Kurus) itibari degerde 75.000.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 yil)
arasinda gecerlidir. 2027 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, bu tarihten sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir siire i¢cin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karar ile sermaye arttirimi yapilamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanima kadar nama yazili pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Sirketin cikarilmis sermayesi tamami O0denmis 305.116.875.
(Ugyiizbesmilyonyiizonaltibinsekizyiizyetmisbes) TL olup herbiri 1 kr (Bir Kurus) itibari
degerde 30.511.687.500 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarm degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla olmasini
kararlastirabilir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba
boliinmiistiir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay i¢in ¢ikarilmis sermayedeki
pay oranina gore yeni pay ihrag edilir.

(A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarm sahiplerine 10, 12, 13, 17 ve 31’inci
maddelerde belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz saglanmaz.



Pay Gruplan Paylarin Adetleri Cikarilmis Sermaye Tutar ( TL)

A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.921,875
C 762.792.187,50 7.627.921,875
D 762.792.187,50 7.627.921,875
E 10.679.090.625,00 106.790.906,250
F 3.059.101.102,00 30.591.011,020
G 7.619.989.523,00 76.199.895,230
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875,000

INTIFA SENEDI:

Madde: 7- Sirket, Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin dnderliginde kurulmus
oldugundan, nama yazili 100 adet intifa senedi ihra¢ edilerek bedelsiz olarak Hact Omer
Sabanci Vakfi’na verilecektir.

KAYITLI SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE AZALTILMASI VE CIKARILMIS
SERMAYENIN AZALTILMASI:

Madde: 8- Sirket kayitli sermaye tavaninin yiikseltilmesi isbu Esas S6zlesmenin 17. maddesine
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun emredici hiikiimlerine tabi
olmak kosulu ile Tiirk Mevzuati hiikiimlerine gére miimkiindiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, isbu Esas Sozlesmenin 17. maddesine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun emredici hiikiimlerine gore azaltilabilir.

CESITLi MENKUL KIYMET CIKARILMASI:

Madde: 9- Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her
tirlii tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag edebilir.

Sermaye Piyasasit Kurulu mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu karari ile thract miimkiin olan bu
madde kapsamindaki menkul kiymetler, Y&netim Kurulu karari ile ihrag edilebilir.

YONETIM KURULU:

Madde: 10- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve isbu Esas Sozlesme
hikumleri cercevesinde secilen 11 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur.

Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gdsterecegi aday veya adaylar
arasindan (A Grubu) i¢in bir, (B Grubu) i¢in ii¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir, (E



Grubu) i¢in bir, (F Grubu) i¢in bir ve (G Grubu) i¢in bir iiye, ayrica 2 (iki) bagimsiz liyeden
olusmak tizere, Genel Kurulca segilir.

ILK YONETIM KURULU UYELERI:
Madde: 11- Kurucu ortaklar tarafindan ilk Yonetim Kurulu tiyesi olarak ti¢ yil miiddetle:

Akbank T.A.S.”yi temsilen:
Genel Mudir Medeni Berk,

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’yi temsilen:
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Turgut Ozal,

Kordsa Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.’yi temsilen:
Genel Miidiir Hasan Giilesci,

Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O.’yu temsilen:
Genel Mudir Cavit Oral,

Diger hissedarlardan )
Sakip Sabanci, Erol Sabanci, Ozdemir Sabanci, Hiiseyin Bayraktar, Kemal Varol sec¢ilmislerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI:
Madde: 12- Yonetim Kurulu {iyelerinin gérev siiresi en ¢ok ti¢ yildir.
Sdresi biten ye yeniden secilebilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle a¢ilmasi halinde, Yonetim Kurulu, agilan iiyelik i¢in yeni bir
iiye secerek Genel Kurulun ilk toplantisinda onaya sunar.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden herhangi biri agildig: takdirde bu iiyelige daha 6nce hangi
hissedar aday gostermisse o hissedar aday gostermek hakkina sahiptir ve Yonetim Kurulu
boslugu doldurmak i¢in bu adayi liye olarak secer.

Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye, selefinin kalan siiresini tamamlar.

Isbu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Y&énetim Kurulu iiyelerinin haklari, borg
ve yukamlilukleri ile Gyenin ¢ekilmesi, 6limu veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve
Yonetim Kurulu Bagkani ile tiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

YONETIM KURULUNUN TOPLANTI VE KARARLARI:

Madde: 13- Yonetim Kurulu, her y1l (B) veya (G) grubu Hissedarlar tarafindan 6nerilmis tiyeler
arasindan bir Bagskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hissedarlar tarafindan onerilmis tiyeler
arasindan bir Baskan Vekili seger. Baskan ve Baskan Vekili bir veya daha fazla donem icin
tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu, her takvim yilinin tiger aylik donemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdikce, Baskan veya Baskan Vekilinin ¢agrisi tizerine toplanir.



Bu fikra hitkmiinde belirtilen sartlara tabi olarak, toplantilar Yonetim Kurulu iiyelerinin hazir
bulunmasi ile Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 giin 6nce elektronik posta,
taahhiitli mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet
edilmez. Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi i¢in 8 (sekiz) Yonetim
Kurulu tyesinin katilimi sarttir. Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karar1 ile de tespit edilir.
Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim Kurulunu
toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar. Yoénetim Kurulunun tiim
kararlari, (B) veya (G) grubu pay sahipleri ve (A), (D), (E) veya (F) grubu pay sahiplerinin her
biri tarafindan aday gosterilen en az iki (2) tiyenin olumlu oyu alinmak kaydiyla, sekiz (8) veya
daha fazla iiye tarafindan verilen olumlu oy ile kabul edilir Uyelerden biri gériisme talebinde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi uyarinca
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim iiyelere yazili olarak yaptig: teklife en az 7
(yedi) diger tiyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz) iiyenin yazili onaylariyla
da verilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Yo6netim Kurulu toplantilar1 tamamen elektronik ortamda ya da
bir kisim iiyelerin fiziken diger iiyelerin ise elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
gergeklestirilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisima katilma hakkma sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) iiye ile toplanir ve kararlarini 8 (sekiz) veya daha fazla iiyenin
olumlu oylar1 ile alir.

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI VE UCRETI:

Madde: 14- Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki, ikramiye, tcret, prim
odenebilir.

SIRKETIN YONETIMI VE TEMSIL YETKISi VE SINIRLARI:

Madde: 15- Sirketin yonetimi ve temsili yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370 (2). maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Gyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli Uyelere ve/veya Yonetim Kurulu 0Oyesi
olmayan miidiirlere birakabilir. Bunlara verilecek ticreti Yonetim Kurulu tespit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca da, yonetim iglerinin hepsi veya bir kismi, bir

ic yonerge ile kismen veya tamamen Yonetim Kurulu iiyesi olan “Gorevli Uye’lere veya
“Yonetim”e devredilebilir. “Yonetim” Yonetim Kurulunun biitiinii disindaki genel miidiir,



yardimcilary; miidiirler, yardimcilar1 ve buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi
ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve
yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin amag ve isletme konusunun gergeklesmesi i¢in olagan ve olaganiistii
her tilirli muamele ve tasarruflar1 Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari
miimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlar1 azledebilir. Yine Yo6netim Kurulu,
Sirketin amag ve isletme konusunun gergeklesmesi i¢in subeler, acentelikler, miimessillikler,
blrolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, ¢esitli menkul
degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve miilkiyete
konu baskaca haklar1 iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar
iizerinde bagkaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her tiirlii teminat almak ve Sirketin
lehine teminat vermek de dahil olmak iizere ve fakat bunlarla siirli olmaksizin, yapilmasi
gereken biitiin is ve igslemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu veya isbu Esas Sozlesme ile Genel
Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz bor¢lanmaya, bor¢ vermeye, adli ve
idari merciiler 6niinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi
icin bunlar Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket namina imza selahiyetini haiz iki

kisinin imzasini tasimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karari ile tespit olunur.

DENETIM:

Madde: 16 — Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil i¢in secilen denet¢i tarafindan denetlenir.

Denetci Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denet¢i Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore gorevden alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hiikmii saklidir.

Denet¢inin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ve ilgili diger hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Denetciye verilecek iicret her yil denet¢i ile yapilacak sozlesme ile tespit edilir.

GENEL KURUL.:

Madde: 17- Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sozlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati
ile ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanir. Genel Kurulda alman kararlar,

muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirketin biitiin pay sahipleri i¢in baglayicidir.

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantis1 Sirketin hesap
doneminin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve yilda en az bir defa yapilir.



Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu
maddesinde belirtilen hususlar1 goriisiip karara baglarlar. Olaganiisti Genel Kurul, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde yapilir.

Genel Kurulun olagan ve olaganiistii toplant1 nisabi, igsbu Esas S6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun emredici hiikiimlerinde aksi Ongoriilmemisse, Sirket
sermayesinin 2/3’sini temsil eden hisselerden az olamaz. Genel Kurul toplantilarinda hig¢bir
karar Sirket sermayesini temsil eden hisselerin 2/3’si veya daha ¢ogunu temsil eden ortaklarin
olumlu oyu olmadan alinamaz.

TOPLANTI YERI:

Madde: 18- Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde veya Y 6netim Kurulunca alinacak karar
iizerine Sirket subelerinin veya simai tesislerinin bulundugu mahallerde toplanabilir.

TOPLANTI BASKANLIGI:

Madde: 19- Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Baskanin
toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Y onetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu kisilerin
yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Baskan, tutanak
yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig1 olusturur.

TOPLANTILARIN ILGILI MERCILERE BILDIRILMESI VE BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNDURULMASI:

Madde: 20- Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilar: ilgili mercilere
bildirilir. Glindem ile buna iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gdnderilmesi
gerekir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

OY ADEDI:

Madde: 21- Genel Kurulda pay sahipleri oy haklarin1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi
uyarinca paylarmin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

VEKALETLE TEMSIL:

Madde: 22- Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde temsilci vasitasiyla
kullanabilirler.

OYLARIN VERILME SEKLi VE ELEKTRONIK TOPLANTI:

Madde: 23- Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak hazwr bulunan hissedarlarin temsil ettikleri



sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine yazili veya gizli oya bagvurmak
zorunludur.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarma, gorlis agiklamalarina, Oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
S6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanar.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi:

Madde: 24- Sirketin Esas S6zlesmesinde yapilacak her tiirli degisikligin gegerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi i¢in degisikligin bu Esas Sozlesme ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmesi gerekir. Degisiklik kararlarinin
tescil ve ilan edilmesi sarttir. Su kadar ki, isbu Esas Sozlesmenin 17. maddesi hiikmii saklidir.

ILANLAR:

Madde: 25- Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve Sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda; sadece internet sitesinde yapilmasi
gereken ilanlar, Sirketin internet sitesinde yapilir. Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmasi
hakkindaki ilanlar, ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmalidir.

Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iliskin ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 474,
sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541
hiiktimleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1t Mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE DENETIM RAPORU iLE YIL SONU
FINANSAL TABLOLARININ YETKIiLi MERCILERE GONDERILMESI:

Madde: 26- Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen dizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar,
raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli
sayida Ornek ilgili mevzuatta belirlenen siireler icerisinde yetkililere gonderilir ve kamuya
duyurulur.

FAALIYET DONEMI:

Madde: 27- Sirketin faaliyet donemi Ocak aymimn birinci giinii baslar ve Aralik ayinin sonuncu
gunu biter.

Yonetim Kurulu, yasalar hiikiimleri uyarinca, yetkili makamlardan izin almak kaydiyla hesap
yilinin baslangicini daha uygun bir tarihe ¢evirebilir.



NET KARIN DAGITIMI:

Madde: 28- Sirketin kar dagitimina esas mali tablolarinda yer alan vergi 6ncesi kardan, Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a)

b)

d)

9)

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi geregince 6denmis sermayenin %20’sini (yiizde
yirmisini) buluncaya kadar, %5°1 (ylizde besi) kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

Safi (net) kardan (a) bendinde belirtilen meblag distildiikten sonra Sermaye Piyasasi
Mevzuatma uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1:

Safi (net) kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra, vergi dncesi
karin %5°1 (ylizde besi) intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

Ikinci Kar Pay1:

Safi (net) kardan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay1 hissesi olarak dagitmaya veya
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5°1 (yiizde besi) oraninda kér pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin
%10’u (onda biri) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikras1 c. bendi uyarica
ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Tirk Ticaret Kanununa gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas
So6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payr nakden dagitilmadikea; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

IHTIYAT AKCESI:

Madde: 29- Bu madde kaldirilmistir.

UYUSMAZLIKLAR VE TASFIYE:

Madde: 30 -
a) Uyusmazliklarin ¢oziimii;

Sirketin gerek faaliyeti sliresince ve gerekse tasfiyesinde Sirket ile pay sahipleri arasinda
cikmast muhtemel uyusmazliklar, Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemelerinde



¢ozlmlenir. Bu gibi uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde mahkemeye basvuran pay
sahipleri, Sirketin bulundugu mahalde kanuni tebligatin yapilabilecegi bir ikametgah
gOstermeye mecburdurlar.

b) Fesih;

Sirketin feshine karar verilebilmesi igin isbu Esas Sozlesmenin 17. maddesinde belirtilen
toplant1 ve karar nisaplarina uyulmasi sarttir. Fesih kararmin alindig1 Genel Kurul toplantisinda,
Genel Kurul tasfiyenin nasil yapilacagini da kararlastirir ve bir veya daha fazla tasfiye memuru
tayin ederek gorevlerini belirler.

S6z konusu Genel Kurulda, tasfiye memuru veya memurlarma, gayrimenkuller satis1 da dahil
olmak tizere, Sirketin tiim islerinin 6zel anlagmalarla tasfiyesi hususunda yetki verilebilir. TTK
m.538 f.2 hitkkmii saklidir.

DEVRI KISITLI NAMA YAZILI HISSELER:

Madde: 31 - Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi, Akbank Tiirk Anonim Sirketi, Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi, Aksigorta
Anonim Sirketi, Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi. (Bundan boyle topluca “Sabanci1”
diye anilacaktir.) ve Bridgestone Corporation’n (Bundan bodyle “Bridgestone” diye
anilacaktir.) sahibi bulundugu nama mubharrer hisse senetlerinden (A), (B), (D), (E), (F) ve (G)
Grubu hisselerinin devredilmesi asagida yazili kosullara tabidir:

(Bundan boyle Sabanci’nin sahibi bulundugu, (A), (B), (D), (E), (F) ve (G) grubu nama
muharrer hisse senetleri “Sabanci1 Hisseleri” ve ayni1 sekilde Bridgestone un sahibi bulunduklar1
da “Bridgestone Hisseleri” diye anilacaktir.)

i. Sabancr’dan Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin yan sirketlerine ve Hac1t Omer Sabanc1
Holding A.S.’nin hissedarlarinin yan sirketlerine ve Bridgestone’dan O’nun yan sirketlerine
yapilacak devirler miistesna olmak iizere, bu madde hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile Sabanci1
ve Bridgestone, Sabanci1 Hisselerini veya Bridgestone Hisselerini veya bu hisselere iligkin oy
haklarin1 dogrudan dogruya veya dolayli olarak satamaz, rehnedemez, devir ve ferag edemez
veya bagka bir tarzda elden ¢ikaramazlar.

ii. Sabanc1 Hisseleri ve Bridgestone Hisseleri Uciincii Kisiler’e asagida belirtilen sartlar
dahilinde devredebilir;

a) Sabanci Hisselerinden veya Bridgestone Hisselerinden higbiri, dncelikle diger taraf olan
Sabanci veya Bridgestone’a (“Teklif Edilen Taraf’a”) yazili suretle tekif edilmeden ii¢ilincii
kisilere teklif edilemez. Teklif Edilen Taraf, sozkonusu teklifi kabul ettigini 30 giin i¢inde yazil1
olarak bildirmek zorundadir.

b) Bu teklifin kabul edilmemesi veya Teklif Edilen Taraf’ in 30.giiniin sonuna kadar cevap
vermemesi halinde, s6zii gecen hisseler, 30.giinlin hitamindan itibaren 30 giin i¢inde herhangi
bir Ugiincii Kisiye teklif edilebilir ve kabul igin ayrica 30 giinliik bir siire daha tanmir. Ugiincii
Kisiler’e yapilan teklif, Bridgestone veya Sabanci’ya yapilan teklifden hem bedel hem diger
sartlar agisindan daha avantajli olamaz, ancak s6z konusu Teklif, Sabanci veya Bridgestone
veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlar1 ile ayn1 veya benzeri istigal konularinda is yapmak
anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan Ugiincii Kisiler’e yapilamaz.



c)Yukarida sozii edilen Teklif’in Ugiincii Kisi tarafindan alinmasmi takip eden 120 giin
icerisinde Ugiincii Kisi’ye devir islemi tamamlanamazsa, sozkonusu hisseler bu maddenin
(i)/(a) firkasinda 6ngoriilen sekilde yeniden ilk Teklif Edilen Taraf¢a satin alinabilir.

d) Bu maddeye gore hisselerin devri, zorunlu kilindig1 takdirde, Tiirk ve/veya Japon hiikiimet
yetkililerinin iznine tabi olacak ve bu izin alinmadan gecerli olmayacaktir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM

Madde: 32- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Y6netim
Kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

KANUNIi HUKUMLER:

Madde: 33- Bu Esas S6zlesmede hiikiim bulunmayan hallerde TUlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

iLK iDARE MECLIiSi AZALARI UCRETI:
Madde: 34 - Bu madde iptal edilmistir.

ILK MURAKIP UCRETLERI:

Madde: 35 - Bu madde iptal edilmistir.

ICRA HEYETI:

Madde: 36 - Bu madde iptal edilmistir.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM

Madde: 37- Bu madde iptal edilmistir.



