BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
26 MART 2025 TARIHINDE YAPILAN 2024 YILINA AIT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde, saat 14:00'de istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana
1 Toplanti Salonu adresinde Istanbul Valiligi Ticaret I Mudurlugu'nin 24.03.2025 tarih ve 107607642
sayill yazisiyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Feyyaz BAL gozetiminde yaplimistir.

Toplantiya ait cagri, Kanun ve Esas Sozlesme'de 6ngoruldigt gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 28 Subat 2025 tarih ve 11282 sayili nushasinda, Sirket'in internet
sitesinde (www.brisa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugsu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan
edilmek suretiyle slresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 305.116.875,00 TL sermayesine tekab(l eden her
biri 1 Kurus nominal degerinde 30.511.687.500 adet paydan; 823.931 TL sermayesine tekabll eden
82.393.100 adet payin asaleten, 270,231,096.57 TL sermayesine tekabil eden 27.023.109.657 adet
payin vekaleten olmak (izere toplam 271.055.027,572 TL sermayesine tekabil eden 27.105.502.757,2
adet payin toplantida temsil edildi§i ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sézlesme’'de 6ngdrllen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anfagiimast Gzerine toplanti, Yonetim Kurulu Baskant Ahmed
Cevdet ALEMDAR tarafindan, Yénetim Kurulu'nda gérevli Gyeler Tomio FUKUZUMI, Haluk KURKCU ve
Sirket denetcisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'ni temsilen Denetgi
Fazli YAPICI'nin toplantida hazir bulunduklar belirtilerek elektronik ortamda da ayni anda agimistir.

1- Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 19. maddesi ve Genel Kurul'un Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yénerge geredince, Ahmed Cevdet ALEMDAR Toplanti Baskani olarak gérev yapmistir. Bagkan,
Neslihan DONGEL OZLEM' Tutanak Yazmani, Serafettin KARAKIS ve Tomio FUKUZUMYyi Oy
Toplama Memuru olarak belirlemis ve bdylece Toplanti Baskanhdi olusmustur.

Ayrica Toplanti Baskani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgi bulunan Sirket Yatirimer iliskileri Mudra Elif
KUGUKCOBANOGLUnu géreviendirmistir,

Glindem maddelerinin goristime sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi lzerine
gindem maddelerinin gérusilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2- 2024 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yénetmelik, Genel Kurul i¢
Yoénergemiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 8nceki U¢ hafta stireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi Kayit Kurufusu'nun Elektronik
Genel Kurul Platformunda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus oldugu
icin okunmus kabul edilerek mizakeresine gecilmesine 635 TLlik olumsuz oya karsilik
271.054.392,572 TL olumlu oyla kabul ediimesi neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.
2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi. Toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G
Grubu 100 TL'lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
vekili Ozgin OZTUNG giindem maddesiyle ilgili soru énergesi ve 1 no.lu muhalefet serhi oldugunu,
muhalefetinin ve soru dnergesinin tutanada eklenmesini talep etti. Toplanti Baskani soru 6nergesi ve
muhalefet serhini alarak toplanti tutanagina ekledi.

3- 2024 yili Denetci Raporlari, Turk Ticaret Kanunu, Yénetmelik, Genel Kurul i¢ Yénergemiz ve Sermaye
Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki {¢ hafta
streyle Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve
Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus oldugu icin okunmus kabul edilerek
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gorits kisimlarnin okunmasina 239.436 TL'lik olumsuz oya karsilik 270.815.591,572 TL olumlu oyla
kabul edilmesi neticesinde, katilaniarin oy coklugu ile karar verildi. Denetgi Raporlarinin goris
kisimlart Tutanak Yazmani tarafindan okunarak ortaklarin bilgisine sunuldu. Toplantiya fiziki olarak
katilan E-F-G Grubu 100 TLlik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi vekili Ozgin OZTUNG giindem maddesiyle ilgili 2 no.lu muhalefet serhi oldugunu ve
muhalefetinin tutanaga eklenmesini talep etti. Toplant Baskani muhalefet serhini alarak toplanti
tutanagia ekledi.

Ozgun OZTUNC tekrar soz alarak, “SPK Kanunu 21. Maddesine aykiri olarak mali tablo ve denetim
raporunda gdsteriimeyen bayilere ddenen gizli prim tutarlarinin 6rttlt sermaye kazancina sebep
olmaktadir. Bu konuda izahat verebilir misiniz?” seklinde sézlerini bitirdi. Sirket Finans Genel Midir
Yardimcisi Neslihan Déngel Ozlem s6z alarak: “finansal tablolarimiz dunyadaki 4 blytk denetim
sirketinden biri olan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan
denetlenmektedir. Bilgilerinize sunarim” seklinde sozlerini bitirdi.

Tark Ticaret Kanunu, Yonetmelik, Genel Kurul Ig Yonergemiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan &nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz
Merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve $irket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus olan 2024 yilina ait Finansal Tablolar Tutanak
Yazmani tarafindan okunarak ortaklarin bilgisine sunuldu. Mizakerelerin tamamlanmasindan sonra
finansal tablolarin kabulinln oylanmasina gegcildi. Yapilan oylama sonucunda, 2024 yilt Finansal
Tablolari 100 TL'lik olumsuz oya karsilik 271.054.927,572 TL olumiu oyla katilanlann oy ¢oklugu ile
kabul ve tasdik edildi. Toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 100 TL'lik pay sahibi Kardesler Rot
Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgin OZTUNC giindem
maddesiyle ilgili 3 no.lu muhalefet serhi oldugunu ve muhalefetinin tutanaga eklenmesini talep etti.
Toplanti Bagkani muhalefet serhini alarak toplanti tutanagina ekledi.

Ozgun OZTUNC tekrar s6z alarak, “Taraf iliskili sirketler ile ilgili dipnotlan dogruyu yansitmamaktadir,
Bayilere ayrnimcilik yapilarak odemelere iligkin bilgilerin eksik alindigi ve gergege aykirt olan bir
durumdur” seklinde sézlerini bitirdi.

Faaliyet yil icerisinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12'nci ve Turk Ticaret Kanununun 363°0nch
maddesine uygun olarak seleflerinden artan slrece vazife gdérmek (zere, 22 Agustos 2024 tarihinde
Frederic Jean Hubert Cecile HENDRICKX'in yerine Arianna ANTONELLA'nin Yénetim Kurulu Uyesi,
26 Subat 2025 tarihinde Mete EKIN’in yerine Jacques Johannes FOURIEnin Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesine iliskin yapilan oylama sonucunda, 1.980.596 TL'lik olumsuz oya karsiik
269.074.431,572 TL'lik olumlu oyla katilanlarnn oy cokiugu ile Arianna ANTONELLA ve Jacques
Johannes FOURIEnin secilmesine onay verildi. Toplantiya fiziki olarak katitan E-F-G Grubu 100 TL'lik
pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgin
OZTUNC gindem maddesiyle ilgili olumsuz oy kullanmis olup ayrica 4 no.lu muhalefet serhi oldugunu
ve muhalefetinin tutanaga eklenmesini talep etti. Toplanti Baskani muhalefet serhini alarak toplanti
tutanagina ekledi.

Toplant Baskani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Ydnetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarinin hesaba alinmadi§i belirtilerek yapilan oylama sonucunda, 2024 yil
faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri 100 TL'lik olumsuz oya karsilik 271.054.927,572 TL
olumlu oyla katilanlarin oy coklugu ile ibra edildi. Toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 100
TLlik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili
Ozgun OZTUNC gundem maddesiyle ilgili 5 no.lu muhalefet serhi oldugunu ve muhalefetinin tutanaga
eklenmesini talep etti. Toplanti Baskani muhalefet serhini alarak toplanti tutanagina ekledi.
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Ozgin OZTUNC tekrar soz alarak, “Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmemesi gerekir. TCK'daki
gliveni kotiye kullanma sugu islemisler ve Sirketi zarara ugratmistardir” seklinde sozlerini bitirdi.

2024 Yih Karinin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 26 Subat
2025 tarih ve 2025/07 sayili karari ile Genel Kurul'a sunulan teklifine uygun olarak, kér dagitim
tablosunda aciklandigy Uzere, SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2.134.981.636,00 TL
tutarindaki 2024 yih Dénem Kan Uzerinden, Esas Sozlesme'nin 28. Maddesi geredi ve SPK
tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge ve Yasal Yikumlolukler duguldukten sonra kalan
1.518.775.313,00 TL Net Dagitilabilir Dénem Karinin asagdida gorildugu sekilde dagitilmasina

Birinci Kar Payi: 15.255.843,75 TL

Ikinci Kar Pay1: 634.521.053,25 TL

Toplam Brit Kar Pay1: 649.776.897,00 TL

intifa Senedi Sahiplerine Kar Pay!: 106.749.081,80 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip): 74.127.013,51 TL
Olaganistil Yedek: 688.122.320,70 TL

Boylelikle, 2024 yihina iligkin, 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine brit %212,96
oraninda toplam 649.776.897,00 TL., intifa senedi sahiplerine 106.749.081,80 TL. kar paylarinin brit
olarak nakden dagitiimast, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagh olarak %15 oraninda gelir vergisi
stopajinin yapilmasi, nakit kar payl 6demesi hak kullanim tarihinin 28 Mart 2025 tarihinden itibaren
baslamast hususlarina, 635 TL'lik olumsuz oya karsilik 271.054.392,572 TL olumlu oyla katilanlarin
oy coklugu ile karar verildi. Toplantiya fiziki olarak katilan £-F-G Grubu 100 TLU'lik pay sahibi Kardesler
Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgun OZTUNG gundem
maddesiyle ilgili olumsuz oy kullanmustir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin her birine, Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben
sdenmek Uzere, gorev sureleri boyunca ayhk 135.000 TL (YUz otuz bes bin Tirk Lirasi) brit Geret
ddenmesine iliskin verilen yazili 6nergenin okundugu sekliyle kabulline, 2.087.488 TL olumsuz oya
karsiik 268.967.539,572 TL olumlu oyla, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi. Toplantiya fiziki
olarak katilan E-F-G Grubu 100 TL'lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNC giindem maddesiyle ilgili olumsuz oy kullannustir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiye karari ve Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda; 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri yuritmek ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu, 660 sayili Kanun Hikminde Kararname'nin ilgili hikiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 ve 2025 vyillart hesap dénemlerinde
stirdUrtlebilirlik raporlarinin giivence denetimini yapmak Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.'nin (Deloitte) Denetci olarak secilmesine 635 TL'lik olumsuz oya
karsilik 271.054.392,572 TL olumlu oyla kattlanlarin oy coklugu ile karar verildi. Toplantiya fiziki olarak
katilan E-F-G Grubu 100 TL’lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi vekili Ozgin OZTUNGC glindem maddesiyle ilgili olumsuz oy kullanmistir.

2024 yili iginde toplam 1.914.317 TL tutarinda bagis ve yardim yapidig, ilgili dénem igin belirienen
bagis sininnin altinda kalindigt ve yapilan bagislann yararlanicilari hakkinda ayrintih bilginin Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimaninda kamuya duyuruidudu ortaklann bilgisine sunuldu.

Sirket'in 2025 yilinda yapacagt bagsislann sinirinin, Yénetim Kurulu'nun teklifi cercevesinde 2025 yih

ticari karinin %3’0 (yizde (¢) olarak 108.062 TL'lik olumsuz oya karsilik 270.946.965,572 TL olumlu
oyla katilanlarin oy coklugu ile karar verildi. Toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 100 TL'lik
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pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirket vekili Ozgiin
OZTUNC giindem maddesiyle ilgili olumsuz oy kullanmistir.

12- Yénetim Kurulu Baskan ve tyelerine Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 635 TLlk olumsuz oya Karsilik
271.054.392,572 TL olumlu oyla katilanlarin oy coklugu ile karar verildi. Toplantiya fiziki olarak katilan
E-F-G Grubu 100 TLlik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi vekili Ozgiin OZTUNG gundem maddesiyle ilgili olumsuz oy kullanmistir.

13- Bagkan dilek ve temenniler icin katimcilara s6z verdi.

Marmara Capital vekili Haydar ACUN soz aldi: *Sirketin farkli hisse gruplarinin oldugunu goruyoruz,
neden iptal edilmiyor? Akbank iligkili taraflar arasinda yer aldiini ve birgok islem oldugunu
gbriyoruz. Bu bankacilik iglemlerini avantajli oldugu igin mi yoksa grup sirketi oldugu icin mi
yapiyorsunuz? Son sorum olarak, lastik sektérinin dnumuzdeki bes sene icerisinde blylUme
potansiyelini nasil gérilyoruz? Brisa hangi kanallardan blyume saglayacaktir?”

S6z olan bir diger pay sahibi Ozcan ARSLAN'in sorusu “lzmit fabtikasinin Aksaray'a taginmasi sz
konusu mudur?” oldu.

Séz alan Finans Genel Mudur Yardimeisi Neslihan DONGEL OZLEM Sirketin kurulug sézlegsmesinde
farkli tip hisseler oldugunu, herhangi bir imtiyaz bulunmadigini, sadece Sabanct Vakfi intifa senedi
icin ayrica temettli 6demesi yapildigini belirtti. Akbank'in grup sirketi olmasinin sebep olmadigint,
tim finansal islemlerde piyasadaki en uygun oranlara gére islem yapildigini belirtti.

Soz alan Genel Mador Haluk KURKCU izmit fabrikasinin Aksaray'a taginmasinin 6z konusu
olmadigini belirtti. Lastik sektdriniin ise Turkiye ve ihrag pazarlarinda arag Uretimi ve kisi basina
diisen arag sayisinda bilyumeye devam edecegini belirtti. S6z alan Yonetim Kurulu Bagkani Ahmed
Cevdet ALEMDAR Brisa’nin sadece lastik degil mobilite cozumleri tarafinda da blytyecegdini ekledi.

Gundemde gérustlecek konu kalmadigindan Toplantt Baskani toplanti nisabinin toplantt stresince
korundugunu bildirerek toplantiyt kapattt.

4 sayfadan ibaret olan isbu tutanak, toplantiyr miteakip toplanti yerinde dizenlenerek imza edildi.

istanbul, 26 Mart 2025, saat: 15:12

Bakanhk Temsilcisi Toplanti Bagkamn
FEYYAZ BAL AHMED CEVDET ALEMDAR
Tutanak Yazmant Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru
NESLIHAN DONGEL OZLEM SERAFETTIN KARAKIS TOMIO FUKUZUMI
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26.03.2025

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SORU ONERGESI

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETINE

Kenu: Miivekkil Sirket Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
bir or‘?agx olup pay sahibi olmasindan kaynaklanan TTK m.437 uyannca bilgi alma hakki
mevcuttur, Pay sahibinin Bilgi Edinme Hakk: kapsamunda asafida talep edilen hususlarda

Miivekkil $irkete bilgi verilmesini talep ederiz.

1. Sirketiniz 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 yillarina ait bilangolar: kapsaminda 2020 yilt igin
kar yiizdesi %12,74, 2021 yili igin %15,14%, 2022 yilt igin %9,34, 2023 yil1 i¢in %14,99 ve
2024 yili igin %4,38°dir. Bu kapsamda asafidaki sorularin diiriistliik ilkelcrine hagh olarak,

dzenli ve gercege uygun sekilde cevaplandinilmasinu talep etmekteyiz.

Tarafinizca pandemi yillart olan 2020 ve 2021 yillarmnda lastik tedaxjfdnde sorunlar
yasandig1 ve durgunlasma siirecine girildigi iddia edilmistir. Buna ragmen 2020, 2021, 2022 ve
2023 yillarina ait kar yiizdesi ile kargilastinldiginda 2024 yilina ait kar yiizdesinin son derece
diisitk olmasinmn ve celiskili bir sekilde dnceki yillardaki kar yiizdesinin daha yiiksek sebebi
nedir? 2020 yii Pazar paylarmun binek, hafif ticari ara¢ lastiklerinde %31,5, ticari arag
lastiklerinde %42.5 olmasi karsisinda karlilik %12.74 iken; 2024 yili Pazar paylan binek, hafif
ticari ara¢ lastiklerinde %21, ticari ara¢ lastiklerinde %26 iken karliligin %4.38 oranina
gerilemesi kargisinda Sirketin aymi anda hem Pazar payr kaybetmesi hem de karlilikta
kaybetmesi normal midir? Bunun sebeplerini ne sekilde agiklamaktasiniz?

2. Pa,nldemi dénemi Oncesi ve sonrasinda mali durumunuzda olumlu veya olumsuz ne ydnde
gelismeler olmugtur? Olumsuz gelismelere karst hangi onlemler almistir? Kar yiizdesinin
2024 yilmda son derece diisiik olmast mali durumda olumsuz gelismeler oldugu kanisini

uyandirmakta olup isbu olumsuz ilerlemenin sebebi aragtiriimakta mudir? Kar yiizdesinin diigikk

olmasinin sebebi tespit eéﬁildi isx;t diizeltilmesi icin ne tiir ¢oziimler diretilmektedir?



3. Pandemi déneminde tedarik sorunlan yasandigi ve durgunlagma siirecine girildigi beyan

o4 . .
edilmistir. Bu kapsamda agagidaki sorularm cevaplandinimasim talep ederiz.

3.1. Tedarik sorunlars nedeniyle tarafimzca herhangi bir bayilik sézlesmesi feshedilmis midir?

Feshedildi ise hangi tarihlerde kag sayida bayilik stzlesmesi feshedilmistir? Bayiliklerin
kapatilmasimin bilangolara ne gibi bir etkisi olmustur?

§
3.2. Pandemi déneminde bayilik s6zlesmelerini fesih yoluna gidilmeden 6nce bayiler ile
goriisme saglanarak altermatif ¢oziim yollari aranmis mudi? Uygulamaya konan ¢dziim

¢

yollarma dair bilgi verir misiniz?

4. 2021 yilindan 2024 yilina gelinirken Pazar paylarmn Ticari Grupta %42,5 dan %25,4’a ve
Tiiketici Grupta %31,5 dan %20,6°a diigiiriilmesinin sebepleri nedir? Bu ciddi oransal degisim

ile sirket ve paydaglar zarara ugramig mudir?

5. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 25.01.2024 tarihli kurul biilteninde ilan edildigi {izere; Brisa
1. Grup halka acik sirketler igerisinde yer almakta olup SPK m.17’de diizenlenen Kurumsal

Y énetim Ilkeleri’ne ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne iligkin olarak ¢ikarilan Teblig’de sayilan

zorunlu ilkelerin hepsine uymakla yikimliidir. Bu gergevede:

li

4.1.Son dort sene igerisinde Brisa biimyesinde ¢aligan kag kisi isten ¢ikariimistir?

5.2.Son dort sene icerisinde isten ¢ikanlan kag¢ ¢aliganin kidem tazminati ve ithbar tazminati
6denmemigtir?

;
5.3.Son doért sene igerisinde Brisa biinyesinde calisan kag kisi sdzlegmesini hakli veya gegerli
nedenle feshetmigtir?

?
5.4, Son dort sene igerisinde is stzlegmesini hakli veya gegerli nedenle fesheden kag.calisamn

kidem tazminati ve ihbar tazminat: 6demmemigtir?

5.5. Son dért sene icerisinde Brisa’ya yéneltilmis kag dava bulunmakta olup bunlarm kag tanesi

is kanunundan dogan uyugmazliktan kaynaklanmakiadir?



5.6. Acilan davalann bagartya ulagma oran nedir? :

6. KVKK m.4 kapsaminda kigisel verilerin islenmesine iliskin temel ilkeler dizenlenmisgtir.
KVKK m.l10’da ise veri sorumlusunun aydinlatma yilkiimliliigi diizenlenmis olup bu
kapsamda Sirketinizce verileri toplanan, islenen ve aktartlan her tirld muhatap kigi bakimindan,
kisisel veriler toplanirken, islenitken ve aktanlirken; KVKK da yer alan ilkelere uyulmus
mudur? [Igili kigilere yasal aydmlatma yiikiimliiligti kapsaminda gerekli bilgilendirmeler

yaptimakta midir? Verileri islenen ilgili kisilerin agik nzalart alinmakta midir? Toplanma amaci

sona erdikten sonra taplanmug olan veriler imha edilmekte midir?

7. Sirketinizce veri isleme ve depolama programi olan Panorama Sistemi’nin kullanildigs

duyumumuz bulunmalktadir. Bu kapsamda “VoidAlphaRunner”, “Price-APP” ve “Bri-Talks”
isimli yazilimlar hangi amagla kullanilmaktadir? Bu yazilunlarla kisisel veri toplanmakta,
islenmekte ve aktarimakta midi? Kisisel veri toplanip iglenmekteyse ilgili kiginin agik
rizasimn almmakta mucdir? {lgili kisiye aydmlatma yiikiimliligi kapsamunda bilgi verilmekte

midir? Toplanan veriler mesru amag sona erdikten sonra imha edilmekte midir?

8. Tarafinizca toplanan kisisel verilerin yurt digina aktanlip aktarilmadigi, aktanlmaktaysa
hangi amacla aktarildigs, KVKK ve GDPR kapsaminda baglayict kurallara uyulup uyulmadig

konularinda tarafimizin bilgilendirilmesini talep ederiz.

9, “Dokuz Sistem” isimli bir firma ile ¢aligilmakta midir? Bu firma veri toplamakta ve isleme
faaliyetlerinde ne sekilde rol almaktadir? Sistemde bayilerden fatura ve miisteri detaylarina ait

toplanan veriler hukuka uygun sekilde mi toplanmaktadir?

10. Tarafimzca Kamu Aydinlatma Platformu’nda yapilan 05.12.2024 tarihli KAP Ozel Durum
Aciklamas1 kapsaminda Brisa aleyhine rekabet sorusturmasi baglatildigt ve 4054 sayili

Rekabetin Korunmast Hakkindaki Kanun’a aykirt hareket edildigi tespit ve ilan olunmustur.

Bu cercevede Brisa aleyhine ylirliyen Rekabet Sorusturmasmda Brisa olarak uzlagma
talebinde bulunulmus mudur? Ek olarak ilgili sorusturma gercevesinde taahhiit bagvurusunda

bulunulmus mudur?



11. 05.12.2024 tarihli Kamu Aydmlatma Platformu duyurusu iizerinden Brisa aleyhine Rekabet
Kurulu tarafindan sorusturma geldigi asama, rekabete aykin gergeklestirildigi iddia edilen

islem ve eylemler ve sorusturmanin muhtemel sonuglar ve pay sahipleri bakimindan muhtemel

etkileri hakkinda bilgi vermenizi talep ederiz.

12. Rekabet Kurulu'ndan alinan bir muafiyet karan olmaksizin, bayilere belirli miisteri gruplart
tahsis edildigi, bayilerin kendilerine tahsis edilen miigteriler disindaki satiglar ise prim sistemi
iizerinden engelledigi ve cezalandmildigi tiim bu siirecin panorama diye adlandmlan ERP
sistemiyle ve 2023 yili bayi tesvik sisteminde uygulamaya sokulan entegrasyorg sistemi ile
yonetildigi yoniinde duyumlarumiz bulunmaktadir. Isbu duyumlarm dogruluguna, paydaslar ve

sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

13. Kimi bayilere tedarik sorunlari var denilerek taabhiit edilen lastikler verilmezl(en Baz
bayilerin lastik ihracatina géz yumularak sdz konusu bayilere sebepsiz menfaat saglandig, ¢ok
biiyiik bir bayi kesimine ihracatm kesinlikle yasaklandigi ve hataen dahi birkac lastik yurt digt
baglantili bir miisteriye satilsa bayilerde ciddi tedarik yavaslatma ve durdurma politikalar:
uygulandigy, ihracat faaliyetlerine goz yumma durumunda ise ihracat yapan bayiye i¢ pazar
potansiyelinin gok iistiinde tedarik saglandigy, i¢ pazarda satilmayacak kadar ¢ok stogu bulunan
lastikler yurt digina satilarak esitsiz ve haksiz bir kazang saglanmasina imkan tanindigi
hususlarinda duyumlarimiz bulunmaktadir. fsbu duyumlarin dogruluguna, paydaslar ve sirket

bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

14. Brisa’nin bayilerinin bagka marka iirlinlerini satmast ya da ilave bir marka bayisi daha
olmas1 halinde Bayilerinin sdzlesmelerini derhal feshettigi, bayilerini hakim durumda.olmasina
karsin baska marka bayilikleri almaktan alikoyarak tekellesmeye calistigi hususlarmda
duyumlarimsz bulunmaktadir. Isbu duyumlarin dogruluguna paydaslar ve sirket balemindan

1

hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vennenizi talep ederiz,

15. Brisa’nin, bayilerine yaymladig: Profieet Prim Tesvik sistemi iginde Bay1 tax;afmdan 5 adet
pazar bilgisi gdndermeyen bayilere “pazar primi” vermedigi bdylece prim vaat ederek piyasa
durumu ve Rakip firmalar hakkinda data topladigr ve bu verilerle piyasayi manip«iile ettigi
hususlarima dair duyumlanmiz bulunmaktadir. Isbu duyumlann dogruluguna paydaslar ve

sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.



16. “Dokuz Sisten” isimli bir firma ile caligilmakta midir? Caligiliyor ise bu firma veri
toplamakta ve isleme faaliyetlerinde ne sekilde rol almaktadir. Sistemde bayilerden fatura ve

?
miisteri detaylarina ait toplanan veriler hukuka uygun sekilde mi toplanmaktad;r?

16.1. Rekabet Kanumuna aykirt olarak Dokuz Sistem {izerinden verilerin alinmas

mekanizmasina girmeyen bayilerin rekabetten uzaklastirilmasindaki amaciniz ve miisteri

bilgilerini alma isteginizin nedeni nedir?

17. Zam gegislerinden sonra bazi bayilere eski fiyatli kapatilmus siparislerin canlandirilip sevk
edilmek suretiyle haksiz rekabet yaratildifi yoniinde duyumlanmiz bulunmaktadis. Isbu
duyumlarin dogruluguna paydaslar ve sirket bakimimdan hukuki, idari ve cezai sonuglarina ve
bu duyumlarm gerceklik pay1 var ise bu islem ve eylemlerin ne amagla gergeklestirildigine dair

bilgi vermenizi talep ederiz.

18. Bayilerin {iriin tedariginde sorun yasarken, belli bayiler neredeyse hig iiriin alamazken bazt

bayilerin ortalamanin ¢ok iistiinde diizenli olarak firiin tedarigi aldigy yontinde duyumlarimiz

bulunmaktadir. Isbu duyumlarm dogruluguna paydaglar ve sirket bakamindan hukuki, idari ve

cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

Nitekim bu gergevede bayiler arasinda esitlik ilkesine ve rekabete aykin ig ve islemler
gergeklestirildigi, belli bayilere ayricahiklar taninirken belli bayilerin hukuka aylars sekilde saf
dig1 birakildig1 yéniindeki duyumlann dogrulugu, paydaslar ve sirket bakimindan hukuki, idari

ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

19. Yurt disindan leredi alinip almmadifina ve alimyor ise alman kredilerin miktari ve usuliine
dair bilgi talep ederiz. Yurt digindan keedi ahnirken uluslararas: diizenlemelere Rekabetin

Korunmas: Hakkinda Kanun’a ve etik ilkelere uygun davranilip davramilmadigina dair bilgi

talep ederiz.

20. Ekyolarak yil iginde bayi borglarinda yapilan yapilandirmalarda her bayiye esit standartlarda
davranilip davranilmadigina dair bilgi talep ederiz. Bayi bor¢ yapilandirmalan yasal
diizenlemeler, diiriistliik ilkesi ve rekabet kurallari ¢ergevesinde ne sekilde ve hangi lariterlere

gore yapildigma dair bilgi talep ederiz.



SONUC VE ISTEM; Fazlaya iliskin her tirlii dava ve talep hakkimiz saklr kalmak kaydiyla,

1. Yukarida yer alan sorularin TTK m. 437/1 ve m. 43 7/2 kapsaminda diiriistliik ilkelerine bagl

olarak; ézenli ve gergege uygun sekilde cevaplanmasim ve teslimi gereken belgelerin tarafima

teslim edilmesini,

2. Isbu soru dnergesinin toplant: tutanagnin eki yapilmasini,

vekaleten arz ve talep ederiz. ;

Kardesler Rot Balaus Otometiv Kaplama San. ve Tic. Ltd. Sti.’ye
& ¢ Vekaleten

Av. Dr. Ozgiig Oztunyg_



26.03.2025

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2023 MAL YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHI-1

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.§. nin 26.03.202“5\3 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 2. maddesi kapsaminda 2024 yili hesap donemine iligkin'Y énetim
Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasina ve kabul edilmesine iliskin olarak, karara muhalefet
sechimizin sunulmas: ve 2024 yili hesap dénemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun

kabuliiniin miimkiin olmayacag: yoéniindeki itirazimiz ve muhalefet serhimizdir,

1. Ticari isletmeler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 5314 ve 516’nct maddelerine ve
Sermave Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) I14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlameya Hiskin Esaslar Tebligi "ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

Tebligr’de belirlenmis usul ve esaslara uymakla yitkiimlitdiir.

1.1.  Madde 8 ¢ergevesinde ise islewneler, yilik faaliyet raporlarini 28/8/2012 tarihli ve 28395
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin

Belirlenmesi Haklanda Yonetmelik” hitkiimlerine uygun olarak hazirlamakla miikelleftir.

2. Yillik Faaliyet Raporlarimin Asgari I¢eriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yémnetmelik 11.
13. Ve 14. Maddeleri ¢ercevesinde Faaliyet Raporlarinda Asgari olarak belirtilmesi gereken

hususlar diizenlenmis olup ilgili hiikiimlerin isbu serhe dayanak olan fikralar séyledir:

“MADDE 11— (1) Y1llik faaliyet raporunun sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin
onemli gelismeler bolimiinde asagida belivtilen hususlarin yer almasi zorunludur:
(..

e) Sirket aleyhine acilan ve givketin mali durumunu ve faaliyerlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olast sonuglar hakkinda bilgiler,

) Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim organt

ityeleri hakkinda uvgulanarn idarvi veya adli yaptrunlara iligkin aciklamalar, ...”



Riskler ve yénetim organinin degevlendivmesi

MADDE 13 - (1) Yillik faaliyet raporunun riskler ve yonetim organinin
degerlendirmesi bélimiinde asagida belirtilen hususlarin yer almast zorunludur:
a) Varsa girketin ongériilen visklere karst uygulayacagt visk yonetimi politikasina
tliskin bilgiler,

b) Olusturulmussa viskin erken saptanmast ve yonetimi komitesinin

caligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,”

i)iger hususlar
MADDE 14 — (1) Yillik faalivet raporunun diger hususlar boliimiinde, faaliyet
ythinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakldarin

ve diger iloili kisi ve kuruluslarm haklarini etkileyebilecek nitelikteki §zel dnem

taswan olaylara iliskin aciklamalara yer verilmesi zorunludur. ”

]
3. Anilan fikralar gergevesinde ilk olarak faaliyet raporunda sirketin mali durumunu ve

faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgilere yer
verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Brisa aleyhine ikame edilen ve haled derdest olan
Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde gdriilen tazminat davasi, fstanbul Anadolu3. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nde géritlen 2023 mali yilna iliskin genel kurul kararlarinn iptali davas:
ve [stanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde goriilen sirket yoneticilerinin sorumluluk
davast derdest olmasina ragmen faaliyet raporunda “Sivket aleyhine acilan ve Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikie bir dava bulunmamaktadir.” seklinde

degerlendirme yapiimasi ile isbu hitkme aykir hareket edildigi agik¢a gorillmektedir.

3.1. Anlan davalar ile ciddi tazminat ve mali kiilfet riskleri tagiyan isbu davalarm ve olast
sonuglarimn faaliyet raporunda anilmamas: paydaslar aleyhine olup mevzuata aykmdir. Bu

neden{e faaliyet raporlarinin kabulli mimlkiin degildir.

4. [laveten, Brisa tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun m.4
hitkmiine aykir is ve islem gergeklestirildigi siiphesiyle Rekabet Kurulu’nun 21.11 2024 tarihli
karari ile Brisa aleyhine sorusturma baslatilmig olup 05.12.2024 tarihli KAP duyurusu ile de bu
durum Brisa tarafindan “Rekabet Kurumu tarvafindan, 4054 sayili Rekabetz’neKorunmasz

Hakkmnda Kanun'un ("Kanun“s 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yénelik



olarak Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomotiv sektriinde lastik ivetimi ve daginm: alaninda
faaliyet gosteren tegebbiisler haklanda sorusturma agilmasina karar verildigi  hususu
Sirketimize bildirilmistir.” seklinde agiklanmug ancak faaliyet raporunda hicbir sekilde Rekabet

Sorugturmasina yer verilmemistir.

4.1. Yiiritiilmekte olan Rekabet Kurulu sorugturmasi neticesinde rekabet hiik\‘im'lerine aykirs
davranildigimin tespiti halinde 4054 sayil1 Kanun’un m.16/3 hitkmi uyarinca Br.iiqa haldanda
yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezas: yaptirum uygulanacak olup
Rekabet Kurulu karari ve KAP duyurusu ve dogacak riskler dikkate almmaksizin diizenlenen
eksik ve hatali faaliyet raporunun kabulil miimkiin degildir. Anilan hiikiimlér cer¢evesinde
sirketin alacaklilan ve diger ilgili kisileri etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olaylari
faaliyet raporunda belirtmesi gerelanektedir. Sirket aleyhine Rekabet Sorusturmas: baglatilmus
olmasi 6zel dnem tagiyan bir olay olup aym zamanda ¢ok ciddi mali riskleri de biinyesinde

barindirmaktadir. Rekabet sorusturmasina ve risklere kargt alman dnlemlere dair higbir bilgi

icermeyen faaliyet raporlannin kabuli mtrkiin degildir.

5. Isbu davalar ciddi maddi risk tagimakta olup dogacak tazminat Gdemelerine yeterli
oranda karsilik ayrilmamuis olmasi da paydaglar aleyhinedir. Yonetim kurulu subjektif ve keyfi
kararldr ile ¢esitli islem ve eylemler gergeklestirmis ve Sirket blitgesini riske atarak zarara
ugratmugtir. Zararlara kargilik ayrilmamug, risk yonetimi ile ilgili planlama yapiimamis ve
Faaliyet Raporunda buna yer verilmemistir. Goriildiigli iizere Brisa tarafindan duyurulan

faaliyet raporlarinda ilgili mevzuatin asgari sartlanmin hicbir gekilde kargilanmadigi

goérilmektedir.

6. Bu dogrultuda 2024 yili hesap dénemine iligkin Ydnetim Kurulu Faaliyet I’{aporlarmm
hukuka ve gergege aykir: olmast nedeniyle kabuliine iligkin karara itiraz ediyorum ve muhalefet

ederiz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iliskin her tirlii dava ve talep haklam sakli kalmak ve yukarda

belirtilen muhalefet serhlerimle sinrll kalmamak kaydiyla,

1. 2024 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabuliine iliskin

verilen karara itiraz ve muhalefet ederiz,



;

2. Mubhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplanti tutanagina dslenmesini ve

-

tutanadin ayrilmaz bir pargasi olarak ekinde yer almasuf},

vekaleten arz ve talep ederiz.

Azhik Pay Sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin {datung ¢
. Fi] . &
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26.03.2025

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONEM
SIRKETI 2024 MALI YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUMALEFET SERHI-2

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabancr Lastik Sanayi ve Ticaret A.$."nin 26.03.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 3. maddesi kapsammda 2024 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporlarimin okunmasina ve kabul edilmesine iligkin olarak, karara muhalefet
serhimizin supulmast ve 2024 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim raporlarimn

kabuliiniin milmkiin olmayacag yénindeki itirazimiz ve muhalefet serhimizdir.

1. Bagmsiz Denetim raporlarinin mevzuat geregince seffaf, hesap verilebilir ve
bilgilendirici olmast ve bagimsiz denetim standartlarimu tagimas: gerekmektedir. Paydaglar
denetim raporlar: ile muhtemel risk ve kazanglara dair en seffaf hali ile bilgi sahibi olabilmeli
ve rapor igerigini denetleyebilmelidir. Gelinen noktada mevzuat gergevesinde belirlenen sartlar
tasimayan ve denetlenmesi. gerecken dava ve sorusturmalarm denetlenmemis oldugu ve

mevzuata aykiri hazirlanmus denetim raporlarnn kabuliiniin miimkin olamayacag: agikea

gorilmektedir.

1.1, Nitekim giindemin 3. maddesi geregince, 2024 yilt hesap dénemine iligkin Sirketin
Bagimsiz Denetim Raporu okunmamistir. Bagimsiz Denetim Raporunun genel kurulda
okunmamast dahi giindemin 3. maddesini usule ve hukuka aykiri kilmaya yeterlidir. Bu

dogrultuda glindemin 3. maddesi yok hitkmiindedir.

2. Sirket tam rasdik kapsammda olup DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan yeminli mali milsavirlik tam tasdik raporlari 3568 Sayilt
Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na agik¢a aykirt olarak diizenlenmis olup s6z konusu raporun
kabulti miimkiin degildir. Ornek olarak Brisa bir kisim bayileri ile olan faaliyetlerinde gizli
ticretlendirmeler ve ortiilii kazanc aktarumlan ile vergi pegeleme islemleri gergeklestirmekte ve

vergi ziyaina neden olmaktadir. E"’.‘iifa;iil;:l;’*;% vergilendh;iln}esi gereken  kalemler



vergilendirilmedigi, vergi ziya'ma sebep olundugu ve bilangodaki kalemlerin gergegi

yansitmadigi kanaatindeyiz.

3. Kurumlar Vergisi Kanunuw’nun 13. maddesinde transfer fiyatlandirmas: yoluyla 6rtilii
kazang dagitimi diizenlenmektedir. Ayni kanunun 11. maddesinin (c) bendinde de &rtiilii olarak
dagitilan kurum kazancmin gider olarak kabul edilmeyecegi de belirtilmektedir. Ancak Brisa
tarafmrdan bir kisim bayilere yapilan Rekabet Kanunu’na aykiri prim ve tegvik uygulamalar: ile
ortiilt olarak dagitilan kurum kazanci gider olarak gosterilmis ve vergi ziya’ma sebep

olunmugtur. Bu durum da fiktif kayitlar dogmasina ve diiriist resim ilkesine ve sermayenin

korunmasi ilkesine aykirilik olugmasina neden olmustur.

3.1.  Denetim raporlarinda Brisa tarafindan bir kisim bayilere Rekabet Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu’na aykiri sekilde yapilan Transfer fiyatlandirmas: yoluyla ontiilii kazang
dagitinmm yapilarak vergi ziya’ina sebep oldugu da inceleme ve denetleme altina alinmamgtir.
Brisa, emsallere ve bir kisum bayilerine uygualadig: fiyatlandirmadan farkl sekilde bir kisim
bayilerine prim ve tesvik usulleri uygulamakta olup bu emsale aykirilik hqﬁ esasen vergi
pegelemesi yoluyla yénetim kurulu iiyelerinin hukuka aykir1 elde ettigi karlari iizerinden vergi
ziya'ma sebep olundugu anlamma geldigi kanaatindeyiz. Bu nedenle deneigi raporlarma

muthalefet etmekteyiz.

3.2. Kanun transfer fiyatlandirmas: yoluyla o6rtiilii kazang dagitiminda iliskinin dogrudan
veya dolayli olarak ortaklik kanalyla olustugu durumlarmn Ortiilii kazang dagitims kapsaminda
sayilmasi i¢in en az %10 oraminda ortaklik, oy veya kér payr hakkimn olmasi sartini
aramaktadir. Ortaklik iliskisi olmadig durumlarda da taraflarin belirlenmesi igin “iligkili kigi™
terimi fkullamlmls olup iliskili kigiler agisindan bu oranlarin topluca dikkate alinacag: hiilemt
getirilmistir. Kurumlar Vergisi Kanununun 13/2'nei maddesinde Hiskili kist; “kurumlarin kendi
ortaklary, kurumlarin veya ortaklarmun ilgili bulundugu gercek kigi veya kurum ile idaresi,
denetimi veya sermayesi bakumindan dogrudan veya dolayli olavak bagh bulundugu ya da
niifuzu altinda bulundurdugu gergek kisi veya kurumlar ifade eder” seklinde tanimlanmakta
olup “wiifuzu altinda bulundurdugu gercek kigi veya kurum” ibaresi altinda Brisa’nin bayileri

yer almaktadir. i

3.3, Burds Brssa

kistm bovilert aracbifng



Kurumlar Vergisi Kanunu bagta olmak {izere vergi mevzuatina da aykart islem ve eylemler

gerceklestirildigi kanaatinde olup bu nedenle denetim raporuna muhalefet etmekteyiz.

3.4. Bilindigi {izere Brisa halka acik anonim sirket olup 6362 Sayili Sermaye Piyasast
Kanunu'na tabidir. SerPK 21. Maddesi ile ortiilii kazang aktarimi yasaklanmis olup anonim
sirketin kontroliinii elinde bulunduran kesimin diger azinhik pay sahiplerini zarara ugratmasin
dnlemek tizere cesitli diizenlemeler yapiimistir. Ortiilii kazang aktarimi sorunu, vergi kaybma
neden olmasi sebebiyle dncelikle vergi mevzuatinda diizenlenmis olup pa}; sahibi haklar:

bakimindan da Sermaye Piyasasi Kanunu’nda diizenlenmisgtir.

3.5.  SerPK’nmn 21’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan dizenleme “Halka agik
ortakiiklar ve kolektif yatirim kuruluglar ile bunlarin istivak ve bagh ortakliklarinin, yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: gergek
veya tiizel kisiler ile emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari hayatin basiret ve diirtistliik
ilkelerine aykiry olarak farkli fiyat, iicret, bedel veya sartlar iceren anlasmalar veya ticari
uygulamalar yapmak veya islem hacmi tiretmek gibi islemlerde bulunmak suretiyle kirlarin
veya nimlvarlzklarmz azaltarak veya kirlarimin veya malvarliklarimn artmasini engelleyerek

kazang akiariminda bulunmalar: yasakar.” seklindedir.

3.6.  Tiim bu agiklamalar dogrultusunda Brisa’nin gizli ticretlendirme ve Rekabet Hukuku ile
Sermaye Piyasasi Fukukuna aykir: prim ve tegvik uygulamalart ile bir kisim bayileri izerinden
yaptig: 6demelerle gider gosterdigi, ortiilit kazang aktarun: ile ilgili kalemler hakumndan
vergi ziya'mna sebep olundufu ve paydaslar aleyhine iglem yaptifi kanaatindeyiz. Bu
sebeple gergege uygun diizenlenmeyen bilango ve finansal tablolarin denetinin yapilmamis
olmast ve denetim raporunda bu hususlara yer verilmemis olmasi hem Serfnaye Piyasas:

Kanunu hem de Vergi mevzuatt ¢ergevesinde hukuka aykindir.

4, Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun hiikiimlerine aykiri is ve islemler sebebi ile
Rekabet Kurulu'nun 21.11.2024 tarihli karar: ile Brisa aleyhine sorusturma baglatimis olup
05.12.2024 tarihli KAP duyurusu ile de bu durum Brisa tarafindan “Rekabet Kurumu
tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin

ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomotiv

Sasiivel gdsteren fevedbivier hesbueda
: ?

sektériinde lastik dretimi ve dagitimr sl



sorusturma  agimasima  karar  verildigi  hususu  Sirketimize  bildirilmistir.” seklinde

aciklanmustir.

4.1. 4054 sayili Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun madde 16/3 diizenlemesi “Bu
Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde yasaklanmis davramslarda bulunanlara, ceza verilecek
tesebbiis ile tesebbiis birlikleri veya bu birliklerin tiyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmast miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sohunda olusan ve Kurul tavafindan saptanacak olan ylik gayri safi gelirlerinin yiizde

onuna kadar idarf para cezasi verilir.” seklindedir.

4.2. Gorildiigi iizere Brisa hakkinda 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesinin jhlal edilip
edilmedigine yonelik Rekabet Kurulu sorusturmasi yiiriitilmekte olup rekabet ihlalinin tespiti
halinde yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezas: verilecektir. Bu
kapsamda Brisa’nin ve pay sahiplerinin menfaatlerini tehlikeye atacak hukuka gaykm is ve
islemlerin degerlendirilmedigi Denetim Raporunun kabulii miimkiin olmayip muhalefet

etmekteyiz.

4.3.  Denetim Raporunda Rekabet Kurulu tarafindan Brisa aleyhine baslatilan rekabet
sorugturmas: degerlendirilmemis, 2023 Genel Kurul toplantisinda alman kararlara dair agilan
iptal davalari ve derdest yonetim kurulu sorumluluk davalar: gozard: edilmis, sirket aleyhine
acilmig hicbir dava ve dogurdugu riskler raporda inceleme altina alinmamugtir. Rekabet Kurulu
sorusturmasina ek olarak Brisa aleyhine Sermaye Piyasast Kurumu’na da sikayetler yapilmig
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne aykin davranildigina dair gesitli sikayetler ve davalar
mevzubahis olmustur. Isbu hususlarin higbirinin Denetim Raporu’nda degerlendirilmeksizin
gercege aykur tespitler yapilmast hem mevzuata hem de yatirimerlarin menfaatine aykiridir.
!

5. Brisa’mn tarafi oldugu davalarda 6demekle mahkum edilecegi tazminatlar ve Rekabet
Kurulu sorusturmas: gergevesinde 6demekle yiikiimli oldugu idari para cezalart yatinmetlarn
zararina olup bu zarar bilingsizce yaratilmistir. Ek olarak bu zararli islemlere istinaden Sermaye
Piyasast Kurulu'na gerekli bildirimler yapilmamis olup sirketin aleyhine iglemler
yiiriititkmiistiir, {sbu hukuka aykiri ig ve islemler mali ve hukule riskler althda denetim

raporunda mesiemmeros chup b busus de raposin habuliinii intkangge Baje getd rimekivdie.



6. Paydaglar1 dogrudan etkileyen birtakim islemler “Onemli Islem” olarak animaktaduy
SPKn'nin 23. ve devami maddelerinde ve ayrica “II-23.1 sayilr Onemli Nitelikteli Islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” nde diizenlenmistir. Brisa’nin tarafi oldugu
Bayilik Sézlesmelerinin haksiz feshi ile Sirket malvachigimi dogrudan etkileyecek tazminatlarin
dogmasina neden olmak ve rekabete aykiri islem ve eylemler ile idari para“ cezalarmin

dogmasina neden olmak bu baglamda énemli islem olarak addedilecektir.

6.1.  Yénetim Kurulunca bu islemlerin gergeklestirilmesinde dnceden belirlenmis cjddi usuli
islemlere uyulmasi gerekmektedir. Ancak goriildiigli iizere Brisa tarafindan higbir usuli
prosediir izlenmeksizin haksiz ve basiretsiz sekilde sirket aleyhine ciddi davalar agilmasina
sebebiyet verilmekte ve yiiklii tazminatlar ile karsi karsiya birakilmasina kargin bu zararlara
karsilik ayrilmayarak finansal belgelerinde de yer verilmemistir. Isbu eksiklik de denetim

raporunda degerlendiriimemistir.

7. Agiklanan hususlar igermeyen ve yaratilan mali sonuglar ve riskleri degerlendirmeyen
denetim raporu agik¢a eksik ve gergegi yansitmamakta olup kabulil miimkiin degildir. Isbu
Denetim Raporuna muhalefet etmekteyiz. Bu dogrultuda 2024 yilt hesap ddnemine iligkin
kurulda okunmayan ve gercegi yansitmayan Denetim raporlaruun kabuliine iligkin karara itiraz

ediyoruz ve muhalefet ediyoruz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iliskin her tiirlii dava ve talep hakkam sakly kalmak ve yukarda

belirtilen muhalefet serhlerimle sinirlt kalmamak kaydyla,

1. 2024 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim raporlarninin kabuliine ilislein verilen
karara itiraz ve muhalefet ederiz.

2. Mubhalefet serbimizin kabul edilerek genel kurul toplanti tutanagina dglenmesini ve
tutanagin ayrilmaz bir pargasi olarak ekindefxﬁ"almpsml,

vekaleten arz ve talep ederiz
y .
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2024 MALI YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTIST
. J
MUHALEFET SERHI-3

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanc: Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 26.03.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 4. maddesi kapsaminda 2024 yilina iligkin finansal tablolarmn
okunmasina, miizakeresine ve tasdikine iliskin karara muhalefet serhimizin sunulmasi ve 2024
yilt hesap doénemine iligkin bilango, kar ve zarar cetvellerinin kabuliiniin miimkiin olmayacagt

yoniindeki itirazlarimiz ve muhalefet serhimizdir.

1.  Glindemin 4. maddesi geregince, 2024 yili hesap doénemine iliskin bilango, kar ve zarar
cetvellerinin meveut haliyle tasdiki kabul edilemez. Zira séz konusu bilangolar ile kar ve zarar
cetvelleri fiktif kayitlar igermekte olup, gergek durumu yansitmamaktadir. Finansal Tablolar

diiriist resim ilkesine ve sermayenin korunmasi ilkesine uygun olarak hazirlanmamigtir.

2. 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 14’iincii maddesi geregince sirketler, kamuya
agiklanacak veya gerektiginde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan istenecek finansal
tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakumindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)
¢ercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tm}; ve dogru bir
sekilde hazirlamakla miikelleftir. SPK’min bu gergevede gerekli usul ve esaslar belirlemek
lizere 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (11-
14.1 sayili Teblig) 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanmus ve akabinde
“finansal tablo ve dipnot formatlart” SPK’nm 07.06.2013 tarihli ve 2013/19 sayili Haftalik
Biilteni ile kamuya duyurulmustur, Halka agtk bir anonim sirket olan ve SPK mevzuatina tabi
olan Brisa’nin finansal tablolar: anilan mevzuat hiikiimlerine uygun hazirlanmak ve kamuya
duyurulmak mecburiyeti altmdadir, Ancak goriildiigii iizere Brisa tarafindan finansal tablolar
ilgili mevzuatin asgari sartlaninin higbir yekilde karsilanmadig goriilmektedir.
!
3. 26.03.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinin 2 ve 3 numarali giindem maddelerine

sunmus oldugumuz muhalefet serhlerimjzde de ayr,ayn ifade etmig oldugumuz iizere $Sirket



Finansal Tablolarma tim gelir ve giderler gergege uygun sekilde islenmemis, diiriist resim
ilkesine ve sermayenin korunmas: ilkesine aykiri davranilmistir. Zira Rekabet Kanunu’na aykui
sekilde bazi bayilere prim ve tesvikler dagitilmng, ayricaliklar yapilmis, bu kapsamda gider
olarak gosterilmemesi gereken hususlar mevzuata aykirt sekilde gsterilmigtir. Ortiilii olarak

prim ve tegvikler dagitiimmg ve bu dagitim hususu kasti olarak bilangoda yer almamustir.

4. Yukarida yer alanlarla siirlt olmamak {izere, Rekabet Kanunu’na ve Sermaye Piyasas:
Kanunu’na aykir: sekilde 2024 yili hesap donemine iligkin bilango, kar ve zarar cetvellerinin
gergede aykir gekilde diizenlenmis ve fiktif kayitlar igermesi nedeniyle meveut durumu
yansitmayan bilangolarm ve kar ve zarar cetvellerinin tasdik edilmesi miimkiin degildir. Kaldt
ki Brisa aleyhine 21.11.2024 tarihinde baslayan ve halen devam eden ve 4054 sayij1 Rekabetin
Korunmas: Haldanda Kanun m.4 hiikkmiine aykin is ve islem gerceklestirildigi siiphesiyle
baslatilan Rekabet Kurulu Sorusturmasi kapsaminda dogmas: muhtemel idari para cezalari

tablolarda risk kalemi olarak anmilmamugtir ve finansal tablolarda da dipnot Hotu olarak da

eklenmemistir,

5. laveten; Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinde transfer fiyatlandirmas: yoluyla
ortiilii kazang dagitima diizenlenmektedir. Ayni kamunun 11. maddesinin (c) bendinde de o6rtiild
olarak dagitilan kurum kazancinin gider olarak kabul edilmeyecegi de belirtilmektedir. Ancak
Brisa tarafindan bir kisim bayilere yapilan Rekabet Kanunu’na ve Sermaye Piyasas:t Kanunu’na
aylart prim ve tesvik uygulamalan ile ortiilii olarak dafitilan kwum kazanci gider olarak
gisterilmis ve vergi ziya'ma ugratildign kanaatindeyiz. Bu durum da fiktif kayitlar dogmasina
ve dﬁrﬁst resim ilkesine ve sermayenin korunmas ilkesine aykirilik olusmasma neden olmugtur.

Bu nedenle bilangolar gergegi yansitmamaktadir.

5.1. w Brisa tarafindan Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykirt olarak bir
lasim bayiler bakimundan transfer fiyatlandirmast yoluyla ortiilii kazang dagitimi yépﬂarak
vergi ziya'ma sebep olundufu kanaati hasil olmugtur. Brisa, emsallere ve bir kisim bayilerine
uyguladigi fiyatlandirmadan farkli sekilde bir kistm bayilerine Rekabet Kanunu ye Sermaye
Piyasasi Kanunu’na aykiri olarak prim ve tesvik usulleri uygulamakta olup bu emsale aykinlik

hali esasen vergi pegelemesi yoluyla yonetim kurulu iyelerinin karlar: izerinden vergi ziya'ina

sebep olundugu kanaatindeyiz.



5.2. Kanun transfer fiyatlandirmas: yoluyla 6rtiilii kazang dagituminda iliskinin dogrudan
veya dolayli olarak ortaklik kanaliyla olustugu durumlarm értiifii kazang dagitim kapsaminda
sayilmast i¢in en az %10 oraninda ortaklik, oy veya kir payr haklanmn O}];IEISI sartini
aramaktadir. Ortaklik iliskisi olmadifi durumlarda da taraflarin belirlenmesi i¢in “iligkili kisi”
terimi kullanilmis olup iligkili kisiler agisindan bu oranlarin topluca dikkate alinacag: hiileni
getirilmistir. Kurumlar Vergisi Kanununun 13/2’nci maddesinde Ihigkili kisi; “kurumlgrin kendi
ortallar, kurumlarin veya ortaklarimmn ilgili bulundugu gercek kisi veya kurum ile idaresi,
denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veya dolayll olarak bagl bulundugu ya da
niffuzu altinda bulundurdugu gergek kigi veya kurumlar: ifade eder” seklinde tammlanmakta
olup “nitfuzu altinda bulundurdugu gercek kisi veya kurum” ibaresi altinda Brisa’nimn bayiler:

yer almaktadir.

5.3.  Burada Brisa’nin bayileri “iliskili kisi” sifatin1 tasimaktadir. Neticeten Brisa bir kisim
bayileri bayileri aracilipryla ortiilii kazang aktarimui yapmakta, vergi ziya’ina sebep olundugu
ve Kufumlar Vergisi Kanunu basta olmak {izere vergi ve Sermaye Piyasasi mevzuatina da aykir

islem ve eylemler gerceklestirdigi kanaatindeyiz.

5.4. Bilindigi {izere Brisa balka agik anonim girket olup 6362 Sayili Sermaye Piyasast
Kanunu’na tabidir. SerPK 21. Maddesi ile ortiilii kazang aktarumi yasaklanmis olup anonim
sirketin kontroliinii elinde bulunduran kesimin diger azinlik pay sahiplerini zarara ugratmasini
Onlemek iizere ¢esitli diizenlemeler yapilmustir. Ortitlii kazang aktanmi sorunu, vérgi kaybimna
neden olmasi sebebiyle dncelikle vergi mevzuatinda diizenlenmis olup pay sahibi haklar

bakimindan da Sermaye Piyasas: Kanunu’nda diizenlenmistir. v

5.5,  SerPK’mmn 21’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan diizenleme “Halka agik
ortaklifdar ve kolektif yatirim kuwruluglart ile bunlarin igtirak ve bagl ortakliklarinin; yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar gergek
veya tiizel kisiler ile emsallerine uygunluk, pivasa teamiilleri, ticari hayatin basiret ve diiriistliik
ilkelerine aykirt olarak farkh fiyat, iicret, bedel veya sartlar iceren anlagmalar veya ticari
uygulamalar yapmak veya iglem hacmi tiretmek gibi islemlerde bulunmak suretiyle ldvlarim
veya malvarlikiarin azaltarak veya kérlarinin veya malvarliklarimn artmasin engelleyerek

kazang akiariminda bulunmalar: yasaijr.” seklindediyf |,
I



5.6,  Tiim bu agiklamalar dogrultusunda Brisa’mn Rekabet Kanunu’na ve Sermaye Piyasast
Kanunu'na aykiri sekilde gizli iicretlendirme ve hukuka aykar prim ve tesvik uygulamalart ile
bir kisim bayileri fizerinden yaptig1 demelerle gider gosterdigi, 6rtiilil kazang aktanim ile ilgili
kalemler bakioundan vergi ziya’mna sebep olundugu ve paydaglar aleyhine islem yaptig tespit
edilmigtir. Bu sebeple gercege uygun diizenlenmeyen bilango ve finansal tablolarin kabulii

mimkiin degildir,

6. ° Agiklanan tiim bu nedenlerle 2024 yili hesap dénemine iliskin bilango, kar ve zarar

cetvellerinin tasdik edilmesine iligkin karara itiraz ve muhalefet ederiz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iliskin her tiirlii dava ve talep hakkam sakli kalmak ve yukarda

belirtilen muhalefet serhlerimle simrl kalmamak kaydiyla,

1. 2024y 1ilhesap dénemine iliskin bilango, kar ve zarar cetvellerinin tasdiking iligkin karara

itiraz ve mouhalefet ederiz. _
2. Muhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplant: tutanagmna islenmesini ve
tutanagin ayrimaz bir parg:a/51 olarak ekindg yerjalmasini,

vekaleten arz ve talep eder gzﬁ
Azlik Pay ‘Sahibi Kardegler Rot Balans Otomotiv

Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne Vekaleten
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s 26.03.2025

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2024 MALI YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHBALEFET SERHI-4

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. nin 26.03.2025 taribli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 5. maddesi kapsamimnda se¢ilen yonetim kurulu fiyelerine ve gorev

siirelefine iligkin karara itirazimizin ve muhalefet serhimizin sunulmasidir.

1. 26.03.2025 tarihli 2-3 ve 4 no.lu muhalefet serhinde ayrntili olarak izah edildigi iizere;
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sirke# zarara ugratmus, gérevlerini tedbirli bir yonetici gibi

dikkat ve 6zenle yerine getirmemistir.

1.1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (Brisa) payisahibi olan
Miivekkil Sirket tarafindan, Brisa’nm 2023 yili Yonetim Kuruln {iyelerine kars: sorumluluk
davasi ikame edilmis olup Yonetim Kurulu tiyelerinin 2023 yili igerisinde Brisajy: ugrattiklan
zararlar dolayist ile Istanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesinde tazminat davast

goriilmektedir.

2. Ayrica 2023 yili genel kurul kararlanmin iptaline iliskin dava derdest olup bu dogrultuda
segilen tiim ydnetim kurulu iyelerine ve yonetim kurulu bagkanina ve gorev siirelerine

muhalefet ederiz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iliskin her tiirlii dava ve talep haklum sakli kalmak ve yukarda

belirtilen muhalefet serhlerimle suurl kalmamalk kaydyla,

1. Segilen tiim yonesim kurulu iiyelerine ve yonetim kurulu bagkanma ve gorev siirelerine
itiraz ve muhalefet ederiz.
2. Muhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplanti tut?nagma islenmesini ve:

tutanagin ayrilmaz bir pargasi olarak ekinde yer almasim



vekaleten arz ve talep ederiz.
i
Azhk Pay Sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirkgii’ne Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin ('jztu}u‘:



26.03.2025

BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
sim'ri 2024 MALI YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHI-5

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 26.03.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 6. maddesi kapsaminda Y netim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin ibrast
kararma mubhalefet serhimin sunulmast ve Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin ibrasmin

miimldin olmayacagt yoniindeki itirazlarimiz ve muhalefet serhimizdir.

1.  Finansal tablolarin, bilancolann ve kar ve zarar cetvellerinin mevcut haliyle tasdiki kabul

edilemezken, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin ibras1 da miimkiin degildir.

2. Yénetim Kurulunca birgok farkli konuda hukuka aykir islemler ile sirket ve paydas
haklarina zarar verilmistir. Brisa yénetim kuralu, sirketin tarafi oldugu sézlesmeleri tiimiiyle
keyfi gerekgelerle, haksiz, ktiiniyetli ve hukuka aykini olarak feshetmek suretiyle Sirketi ve
paydaglar1 zarara ugratmistir. Ornegin vekili oldugumuz Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited $irketi 1995 yilindan 2023 yilindaki haksiz feshe kadar

Brisa’?m en biiyiik Bayilerinden biri olmasina kargin 2023 yilinda haksiz gerekgeler ile ansizin

Bayilik Sozlesmesi feshedilmistir.

2.1.  Bu feshe binaen ikame edilen sdzlesmenin haksiz feshi nedeniyle ugranilan maddi ve
manevi zararlarm tazmini davasi Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinde halihazirda
derdesttir. Miivekkil sirketin Brisa’min Tiirkiye’deki en bilyiik Bayilerinden biri olmasi
karsisinda isbu fesih nedeniyle hak kazanacag: tazminatlar Milyar TL ler civarinda olacaktir.
Brisa basiretsiz ve haksiz sekilde Bayilik Sozlesmesini feshederek Sirketin mali kaynaklarint
da riske atmistir ve miivekkilimiz durumuna benzer durumda olan birgok magdur gergek ve
tiizel kisi bulunmaktadir. Brisa aleyhine dogacak tazminat ddemelerine yeterli‘{)randa karsilik

apirmny oiup bitked blitgesin viske ataral zavera ugnimigig ;



2.2.  Onemli islemler, SPKn’nin 23. ve devamu maddelerinde ve ayrica “I1-23.7 sayil Onemli
Nitelikeeki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” nde diizenlenmistir.
Bayilik Sozlesmesinin haksiz feshi ve Rekabet Kurulu sorusturmast agilmasina sebep olmak ile
Sirket malvarligim dogrudan etkileyecek tazminatlann ve idari para cezalariin dogmasina
neden olmak bu baglamda énemli islem olarak addedilecektir. Agiklanan tim bu islemler
nedeniyle sirketi basiretsiz sekilde zarara sokan ve sirket ile yatirimeilar: aleyhine islemler

yapan Yénetim Kurulu Uyelerinin ibras: miimkiin degildir.

3. Ek olarak Brisa tarafindan Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu'na aykir
sekilde bir kisim bayilere értiilii olarak prim ve tegvik ddemeleri dagstilmus ve bu dagitim
hususu kasti olarak bilangoda yer almamustir. Bir kisim bayilere keyfi sekilde prim dagitilarak
ve gizli icretlendirmeler yapilarak bunlarin finansal belgelere iglenmemesi sirketin
halihazirdaki durumunu ve risklerini yansitmayan, gergege aykirt finansal belgeler ve raporlar
ile hedéka actk bir anonim sirket olan Brisa’nin hissedarlarim yanmiltmakta ve tiim paydaglar
bakmundan ciddi hak kayiplar: yaratmakta olup Sirket aleyhine yapilan iglemler nedeniyle

Yonetim Kurutunun ibrast miimkiin degildir.

4, Bu durumlar ayni zamanda Sermaye Piyasast Kanunu 21. Maddesine aykin olup 21
géndermesi ile Sermaye Piyasast Kanunu’'nun 94%iincli ve 110’uncu maddelgre ve TCK
m.155/2 kapsaminda diizcnlenen giiveni kétilye kullanma suguna viieut vermekte olup, hukuki
ve cezai sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi miimkiin degildir. TTK
gerefince, Sirket menfaatinin gozetilmesi, girketin menfaatinin kigisel menfaatlere ya da

bagkalarinin menfaatlerine feda edilmemesi gerelanektedir.

5. Nitekim Yonetim Kurulunca alinan kararlar ve izlenen strategjilerle Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Rekabet Kanunu mevzuatlarina aykiri prim ve tegvik uygulamalart, Rakip sektor
firmalar1 aleyhine piyasa bozucu iglemler, hakim durumun kotiiye kullamlmast suretiyle
Mevzuata aykirt gesitli islemler gergeklestirilmis ve Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun’un
4. Ve 6. Maddelerine aykirtliklari nedeniyle Rekabet Kurumu Sorusturmas: baglatilmasina

sebebiyet verilmistir.

!
51. Nitekim Rekabetin Korunmasi Haklanda Kanun hitkiimlerine aykir1 isbu is ve iglemler
sebebi ile Rekabet Kurulu’nun 21.11.2024 tarihli karan dogrultusunda Brisa aleyhine
sorusturma baslatilmig olup 05. 12.2024 garibli KAP duyyrusu ile de bu durum Bgjsa tarafindan

2



“Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayu Rekabetin Korunmast Haklinda Kanun'un ("Kanun”)
4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yinelik olarak, Kanun'un 41. maddesi
uyarinca otomotiv sekidriinde lastik diretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gésteren tegebbiisler

hakkinda sorusturma agilmasina karar verildigi hususu Sirketimize bildirilmigtiv.” seklinde

amk].aﬁmlsnr.

5.3. ' 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kamm madde 16/3 diizenlemesi “Bu
Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde yasaklanmis davramslarda bulunanlara, ceza verilecek
tesebbiis ile tesebbiis birlikleri veya bu birliklerin iiyelerinin nihai karardan bir dnceki mali y1l
sonunda olugan veya bunun hesaplanmast miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yulik gayri safi gelirlérz'nin yiizde

onuna kadar idari para cezasi verilir” seklindedir.

5.4, Gorildiigi Uzere Brisa hakkmda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmedigine yonelik Rekabet Kurulu sorugturmas: yritillmekte olup rekabet ihlalinin tespiti
halinde yilhk gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezas: verilecektir. Ayrica
2023 yili Yénetim Kurulu diyelerinin sorumluluklarindan kaynakly, is ve iglemleri ile Sirket’1
zarara ugratmalari sebebiyle ikame edilen yonetim kurufu sorumluluk davast, genel kurul iptal
davast ve tazminat davalari derdest olup bu kapsamda Brisa’nin ve pay sahiplerinin

menfaatlerini tehlikeye atacak hukuka aykir is ve islemler yiiriiten Yonetim Kurulu Gyelerinin

ibras1 miimkiin olmayip muhalefet etmekteyiz.

6. ! Ek olarak Brisa tarafindan veri isleme ve depolama program: olan Panorama Sistemi
araciliiyla, kisilere ait kigisel verilen hukuka aykiri olarak islenip saklandig: yoniinde
duyumlar bulunmaktadir,. KVKK’va aykiri her tiirli iglem ve eylem Kisisel Verilerin
Korunmas: Kurumu tarafindan gesitli idari yaptirumlara tabi tutulmakta olup aym zamanda
kisisel verileri hukuka aykiri sekilde islenen, saklanan lgiincil kisilerce de hukuk ve ceza
yargilamasina konu edilebilmektedir. Bu halde Brisa aleyhine agilacak dava ve sorugturmalar
ile tesis edilecek idari para cezalari paydaglarin menfaatlerini dogrudan etkiléyecek olup

paydaglarin menfaatlerini tehlikeye atan Yonetim Kurulu dyelerinin ibrasina muhalefet

etmekteyiz.

Bu konuda ek olarak belirtmekte fayda vardir ki Brisa, kullandi1 Panorama programt

disinda “Dokuz Sistem” firmasim da VCI"%,?;;E";:{(}i}“m;g?ifx"is}ggkuﬂginmakta olup kullanglan sistemde / }



fatura ve miisteri detaylarina ait tiim basliklarin bayilerce kaydedilmesi mecbur birakilmaktadir.
Brisa sisteme entegre olmayan bayileri primlerden magdur ederek hukuka aykir se?kilde zarara
ugrawmnakia ve rekabetin digina itmektedir. Boylece hem KVKK hem de Haksiz Rekabet

hiikiimleri ¢ergevesinde hukuka aykir iglem ve eylemler yiiriitiilmektedir.

7. Ek olarak 6nceki muhalefet serhlerinde de izah edildigi tizere siklikla Bri;a sirketi
calisanlarinin is akitlerinin haksiz sekillerde feshedildigi ve hak kazandiklart kidem tazminati,
ihbar tazminat gibi iscilik alacaklarinin 6denmedigi ve ¢alisanlarin dava agmaya zorlandig1
yoniinde duyumlar bulunmaktadir. Yine iy akdini hakli ve/veya gegerli nedenle fesheden
caliganlarin da hak kazandiklan kidem tazminaty, ihbar tazminati gibi iscilik alacaklarinin
ddenmedigi ve calisanlarin dava agmaya zorlandigi yoniinde de duyumlar bulunmaktadir:
Calisanlarin is akitlerinin haksiz fesibleri sirketin farkli kalemlerde tazminatlara mahloam
edilmesi sonucunu dogurmakta olup bu husus paydaglar aleyhine zarar nitelifindedir.

7.1.  Kurumsal Yonetim Tebligi EK-1 3.1.2. ile agikca menfaat sahibi olan ¢alisanlarin
haklarinmn ihlali halinde tazmin imkam saglanacagi ongdrilmiistiir. Kidem tazminats ve ihbar
tazminatini hak ederek is sozlesmesini fesheden ¢alisanlar ve/veya is sdzlesmesi hakstznedenle
feshedilerek kidem ve ihbar tazminatini hak eden calisanlar bakimindan; ¢calisanlarin kanundan
kaynaklanan iscilik alacaklanm édeme yukiimliliigiiniin yerine getirilmemesi agik¢a mevzuat

hitkiimlerine ve kurumsal yonetim ilkelerine aykirilik teskil etmektedir. 5

8. Her ne kadar denetim raporlarinda detaylariyla hukuka aykirt sekilde yer verilmemis
olsa da 2023 yili genel kurulu akabinde genel kurul iptal ve yonetim kurulu sorumluluk davalan
ikame edilmis olup esasen ibrast uyusmazhik konusu olan ve ibra edilmemis olan biI: yonetim
kurulu s6z konusu olup hem 2023 hem de 2024 mali yillart bakimindan hukuka aykiri islem ve
eylemlerle sirket aleyhine faaliyet yiiriiten ve paydaglarin hak ve menfaatlerine zarar veren
yonetim kurulu {iyelerinin ibrast miimkin degildir. Halibazirda yénetim kurulu sorumluluk
davasi ve ibra karari da dahil olmak iizere tiim genel kurul kararlarimn iptali davalan derdest

olup tiim bu sebeplerle hukuka aykiri faaliyet gdsteren yonetim kurulunun ibrast mimkin

degildir.

-
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paydaglarin menfaatine zarar verecek diizeyde basiretsiz kararlar almasi nedeniyle yonetim

kurulunun ibra edilmesi miimkiin degildir.

10.  Yonetim kurulu secici dagitim politikalart uygulamakta olup bayilerine aktif ve/veya
pasif satis yasagi getirmektedir. Bu haksiz ve basiretsiz islemler ile adil ve hakls rekabete aykir
davrantlarak sirket aleyhine Rekabet Kurulu sorusturmasi baglatilmasina ve idari para

cezalarimn dogmasina, sirketin zarara ugramasina neden olunmaktadir.

11. [taveten; Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinde transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortiilii kazane dagitimi diizenlenmelktedir. Aynt kanunun 11. maddesinin (c) bendinde de &rtili
olarak dagitilan kurum kazancinin gider olarak kabul edilmeyecegi de belirtilmektedir. Ancak
Brisa tarafindan bir kistm bayilerine Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu'na aykir
prim ve tesvik uygulamalart ile 6rtiilii olarak dagitilan kurum kazanct gider olarak gésterilmis
ve vergi ziya’ima sebep oldugu kanaatindeyiz. Bu durum da fiktif kayitlar dogu}z;sma ve diiriist
resim ilkesine ve sermayenin korunmasi ilkesine aykirilik olusmasina neden oldugu

kanaatindeyiz

11.1. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értiilii kazang dagitimi yapilarak vergi ziya’ina sebep
olundugu kanaatindeyiz. Brisa bir kisim bayilerine emsallere ve diger bayilerine uyguladig:
fiyatlandirmadan farkl sekilde Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykin gekilde
prim ve tegvik usulleri uygulamakta olup bu emsale aylarilik hali esasen vergi pegelemesi

yoluyla ydnetim kurulu tiyelerinin girket kari izerinden vergi ziya’ina sebep olundugu anlamma

geldigj kanaatindeyiz.

11.2., Kanun transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimmnda iliskinin dogrudan
veya dolayli olarak ortaklik kanaliyla olustugu durumlarn 6rtiilii kazang dagrtimi kapsaminda
sayilmast igin en az %10 oraminda ortaklik, oy veya kir payr hakkmin olmasi sartini
aramaktadir. Ortaklik iliskisi olmadigy durumlarda da taraflarnin belirlenmesi igin “iligkili kigi”

terimi kullanilmis olup iligkili kisiler agisindan bu oranlanmn topluca dikkate almacagt hikmi

getirilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 13/2°nei maddesinde Iliskili kigi; “/cuﬁlmlarzn kendi
ortaklary, kurumiarin veya ortaklarwun ilgili bulundugu gergek kisi veya kurum ile idaresi,

denetimi veya sermayesi bakinundan dogrudun veys, dolayli plarpk bagh bulundugu ya da



niifuzu altnda bulundurdugu gergek kisi veya kurumlary ifade eder” seklinde tanimlanmakta

olup “niifuzu altnda bulundurdugu gercek kisi veya kurum” ibaresi altinda Brisainin bayileri

yer almaktadir.

11.3. Burada Brisa’nun bayileri “iligkili kigi” sifatmi tagimaktadir. Neticeten Brisa bir kisim
bayileri araciliiyla ortiilii kazang aktarimi yapmakta, vergi ziya’'ma sebep olthakta ve
Kurumlar Vergisi Kanunu bagta olmak tizere vergi mevzuatina da aykiri islem ve eylemler

gerceklestirdifi kanaatindeyiz.

11.4. Bilindigi iizere Brisa halka a¢ik anonim sirket olup 6362 Sayill Sermaye Piyasast
Kanunu’na tabidir. SerPK 21. Maddesi ile 6rtillii kazang aktarumt yasaklanmis olup anonim
sirketin kontroliinii elinde bulunduran kesimin diger azinlik pay sahiplerini zarara ugratmasint
énlemek tizere cegitli diizenlemeler yapilmgtir. Ortiilii kazang aktarimi sorunu, vergi kaybina
neden olmasi sebebiyle éncelikle vergi mevzuatinda diizenlenmis olup pay sahibi haklan

i
bakimindan da Sermaye Piyasas: Kanunu’nda diizenlenmigtir.

11.5. SerPK’min 21’inci maddesinin 1’inci filkrasinda yer alan diizenleme “Halka agik
ortakliklar ve kolektif yatinnm kuruluslart ile bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin, yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: gercek
veya tiizel kisiler ile emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari hayatin basiret ye diiriistlik
ilkelerine aykiri olarak farkly fiyas, iicret, bedel veya sartlar igeren anlagmalar veya ticari
uygulamalar yapmak veya islem hacmi tiretmek gibi islemlerde bulunmak suretiyle kirlarim
veya malvarliklarini azaltarak veya kdrlarimin veya malvarliklarinn artmastn engelleyerek

zang aktariminda bulunmalary yasaknr.” seklindedir.

11.6. Tiim bu agiklamalar dogrultusunda Brisa’nin Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na aykin sekilde gizli ticretlendirme ve hukuka aykirt prim ve tegvik uygulamalar: ile
bir kisim bayileri {izerinden yaptign 8demelerle gider gosterdigi, 6rtiilii kazang aktarimu ile ilgili
kalemler bakumindan vergi ziya’ina sebep olundugu ve paydaslar aleyhine iglem yaptif
kanaatindeyiz. Bu sebeple hukuka aykiri islemlerle sirkete ve paydaglara zarar veren ydnetim

kurulu tiyelerinin ibrast mimkiin degildir.

¢
i

12.  Agiklanan tiim bu nedenlerle sorumluluklarini yerine getirmeyen Yonetim Kurulu

Bagkan ve Yonetim Kurulu Uyelerinini bigst kararina itiraz ve muhalefet ederiz.



SONUC VE ISTEM: Fazlaya iligkin her tirlii dava ve talep hakkum sakl kalmak ve yukarda

belirtilen muhalefet sevhlerimle simrlt kalmamak kaydiyla,

1. Yénetim Kurulu Bagkant ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrast kararina itiraz ve muhalefet
edériz,
2. Muhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplant: tutanagma islenmesini ve

tutanagn ayrilmaz bir pargast olarak ekinde yer almasini,

vekaleten arz ve talep ederiz.
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