Minutes of the Ordinary General Assembly Meeting of i
BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
which was held for the fiscal year 2024 on March 26, 2025

The Ordinary General Assembly Meeting of Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Anonim Sirketi
for 2024 was held on March 26, 2025 at 14:00 in Sabanci Center Sadika Ana 1 Conference Room
located in 4.Levent, Besiktas, Istanbul under the surveillance of Ministerial Commissary, Feyyaz BAL
commissioned by the Istanbul Provincial Directorate of Customs and Trade with the letter numbered
107607642 and dated March 24, 2025.

Invitation to General Assembly Meeting, including the meeting agenda, has been published as defined
in Articles of Association and related Legal Codes, in Turkish Trade Registry Gazette dated February
28, 2025 and numbered 11282, on the Company web site (www.brisa.com.tr) and in the Electronic
General Assembly Meeting System of Central Securities Depository of Tirkiye within the legal period.

Upon the review of the List of Attendants, it was acknowledged that out of the 30,511,687,500 unit
shares corresponding to the total capital of TL 305,116,875.00; 82,393,100 unit of shares corresponding
to TL 823,931 of the total capital being represented in person and 27,023,109,657 unit of shares
corresponding to TL 270,231,096.57 of the total capital being represented by their representatives,
hence a total of 27,105,502,757.2 unit of shares corresponding to TL 271,055,027.572 of the total capital
were present at the meeting. Thus, it was acknowledged that the minimum meeting quorum required by
the Company'’s Article of Association and related Legal Codes, was present at the meeting. The meeting
was opened by Ahmed Cevdet ALEMDAR, Chairperson of Board, with the participation of Board of
Members Tomio FUKUZUMI and Haluk KURKCU, and together with Fazli YAPICI Representative of
the Company’s Auditor DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. The
meeting was also simultaneously started on the electronic system.

1- In accordance with Article 19 of the Company's Articles of Association and the Internal Directive
on the Working Principles and Procedures of the General Assembly, Chairperson of the Board
of Directors Ahmed Cevdet ALEMDAR served as the Chairperson of the Meeting. The President
designated Neslihan DONGEL OZLEM as a Minutes Secretary, Serafettin KARAKIS and Tomio
FUKUZUMI as Vote Collection Officers, thus forming the Meeting Council.

Additionally, the Chairperson of the Meeting has appointed Elif KUCUKCOBANOGLU, Investor
Relations Manager of the Company, who has Certificate for Electronic General Assembly
Meeting System issued by Central Securities Depository of Tirkiye, to use the Electronic
General Assembly System.

Since there was no request for changing the discussion order of the agenda items, the
discussion on the agenda items has been continued as declared.

2- Since the Board of Directors’ 2024 Annual Report has been available for the review of our
shareholders at the Company headquarters, Electronic General Assembly System of Central
Securities Depository of Tlrkiye, and the Company website three weeks before the General
Assembly meeting in accordance with the provisions of Turkish Commercial Code, the
Regulation, Internal Directive of the General Assembly, and the Capital Market Law, accepting
the Board of Directors’ 2024 Annual Report as read and continue with its discussion was
submitted to the approval of our shareholders. The Board of Directors’ 2024 Annual Report was
accepted as read with TL 271,054,392.572 aye votes against TL 635 nay votes. The Board of
Directors’ 2024 Annual Report was discussed. Ozgiin OZTUNC, proxy of Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100,
who physically attended the meeting, stated that he had a petition of written questions and
dissenting opinion no. 1 on the agenda item and requested that his dissent and petition be
added to the minutes. The Meeting Chairperson took the dissenting opinion and petition and
added it to the minutes of the meeting.

3- Since the Auditor's Reports related to the fiscal year 2024 have been available for the review of
our shareholders at the Company headquarters, Electronic General Assembly System of
Central Securities Depository of Tirkiye, and the Company website three weeks before the
General Assembly meeting in accordance with the provisions of Turkish Commercial Code, the
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Regulation, Internal Directive of the General Assembly, and the Capital Market Law, accepting
the Auditor's Reports related to the fiscal year 2024 as read and reading the opinion parts of
the Reports was submitted to the approval of our shareholders. The Auditor's Reports related
to the fiscal year 2024 were accepted as read with TL 270,815,591.572 aye votes against TL
239,436 nay votes. The opinion parts of the Reports were read by the Minutes Secretary and
presented for our shareholders’ information. Ozgin OZTUNC, proxy of Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100,
who physically attended the meeting, stated that he had a dissenting opinion no. 2 on the
agenda item and requested that his dissent be added to the minutes. The Meeting Chairperson
took the dissenting opinion and added it to the minutes of the meeting.

Ozgiin OZTUNC took the floor again and said, “In violation of Article 21 of the CMB Law, the
hidden premium amounts paid to dealers, which are not shown in the financial statements and
audit report, cause hidden capital gains. Can you give an explanation on this issue?” Neslihan
Déngel Ozlem, CFO of the Company, took the floor and said: “I would like to inform you that our
financial statements are audited by DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S., one of the 4 major audit companies in the world” and concluded her remarks.

Financial Statements for the year 2024, which have been available for the review of our
shareholders at the Company headquarters, Electronic General Assembly System of Central
Securities Depository of Turkiye, and the Company website three weeks before the General
Assembly meeting in accordance with the provisions of Turkish Commercial Code, the
Regulation, Internal Directive of the General Assembly, and the Capital Market Law, were read
by the Minutes Secretary and presented to the opinions and approvals of our shareholders.
Financial Statements for the year 2024 were opened for discussion. Subsequent to the
discussion, Financial Statements for the year 2024 were approved with TL 271,054,927.572
aye votes against TL 100 nay votes. Ozglin OZTUNG, proxy of Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100, who
physically attended the meeting, stated that he had a dissenting opinion no. 3 on the agenda
item and requested that his dissent be added to the minutes. The Meeting Chairperson took the
dissenting opinion and added it to the minutes of the meeting.

Ozgiin OZTUNC took the floor again and said, “The footnotes regarding related party
companies do not reflect the truth. It is a case of discrimination against dealers and incomplete
information on payments, which is contrary to the truth.”

Within the activity year, Arianna ANTONELLA was appointed as Board Member on August 22,
2024 to replace Frederic Jean Hubert Cecile HENDRICKX and Jacques Johannes FOURIE was
appointed as Board Member on February 26, 2025 to replace Mete EKIN, in accordance with
Article 12 of the Company's Articles of Association and Article 363 of the Turkish Commercial
Code to serve for the remaining period from their predecessors. Appointments of Arianna
ANTONELLA and Jacques Johannes FOURIE were approved with TL 269,074,431.572 aye
votes against TL 1,980,596 nay votes. Ozgiin OZTUNC, proxy of Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100,
who physically attended the meeting and voted nay, stated that he had a dissenting opinion no.
4 on the agenda item and requested that his dissent be added to the minutes. The Meeting
Chairperson took the dissenting opinion and added it to the minutes of the meeting.

As a result of the voting held after the Chairperson of the Meeting stated that the voting rights
of the Members of the Board arising from their shares are not taken into account in this agenda
item, the Members of the Board were released from their activities in 2024 with TL
271,054,927.572 aye votes against TL 100 nay votes. Ozgiin OZTUNC, proxy of Kardesler Rot
Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of
TL 100, who physically attended the meeting, stated that he had a dissenting opinion no. 5 on
the agenda item and requested that his dissent be added to the minutes. The Meeting
Chairperson took the dissenting opinion and added it to the minutes of the meeting.

Ozgiin OZTUNC took the floor again and said, “Members of the Board of Directors should not

be released from their activities. They have committed the offense of abuse of trust in the
Turkish Criminal Code and have damaged the Company”.
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Regarding the determination of the use of the 2024 Profit, the proposal was submitted to the
approval of the General Assembly with the Decision of the Board of Directors dated February
26, 2025, and numbered 2025/07. The proposal regarding the distribution of the remaining TL
1,518,775,313.00 Net Distributable Profit for the period of 2024, after deducting Primary Legal
Reserves and Tax Provision in compliance with CMB communiqué and as stipulated by the
Article 28 of the Articles of Association, out of the Profit amounted to TL 2,134,981,636.00 for
the fiscal period 2024 calculated according to the CMB Regulation, is as follows:

First Dividend: TL 15,255,843.75

Second Dividend: TL 634,521,053.25

Total Gross Dividend: TL 649,776,897.00

Dividend to Usufruct Shareholders: TL 106,749,081.80
Secondary Legal Reserves: TL 74,127,013.51
Extraordinary Reserves : TL 688,122,320.70

Thus, it was approved with TL 271,054,392.572 aye votes against TL 635 nay votes, that a
gross dividend of TL 649,776,897.00 (at a rate of 212.96%) to the shareholders representing
capital of TL 305,116,875.00 and a gross dividend of TL 106,749,081.80 to the privileged
usufruct shareholders will be distributed in cash, depending on legal status of our shareholders,
an income tax withholding in the proportion of 15% will be deducted, and cash dividend payment
rights usage date will start March 28, 2025. Ozgiin OZTUNG, proxy of Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100,
who physically attended the meeting, voted nay.

As per the written motion, which was read at the General Assembly, it was accepted, effective
from the Ordinary General Assembly Meeting of the year 2024, to pay a monthly gross fee of
TL 135,000 (one hundred thirty-five Turkish Lira) to each of Member of the Board during their
term of office with TL 268,967,539.572 aye votes against TL 2,087,488 nay votes. Ozgiin
OZTUNC, proxy of Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a
shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100, who physically attended the meeting, voted
nay.

Upon the recommendation of the Audit Committee and the proposal of the Board of Directors;
it was accepted with TL 271,054,392.572 aye votes against TL 635 nay votes, to elect DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$. (Deloitte) as the Auditor in
order to perform the auditing of the financial reports of our Company in the fiscal period 2025 in
line with the regulations of the Turkish Commercial Code No. 6102 and Capital Markets Law
No. 6362 and to realize other acts under the coverage of related regulations of the
aforementioned Laws and as well as to perform assurance audit to the sustainability report of
our Company in the fiscal periods 2024 and 2025 in accordance with the Turkish Commercial
Code No. 6102, the relevant provisions of the Decree Law No. 660 and other relevant
legislation. Ozgiin OZTUNG, proxy of Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve
Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100, who physically attended the
meeting, voted nay.

Shareholders were informed that the donation amount made in 2024 was TL 1,914,317 and this
amount remained within the limit set for the corresponding period, and that the details of
beneficiaries of the donations have been announced via General Assembly Information
Document.

Upon the proposal of the Board of Directors, with TL 270,946,965.572 aye votes against TL
108,062 nay votes; the upper limit of the donations to be made in 2025 was decided as 3%
(three percent) of the commercial profitin 2025. Ozgiin OZTUNG, proxy of Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100,
who physically attended the meeting, voted nay.

It was accepted with TL 271,054,392.572 aye votes against TL 635 nay votes, to allow the

Chairperson and Members of Board to carry out the transactions set out in the Articles 395 and
396 of the Turkish Commercial Code. Ozgiin OZTUNC, proxy of Kardesler Rot Balans Otomotiv
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Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited, a shareholder of E-F-G Share Classes of TL 100, who
physically attended the meeting, voted nay.

13- The Chairperson gave the floor to participants for their wishes and desires.

Haydar ACUN, representative of Marmara Capital, took the floor: “We see that the company
has different share groups, why is it not canceled? We see that Akbank is among the related
parties and there are many transactions. Are you doing these banking transactions because it
is advantageous or because it is a group company? As my last question, how do we see the
growth potential of the tire industry in the next five years? Through which channels will Brisa
achieve growth?”

Another shareholder Ozcan ARSLAN's question was “Is there any plan of moving the izmit plant
to Aksaray?”.

Neslihan DONGEL OZLEM, CFO, took the floor and stated that there are different types of
shares in the Company's Articles of Association, that there are no privileges, and that dividends
are paid separately only for the Sabanci Foundation usufruct certificate. She stated that the fact
that Akbank is a group company is not a reason, and that all financial transactions are carried
out according to the most favorable rates in the market.

Taking the floor, General Manager Haluk KURKCU stated that there is no plan of moving the
izmit plant to Aksaray. He stated that the tire sector will continue to grow in terms of vehicle
production and the number of vehicles per capita in Tlrkiye and export markets. Ahmed Cevdet
ALEMDAR, Chairperson of the Board of Directors, took the floor and added that Brisa will grow
not only in tires but also in mobility solutions.

As there was no agenda item remaining to discuss, the Chairperson closed the meeting by stating that
the quorum legally required was maintained throughout the meeting.

These minutes comprising 4 pages was prepared and signed at the meeting place following the end of
meeting.

istanbul, March 26, 2025, at: 15:12 p.m.

Ministerial Commissary Chairperson of Meeting
FEYYAZ BAL AHMED CEVDET ALEMDAR
Minutes Secretary Vote Collector Vote Collector

NESLIHAN DONGEL OZLEM SERAFETTIN KARAKIS TOMIO FUKUZUMI
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26.03.2025

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET ANONIM
SIRKETI 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SORU ONERGESI

BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET ANONIM
SIRKETINE

Konu: Miivekkil Sirket Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’nin
bir ort?agl olup pay sahibi olmasindan kaynaklanan TTK m.437 uyarinca bilgi aima hakki
mevcuttur. Pay sahibinin Bilgi Edinme Hakk: kapsamunda agagida talep edilen hususlarda

Miivekkil Sirkete bilgi verilmesini talep ederiz.

1. Sirketiniz 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 yillarna ait bilangolar1 kapsaminda 2020 yili i¢in
kar yiizdesi %12,74, 2021 yili i¢in %15,14%, 2022 yili igin %9,34, 2023 yil1 i¢in %14,99 ve
2024 yili igin %4,38°dir. Bu kapsamda agagidaki sorularin diiriistliik ilkelerine hagli olarak,

dzenli ve gercege uygun sekilde cevaplandirilmasin talep etmekteyiz.

Tarafimzca pandemi yillarn olan 2020 ve 2021 yillarinda lastik tedar.ifdnde sorunlar
yasandi1 ve durgunlagma siirecine girildigi iddia edilmigtir. Buna ragmen 2020, 2021, 2022 ve
2023 yillarina ait kar yiizdesi ile karsilagtirildiginda 2024 yilina ait kar yiizdesinin son derece
diisiik olmasinin ve geliskili bir sekilde dnceki yillardaki kar yiizdesinin daha yiiksek sebebi
nedir? 2020 yili Pazar paylarinin binek, hafif ticari ara¢ lastiklerinde %31,5, ticari arag
lastiklerinde %42.5 olmasi kargisinda karlilik %12.74 iken; 2024 y1li Pazar paylar binek, hafif
ticar1 arac lastiklerinde %21, ticari arag lastiklerinde %26 iken karliligin %4.38 oranina
gerilemesi kargisinda Sirketin aym1 anda hem Pazar pay: kaybetmesi hem de karlilikta
kaybetmesi normal midir? Bunun sebeplerini ne gsekilde agiklamaktasiniz?

]
2. Pandemi dénemi Gncesi ve sonrasinda mali durumunuzda olumlu veya olumsuz ne yénde
gelismeler olmustur? Olumsuz gelismelere karst hangi 6nlemler alimigticr? Kar yiizdesinin
2024 yilinda son derece diisiik olmast mali durumda olumsuz geligmeler oldugu kanisini
uyandirmakta olup isbu olumsuz ilerlemenin sebebi aragtirilmakta midir? Kar ylizdesinin diigiik

olmasinin sebebi tespit e{dildi ise diizeltilmesi igin ne tiir ¢dziimler liretilmektedir?



3. Pandemi déneminde tedarik sorunlan yasandigi ve durgunlagma siirecine girildigi beyan

cdﬂrnirstir. Bu kapsamda agagidaki sorularin cevaplandirilmasim talep ederiz.

3.1. Tedarik sorunlari nedeniyle tarafimzca herhangi bir bayilik s6zlesmesi feshedilmis midir?

Feshedildi ise hangi tarihlerde ka¢ sayida bayilik sdzlesmesi feshedilmistir? Bayiliklerin

kapatilmasinin bilangolara ne gibi bir etkisi olmugtur?
3.2. Pandemi déneminde bayilik sézlesmelerini fesih yoluna gidilmeden once bayiler ile
goriisme saglanarak alternatif ¢éziim yollari aranmig midr? Uygulamaya konan ¢6zim

yollarina dair bilgi verir misiniz? !

4. 2021 yilindan 2024 yilina gelinirken Pazar paylarmn Ticari Grupta %42,5 dan %25,4’a ve
Tiiketici Grupta %31,5 dan %20,6’a diigiiriilmesinin sebepleri nedir? Bu ciddi oransal degisim

ile sirket ve paydaglar zarara ugramis mdir?

5. Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 25.01.2024 tarihli kurul biilteninde ilan edildigi iizere; Brisa
1. Grup halka agik girketler igerisinde yer almakta olup SPK m.17°de diizenlenen Kurumsal

Y 6netim Ilkeleri’ne ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne iligkin olarak ¢ikarilan Teblig’de sayilan

zorunlu ilkelerin hepsine uymakla yikimliidiir. Bu gergevede:
!

5.1.Son dért sene igerisinde Brisa biinyesinde ¢aligan kag kisi igten ¢ikanlmigtir?

5.2.Son dort sene igerisinde isten ¢ikanlan kag¢ ¢aliganin kidem tazminatt ve ihbar tazminati
O6denmemigtir?

i
5.3.Son dort sene igerisinde Brisa biinyesinde ¢aligan kag kisi s6zlegmesini hakli veya gegerli

nedenle feshetmigtir?
?

5.4. Son dart sene igerisinde is s6zlesmesini hakli veya gegerli nedenle fesheden kag.¢aligamn

kidem tazminati ve ihbar tazminat: 6denmemistir?

5.5. Son dort sene icerisinde Brisa’ya y6neltilmis ka¢ dava bulunmakta olup bunlarin kag tanesi

ig kanunundan dogan uyusmazliktan kaynaklanmaktadir?



5.6. Acilan davalann bagariya ulagma orani nedir?

6. KVKK m.4 kapsammda kisisel verilerin islenmesine iliskin temel ilkeler diizenlenmistir.
KVKK m.10°da ise veri sorumlusunun aydmnlatma yikimliiliigii diizenlenmis olup bu
kapsamda Sirketinizce verileri toplanan, islenen ve aktarilan her tirlii muhatap kisi bakimindan,
kisisel veriler toplanirken, islenirken ve aktanhirken; KVKK da yer alan ilkelere uyulmus
mudur? Ilgili kigilere yasal aydinlatma yilkiimliiligi kapsammnda gerekli bilgilendirmeler

yapilmakta midir? Verileri islenen ilgili kisilerin agik nizalart alinmakta midir? Toplanma amaci

sona erdikten sonra toplanmig olan veriler imha edilmekte midir?

7. Sirl&e’dnizce veri isleme ve depolama program olan Panorama Sistemi’nin, kullanldig

duyumumuz bulunmaktadir. Bu kapsamda “VoidAlphaRunner”, “Price-APP” ve “Bri-Talks”
isimli yazilimlar hangi amagla kullamlmaktadir? Bu yazilimlarla kisisel veri toplanmakta,
islenmekte ve aktarilmakta midir? Kigisel veri toplamp iglenmekteyse ilgili kisinin agik
rizasinin alinmakta midir? lgili kigiye aydinlatma yiikiimliliigii kapsaminda bilgi verilmekte
midir? Toplanan veriler megru amag sona erdikten sonra imha edilmekte midir? ‘
8. Tarafinizca toplanan kisisel verilerin yurt digina aktanhp aktariimad:gi, aktarilmaktaysa
hangi amagla aktarildig1, KVKK ve GDPR kapsaminda baglayici kurallara uyulup uyulmadigt

Il

konularinda tarafimizin bilgilendirilmesini talep ederiz. .

9. “Dokuz Sistem” isimli bir firma ile ¢aligtlmakta midir? Bu firma veri toplamakta ve igleme
faaliyetlerinde ne sekilde rol almaktadir? Sistemde bayilerden fatura ve miisteri detaylarina ait

toplanan veriler hukuka uygun sekilde mi toplanmaktadir?

10. Tarafimzca Kamu Aydinlatma Platformu’nda yapilan 05.12.2024 tarihli KAP Ozel Durum
Agiklamast kapsaminda Brisa aleyhine rekabet sorusturmas: baglatildifs ve 4054 sayili
Rekabetin Korunmast Hakkindaki Kanun’a aykir1 hareket edildigi tespit ve ilan olunmustur.
!
Bu ¢ergevede Brisa aleyhine yiiriiyen Rekabet Sorugturmasinda Brisa olarak uzlagma
talebinde bulunulmus mudur? Ek olarak ilgili sorusturma ger¢evesinde taabhiit bagvurusunda

bulunulmus mudur?



11. 05.12.2024 tarihli Kamu Aydinlatma Platformu duyurusu iizerinden Brisa aleyhine Rekabet
Kurulu tarafindan sorusturma geldigi asama, rekabete aykin gerceklestirildigi iddia edilen
islem ve eylemler ve sorusturmanin muhtemel sonuglar ve pay sahipleri bakimindan muhtemel

etkileri hakkinda bilgi vermenizi talep ederiz.

12. Rekabet Kurulu’ndan alinan bir muafiyet karart olmaksizin, bayilere belirli miigteri gruplar:
tahsis edildigi, bayilerin kendilerine tahsis edilen miisteriler disindaki satiglar: ise prim sistemi
iizerinden engelledigi ve cezalandinldig1 tiim bu siirecin panorama diye adlandinlan ERP
sistemiyle ve 2023 yilt bayi tegvik sisteminde uygulamaya sokulan entegrasyox{ sistemi ile
yonetildigi yoniinde duyumlarimiz bulunmaktadir. Isbu duyumlarin dogruluguna, paydaglar ve

sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarma dair bilgi vermenizi talep ederiz.

13. Kimi bayilere tedarik sorunlan var denilerek taahhiit edilen lastikler verilmezicen Baz
bayilerin lastik ihracatina géz yumularak séz konusu bayilere sebepsiz menfaat saglandig, ¢ok
bityiik bir bayi kesimine ihracatm kesinlikle yasaklandig1 ve hataen dahi birkag lastik yurt dig1
baglantill bir miisteriye satilsa bayilerde ciddi tedarik yavaglatma ve durdurma politikalar:
uygulandig, ihracat faaliyetlerine géz yumma durumunda ise ihracat yapan bayiye i¢ pazar
potansiyelinin ok iistiinde tedarik saglandig, i¢ pazarda satilmayacak kadar ¢ok stogu bulunan
lastikler yurt disina satilarak esitsiz ve haksiz bir kazang saglanmasina imkan tanindigi
hususlarinda duyumlarimiz bulunmaktadir. fgbu duyumlann dogruluguna, paydaglar ve sirket

bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

14. Brisa’mn bayilerinin baska marka {iriinlerini satmas: ya da ilave bir marka bayisi daha
olmasi halinde Bayilerinin sdzlesmelerini derhal feshettigi, bayilerini hakim durumda olmasina
karsin baska marka bayilikleri almaktan alikoyarak tekellesmeye galistifi hususlarinda
duyumlarimiz bulunmaktadir. fsbu duyumlarm dogruluguna paydaslar ve sirket balamindan

hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz. f

15. Brisa’nin, bayilerine yaymladig Profieet Prim Tegvik sistemi iginde Bayi taryafmdan 5 adet
pazar bilgisi gondermeyen bayilere “pazar primi” vermedigi boylece prim vaat ederek piyasa
durumu ve Rakip firmalar hakkinda data topladigs ve bu verilerle piyasay manipvﬁle ettigi
hususlarma dair duyumlanmiz bulunmaktadir. Isbu duyumlarn dogruluguna paydaglar ve

sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.



N

16. “Dokuz Sistem” isimli bir firma ile galisiimakta midir? Caligiliyor ise bu firma veri
toplamakta ve igleme faaliyetlerinde ne gekilde rol almaktadir. Sistemde bayllerden fatura ve

miigteri detaylarina ait toplanan veriler hukuka uygun sekilde mi toplanmaktadlr?

16.1. Rekabet Kanununa aykirt olarak Dokuz Sistem f{izerinden verilerin alinmasi

mekanizmasina girmeyen bayilerin rekabetten uzaklagtirilmasindaki amacimz ve miigteri

bilgilerini alma isteginizin nedeni nedir?

17. Zam gegislerinden sonra bazi bayilere eski fiyatli kapatilmig sipariglerin canlandirilip sevk
edilmek suretiyle haksiz rekabet yaratilhigi yoniinde duyumlanmiz bulunmaktadir. isbu
duyumlarin dogruluguna paydaslar ve sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarina ve
bu du),rumlarm gergeklik pay1 var ise bu iglem ve eylemlerin ne amagla gerceklestirildigine dair

bilgi vermenizi talep ederiz.

18. Bayilerin iiriin tedariginde sorun yasarken, belli bayiler neredeyse hig tiriin alamazken baz
bayilerin ortalarnanin gok istiinde diizenli olarak {iriin tedarigi aldig: yoniinde duyumlarimiz

bulunmaktadir. isbu duyumlann dogruluguna paydaglar ve sirket bakimindan hukuki, idari ve

cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

Nitekim bu gergevede bayiler arasinda esitlik ilkesine ve rekabete aykin is ve iglemler
gergeklestirildigi, belli bayilere ayricaliklar taninirken belli bayilerin hukuka aylar sekilde saf
dig1 birakildigi yoniindeki duyumlarin dogrulugu, paydaslar ve sitket bakimindan hukulkd, idari

ve cezai sonuglarina dair bilgl vermenizi talep ederiz.

19. Yurt disindan leredi alinip alinmadiFina ve aliniyor ise alinan kredilerin miktar1 ve usuliine
dair bilgi talep ederiz. Yurt digindan lredi ahnirken uluslararas: diizenlemelere Rekabetin

Korunmas: Hakkinda Kanun’a ve etik ilkelere uygun davranilip davranilmadigma dair bilgi

talep ederiz.

20. Ek olarak yil iginde bayi borglarinda yapilan yapilandirmalarda her bayiye esit standartlarda
davramlip davranilmadigina dair bilgi talep ederiz. Bayi borg yapilandirmalar yasal
diizenlemeler, diiriistliik ilkesi ve rekabet kurallari ¢ercevesinde ne sekilde ve hangi lariterlere

gore yapildigina dair bilgi talep ederiz.



SONUC VE ISTEM: Fazlaya iligkin her tirlii dava ve talep hakkimiz sakl kalmak kaydiyla,

1. Yukarida yer alan sorularin TTK m. 437/1 ve m. 437/2 kapsaminda diiriistlik ilkelerine bagl
t

olarak, ézenli ve gergege uygun sekilde cevaplanmasini ve teslimi gereken belgelerin tarafima

teslim edilmesini,

2. [sbu soru énergesinin toplant: tutanaginmn eki yapilmasinu,

vekaleten arz ve talep ederiz.

Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama San. ve Tic. Ltd. $ti.’ye
V4 ! Vekaleten

Av. Dr. (")zgi_iﬂ ('5zt).mg:/



26.03.2025

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET ANONIM
SIRKETI 2023 MALI YILINA iLiSKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHI-1

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.§. nin 26.03.202§’tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 2. maddesi kapsaminda 2024 yih hesap dénemine iliskin'Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasina ve kabul edilmesine iligkin olarak, karara muhalefet
serhimizin sunulmas: ve 2024 yihi hesap dénemine iligkin Y&netim Kurulu Faaliyet Raporunun

kabuliiniin miimkiin olmayacag) yéniindeki itirazimiz ve muhalefet serhimizdir.

1. Ticari isletmeler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) I114.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

Tebli gr’de belirlenmig usul ve esaslara uymakla yiikiimliidiir.

1.1.  Madde 8 gergevesinde ise isleaneler, yilik faaliyet raporlarmi 28/8/2012 tarihli ve 28395
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin

Belirlenmesi Haklanda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlamakla miikelleftir.

2. Yillik Faaliyet Raporlarimin Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yometmelik 11.
13. Ve 14. Maddeleri cergevesinde Faaliyet Raporlarinda Asgari olarak belirtilmesi gereken
hususlar diizenlenmig olup ilgili hiikkiimlerin igbu serhe dayanak olan fikralar g6yledir:
“MADDE 11— (1) Yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin
onemli gelismeler boliimiinde agagida belirtilen hususlarin yer almasi zorunludur:
(...)
e) Sirket aleyhine acilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olast sonuglar: hakkinda bilgiler,
) Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organt

ityeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar, ...”



Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

MADDE 13 - (1) Yilik faaliyet raporunun riskler ve ydnetim orgamnin
degerlendirmesi bolimiinde asagida belirtilen hususlarin yer almasy zorunludur:
a) Varsa girketin ongiriilen risklere karst uygulayacag risk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler,

b) Olusturulmugsa viskin erken saptanmast ve ybnetimi komitesinin

calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,”

i
Diger hususlar
MADDE 14 — (1) Yillik faaliyet raporunun diger hususlar bolimiinde, faaliyet

yihnin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin

ve diger ilgili kist ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem

tasiyan olavlara iliskin aciklamalara yer verilmesi zorunludur.”

¢
3. Anilan fikralar ¢ercevesinde ilk olarak faaliyet raporunda sirketin mali durumunu ve

faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgilere yer
verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Brisa aleyhine ikame edilen ve haledl derdest olan
istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde goriilen tazminat davasi, Istanbul Anadolu3. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nde gériilen 2023 mali yilina iligkin genel kurul kararlarnin iptali davas:
ve Istanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde gériilen sirket y6neticilerinin sorumluluk
davas: derdest olmasina ragmen faaliyet raporunda “Sirker aleyhine agilan ve Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini ethileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.” seklinde

degerlendirme yapilmas: ile isbu hitkme aykini hareket edildigi agik¢a gdriilmektedir.

3.1. Anilan davalar ile ciddi tazminat ve mali kiilfet riskleri tagiyan igbu davalarm ve olasi
sonuglarinin faaliyet raporunda anilmamas: paydaglar aleyhine olup mevzuata aykiridir. Bu

neden{e faaliyet raporlarinin kabulii mimkiin degildir.

4. . [laveten, Brisa tarafindan 4054 sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun m.4
hiikmiine aykir is ve islem gergeklestirildigi siiphesiyle Rekabet Kurulu’nun 21.11 2024 tarihli
karan ile Brisa aleyhine sorusturma baslatilmis olup 05.12.2024 tarihli KAP duyurusu ile de bu
durum Brisa tarafindan “Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin ; Korunmasi

Hakkanda Kanun'un ("Kanuyp") 4., maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik



olarak. Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomotiv sektdriinde lastik iivetimi ve dagitim: alaninda
faaliyet gdsteren tesebbiisler haklinda sorugturma agimasina karar verildigi hususu

Sirketimize bildirilmistir.” seklinde agiklanmig ancak faaliyet raporunda hi¢bir gekilde Rekabet

Sorusturmasina yer verilmemistir.

4.1. Yiiritiilmekte olan Rekabet Kurulu sorusturmas: neticesinde rekabet hiikiimlerine aykir:
davranildiginm tespiti halinde 4054 sayil1 Kanun’un m.16/3 hitkkmi uyarinca Brigsa haklinda
yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezas1 yaptinmi uygulanacak olup
Rekabet Kurulu karar1 ve KAP duyurusu ve dogacak riskler dikkate alinmaksizin diizenlenen
eksik ve hatali faaliyet raporunun kabulii miimkiin degildir. Amlan hitkiimlér gergevesinde
sirketin alacaklilan ve diger ilgili kisileri etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tagtyan olaylari
faaliyet raporunda belirtmesi gerelanektedir. Sirket aleyhine Rekabet Sorusturmasi baglatilmis
olmasi 6zel dnem tagiyan bir olay olup aymi zamanda ¢ok ciddi mali riskleri de biinyesinde
banndirmaktadir. Rekabet sorusturmasina ve risklere karsi alinan Gnlemlere dair higbir bilgi

icermeyen faaliyet raporlannin kabulii miimkiin degildir.

5. Isbu davalar ciddi maddi risk tagimakta olup dogacak tazminat ddemelerine yeterli
oranda kargilik ayrilmamig olmas: da paydaslar aleyhinedir. Y6netim kurulu subjektif ve keyfi
kararldr ile gesitli islem ve eylemler gergeklestirmis ve Sirket biitgesini riske atarak zarara
ufratmigtir. Zararlara kargiik ayrilmamus, risk yonetimi ile ilgili planlama yapilmamis ve
Faaliyet Raporunda buna yer verilmemistir. Gortildiigli lizere Brisa tarafindan duyurulan

faaliyet raporlarinda ilgili mevzuatin asgari sartlarmin higbir sekilde karsilanmadig:

goriilmektedir.

¢
6. Bu dogrultuda 2024 yilt hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlarinin
hukuka ve gercege aykirt olmasi nedeniyle kabuliine iligkin karara itiraz ediyorum ve muhalefet

ederiz. !

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iligkin her tiirlii dava ve talep haklam sakl: kalmak ve yukarda

belirtilen muhalefet serhlerimle sinmirlt kalmamak kaydiyla,

1. 2024 yili hesap dénemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabuliine iliskin

verilen karara itiraz ve muhalefet ederiz;_‘



}

2. Mubhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplanti tutanagina iglenmesini ve

tutanagin ayrilmaz bir parcasi olarak ekinde yer almamﬂl,

vekaleten arz ve talep ederiz.

Azlik Pay Sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne Vekaleten

Av. Dr. ﬁzgﬁrlpztunc (



26.03.2025

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2024 MALI YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHI-2

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanc: Lastik Sanayi ve Ticaret A.§.’nin 26.03.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 3. maddesi kapsaminda 2024 yil1 hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporlarmin okunmasina ve kabul edilmesine iligkin olarak, karara muhalefet
serhimizin sunulmasi ve 2024 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim raporlarmin

kabuliiniin miimkin olmayacag yénindeki itirazimiz ve muhalefet serhimizdir.

1. Bagimmsiz Denetim raporlarimin mevzuat geregince seffaf, hesap verilebilir ve
bilgilendirici olmasi ve bagimsiz denetim standartlarini tagimasi gerekmektedir. Paydaslar
denetim raporlar1 ile muhtemel risk ve kazanglara dair en seffaf hali ile bilgi sahibi olabilmeli
ve rapor igerigini denetleyebilmelidir. Gelinen noktada mevzuat gergevesinde belirlenen sartlan
tasimayan ve denetlenmesi gereken dava ve sorusturrmalarin denetlenmemis oldugu ve

mevzuata aykirt hazirlanmig denetim raporlarinmn kabuliiniin mimkin olamayacag: agik¢a

gdriilmektedir.
g

1.1.  Nitekim giindemin 3. maddesi geregince, 2024 yili hesap donemine iligkin $irketin
Bagimsiz Denetim Raporu’ okunmamigtir. Bagimsiz Denetim Raporunun genel kurulda
okunmamas: dahi giindemin 3. maddesini usule ve hukuka aykii kilmaya yeterlidir. Bu
dogrultuda giindemin 3. maddesi yok hitkmiindedir. ‘

2. Sirket tam tasdik kapsaminda olup DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan yeminli mali miigavirlik tam tasdik raporlan 3568 Say1li
Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na agik¢a aykir olarak diizenlenmis olup séz konusu raporun
kabulii miimkiin degildir. Omek olarak Brisa bir kistm bayileri ile olan faaliyetlerinde gizli
licretlendirmeler ve ortiilii kazang aktanimlan ile vergi pegeleme islemleri gergeklestirmekte ve

vergi ziyamna neden olmaktadir. Béylece vergilendix;iln]esi gereken  kalemler



vergilendirilmedigi, vergi ziya’ma sebep olundugu ve bilangodaki kalemlerin gergegi

yansitmadigi kanaatindeyiz.

3. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinde transfer fiyatlandirmas: yoluyla &rtiilii
kazang dagitim diizenlenmektedir. Ayn kanunun 11. maddesinin (c) bendinde de 6rtiilii olarak
dagitilan kurum kazancinin gider olarak kabul edilmeyecegi de belirtilmektedir. Ancak Brisa
tarafmfdan bir kisim bayilere yapilan Rekabet Kanunu’na aykiri prim ve tegvik uygulamalari ile
ortiili olarak dagitilan kurum kazanci gider olarak gdsterilmig ve vergi ziya'ma sebep

olunmugtur. Bu durum da fiktif kayitlar dogmasina ve diiriist resim ilkesine ve sermayenin

korunmasi ilkesine aykirilik olugmasina neden olmugtur.

3.1.  Denetim raporlarinda Brisa tarafindan bir kisim bayilere Rekabet Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na aykir1 sekilde yapilan Transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii kazang
dagitimi yapilarak vergi ziya’ina sebep oldugu da inceleme ve denetleme altina alinmamigtir.
Brisa, emsallere ve bir kisim bayilerine uyguladig: fiyatlandirmadan farkli gekilde bir kisim
bayilerine prim ve tegvik usulleri uygulamakta olup bu emsale aykirilik hqli esasen vergi
pegelemesi yoluyla yonetim kurulu iiyelerinin hukuka aykmn elde ettigi karlar {izerinden vergi
ziya’ina sebep olundugu anlamina geldigi kanaatindeyiz. Bu nedenle denetgi raporlarina

muhalefet etmekteyiz.

3.2. Kanun transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii kazang dagitiminda iligkinin dogrudan
veya dolayli olarak ortaklik kanaliyla olustugu durumlarnn Ortiilii kazang dagitimi kapsaminda
sayilmasi i¢in en az %10 oraninda ortaklik, oy veya kir pay1 hakkinin olmasi sartini
aramaktadir. Ortaklik iligkisi olmadig: durumlarda da taraflarm belirlenmesi igin “iliskili kigi”
terimi 7kullan11m1$ olup iligkili kisiler agisindan bu oranlarin topluca dikkate alinacag: hiilemii
getirilmistir. Kurumlar Vergisi Kanununun 13/2 nei maddesinde [ligkili kisi; “kurumlarin kendi
ortaklari, kurumlarin veya ortaklarinin ilgili bulundugu gercel kisi veya kurum ile idaresi,
denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veya dolayli olarak bagh bulundugu ya da
nidfuzu altinda bulundurdugu gergek kisi veya kurumliart ifade eder” geklinde tammlanmakta
olup “niifuzu altinda bulundurdugu gergek kisi veya kurum’ ibaresi altinda Brisa’nin bayileri

yer almaktadir. q

3.3. Burada Brisa’nin bayileri “ifigkili kigi” sifatiu tagimaktadir. Neticeten Brisa’min, bir
kisim bayileri aractligiyla 6rtiilii kazang ayﬁrmu YAptig1, vergi ziya’ina scb’ep oldugu ve



Kurumlar Vergisi Kanunu bagta olmak fizere vergi mevzuatina da aylkari islem ve eylemler

gerceklestirildigi kanaatinde olup bu nedenle denetim raporuna muhalefet etmekteyiz.

3.4. Bilindigi iizere Brisa halka agik anonim girket olup 6362 Sayili Sermgye Piyasas:
Kanunu’na tabidir. SerPK 21. Maddesi ile 6rtiilii kazang aktarimi yasaklanmig olup anonim
sirketin kontroliinii elinde bulunduran kesimin diger azinlik pay sahiplerini zarara ugratmasini
énlemek iizere gesitli diizenlemeler yapiimistir. Ortillii kazang aktarimu sorunu,’ vergi kaybina
neden olmas: sebebiyle &ncelikle vergi mevzuatinda diizenlenmis olup pa}; sahibi haklar

bakimindan da Sermaye Piyasasi Kanunu’nda diizenlenmigtir.

3.5. SerPK’nin 21’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan diizenleme “Halka ag¢ik
ortaklklar ve kolektif yatirim kuruluslar: ile bunlarin istirak ve bagl ortakliklarinin; yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl: olarak iliskide bulunduklar: gergek
veya tiizel kisiler ile emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari hayatin basiret ve diiriistliik
ilkelerine aykir1 olarak farkli fiyat, ticret, bedel veya sartlar igceren anlagmalar veya ticari
uygulamalar yapmak veya islem hacmi iiretmek gibi islemlerde bulunmak suretiyle kdrlarin
veya trfzalvarlzklarzm azaltarak veya kdrlarmmin veya malvarliklarimn artmasini engelleyerek

kazang aktariminda bulunmalar: yasaktr. 7 seklindedir.

3.6.  Tiim bu a¢iklamalar dogrultusunda Brisa’nm gizli iicretlendirme ve Rekabet Hukuku ile
Sermaye Piyasas: Hukukuna aykir prim ve tesvik uygulamalari ile bir kisim bayileti lizerinden
yaptig1 6demelerle gider gosterdigi, ortiilii kazang aktarim: ile ilgili kalemler hakimindan
vergi ziya’na sebep olundugu ve paydaglar aleyhine iglem yaptifi kanaatindeyiz. Bu
sebeple gergege uygun diizenlenmeyen bilango ve finansal tablolarin denetinin yapilmamg
olmasi ve denetim raporunda bu hususlara yer verilmemis olmasi hem Serfmaye Piyasas

Kanunu hem de Vergi mevzuati gergevesinde hukuka aykindir. ‘

4. Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun hiikiimlerine aykin is ve iglemler sebebi ile
Rekabet Kurulu’nun 21.11.2024 tarihli karan ile Brisa aleyhine sorusturma baglatilmis olup
05.12.2024 tarihli KAP duyurusu ile de bu durum Brisa tarafindan “Rekabet Kurumu
tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin
ihlal edilip edilmediginin tespitine yénelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomotiv

sektoriinde lastik iretimi ve dagitimi alanypda faaliyet gésteren tegebbiisler hakkinda



sorugturma acilmasma karar verildigi hususu Sirketimize bildirilmigtir.” seklinde

agiklanmigtir.

4.1. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun madde 16/3 diizenlemesi “Bu
Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde yasaklanmis davramslarda bulunanlara, ceza verilecek
tegebbiis ile tesebbiis birlikleri veya bu birliklerin iiyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi miimiiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sotunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yilltk gayri safi gelirlerinin yiizde

onuna kadar idari para cezasi verilir.” seklindedir.

4.2. Goriildigi iizere Brisa hakkinda 4054 sayili Kanun'un 4. Maddesinin ihlal edilip
edilmedigine yonelik Rekabet Kurulu sorugturmas: yiiriitilmekte olup rekabet ihlalinin tespiti
halinde yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilecektir. Bu
kapsamda Brisa’nin ve pay sahiplerinin menfaatlerini tehlikeye atacak hukuka sayklrl is ve

islemlerin degerlendirilmedigi Denetim Raporunun kabuli miimkiin olmayip muhalefet

etmekteyiz. '
4.3. Denetim Raporunda Rekabet Kurulu tarafindan Brisa aleyhine baslatilan rekabet
sorusturmas: degerlendirilmemis, 2023 Genel Kurul toplantisinda aliman kararlara dair agilan
iptal davalan ve derdest yonetim kurulu sorumluluk davalari gbzard: edilmis, sirket aleyhine
agilms hicbir dava ve dogurdugu riskler raporda inceleme altina alinmamstir. Rekabet Kurulu
sorusturmasina ek olarak Brisa aleyhine Sermaye Piyasasi Kurumu’na da sikayetler yapilmig
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne aykin davranildifina dair gesitli gikayetler ve davalar
mevzubahis olmugtur. Isbu hususlarin higbirinin Denetim Raporu’nda degerlendirilmeksizin
gergege aykin tespitler yapilmast hem mevzuata hem de yatirimeilarin menfaatine aykiridir.
{

Sl Brisa’mn tarafi oldugu davalarda 6demekle mahkum edilecegi tazminatlar ve Rekabet
Kurulu sorusturmas: gergevesinde 6demekle yiikilimlii oldugu idari para cezalan yatirimeilarn
zararina olup bu zarar bilingsizce yaratilmistir. Ek olarak bu zararli islemlere istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu'na gerekli bildirimler yapilmamus olup sirketin aleyhine iglemler
yiiriitiilmiistiir. Isbu hukuka aykin is ve islemler mali ve hukula riskler altinda denetim

) _ (
raporunda incelenmemis olup bu husus da raporun kabuliinii imkanyz haje getirmektedir.



6. - Paydaslari dogrudan etkileyen birtakim iglemler “Onemli Islem” olarak amimaktadir.
SPKn ‘nin 23. ve devami maddelerinde ve ayrica “I1-23.1 sayilt Onemli Nitelikteli Islemlere
Jliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” nde diizenlenmistir. Brisa’mn tarafi oldugu
Bayilik Sézlesmelerinin haksiz feshi ile Sirket malvarhigini dogrudan etkileyecek tazminatlarin
dogmasma neden olmak ve rekabete aykiri islem ve eylemler ile idari para“ cezalarinin
dogmasina neden olmak bu baglamda dnemli islem olarak addedilecektir.

6.1. Yonetim Kurulunca bu islemlerin gergeklestirilmesinde 6nceden belirlenmis cniddi usuli
islemlere uyulmasi gerekmektedir. Ancak goriildiigii iizere Brisa tarafindan higbir usult
prosediir izlenmeksizin haksiz ve basiretsiz gekilde sirket aleyhine ciddi davalar agilmasina
sebebiyet verilmekte ve yiiklii tazminatlar ile karg1 karsiya birakilmasina kargin bu zararlara
karsilik ayrilmayarak finansal belgelerinde de yer verilmemistir. Isbu eksiklik de denetim

raporunda degerlendirilmemigtir.

7. Aciklanan hususlari icermeyen ve yaratilan mali sonuglar ve riskleri degerlendirmeyen
denetim raporu agik¢a eksik ve gercegi yansitmamakta olup kabulii miimkiin degildir. Isbu
Denetim Raporuna muhalefet etmekteyiz. Bu dogrultuda 2024 yili hesap ddnemine iliskin
kurulda okunmayan ve gercegi yansitmayan Denetim raporlarmnin kabuliine iligkin karara itiraz

ediyoruz ve muhalefet ediyoruz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iligkin her tiirlii dava ve talep hakkim sakii kalmak ve yukarda
belirtilen muhalefet serhlerimle sinirli kalmamak kaydiyla,
|
1. 2024 yil1 hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim raporlannin kabuliine iliglan verilen
karara itiraz ve muhalefet ederiz. ,
2. Mubalefet gerhimizin kabul edilerek genel kurul toplant: tutanagina dglenmesini ve
tutanagin ayrilmaz bir pargasi olarak ekinderxc"l almpsint, ‘

vekaleten arz ve talep ederiz
/

Azhk Pay Sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Syrl/eti’ne Vekaleten
Av. Dr. Ozgiin Oztung
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2024 MALI YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
. 7
MUHALEFET SERHI-3

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 26.03.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 4. maddesi kapsaminda 2024 yilina iligkin finansal tablolarin
okunmasina, miizakeresine ve tasdikine iligkin karara muhalefet serhimizin sunulmasi ve 2024
yil1 hesap dénemine iliskin bilango, kar ve zarar cetvellerinin kabuliiniin miimkiin olmayacag

yoniindeki itirazlarimiz ve muhalefet serhimizdir.

1.  Giindemin 4. maddesi geregince, 2024 y1l1 hesap donemine iligkin bilango, kar ve zarar
cetvellerinin meveut haliyle tasdiki kabul edilemez. Zira s6z konusu bilangolar ile kar ve zarar
cetvelleri fiktif kayitlar igermekte olup, ger¢ek durumu yansitmamaktadir. Finansal Tablolar

diiriist resim ilkesine ve sermayenin korunmasi ilkesine uygun olarak hazirlanmamigtir.

2. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14’{incii maddesi geregince sirketler, kamuya
aciklanacak veya gerektiginde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan istenecek finansal
tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1i (TMS)
cergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tar]; ve dogru bir
sekilde hazirlamakla miikelleftir. SPK’nin bu cercevede gerekli usul ve esaslar belirlemek
tizere 11-14.1 say1h “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (11
14.1 say1h Teblig) 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayil: Resmi Gazetede yayimlanmis ve akabinde
“finansal tablo ve dipnot formatlari” SPK'min 07.06.2013 tarihli ve 2013/19 sayili Haftalik
Biilteni ile kamuya duyurulmustur, Halka agik bir anonim sirket olan ve SPK mevzuatina tabi
olan Brisa’min finansal tablolar1 anilan mevzuat hiikiimlerine uygun hazirlanmak ve kamuya
duyurulmak mecburiyeti altindadir. Ancak goriildiigii tizere Brisa tarafindan finansal tablolar
ilgili mevzuatin asgari sartlarinin higbir gekilde kargilanmadig1 goriilmektedir.
!
3. 26.03.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisimn 2 ve 3 numarali giindem maddelerine

sunmus oldugumuz muhalefet serhlerimjzde de ayr,ayn ifade etmis oldugumuz iizere Sirket



Finansal Tablolarma tim gelir ve giderler gergege uygun sekilde islenmemis, diiriist resim
ilkesine ve sermayenin korunmast ilkesine aykiri davraniimigtir. Zira Rekabet Kanunu’na aykuri
sekilde bazt bayilere prim ve tegvikler dagitilmis, ayricaliklar yapilmis, bu kapsamda gider
olarak gosterilmemesi gereken hususlar mevzuata aykar: sekilde gosterilmistir. Ortiilii olarak

prim ve tegvikler dagititmg ve bu dagitim hususu kasti olarak bilangoda yer almamugtir.
!

4, Yukarida yer alanlarla sinirlt olmamak iizere, Rekabet Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi
Kan@u’na aykini sekilde 2024 yili hesap dénemine iligkin bilango, kar ve zarar cetvellerinin
gergege aykin gekilde diizenlenmis ve fiktif kayitlar igermesi nedeniyle meveut durumu
yansitmayan bilangolarm ve kar ve zarar cetvellerinin tasdik edilmesi miimkiin degildir. Kald
ki Brisa aleyhine 21.11.2024 tarihinde baglayan ve halen devam eden ve 4054 sayil1 Rekabetin
Korunmas: Hakkinda Kanun m.4 hiikkmiine aykin is ve iglem gerceklestirildigi siiphesiyle
baglatilan Rekabet Kurulu Sorusturmasi kapsaminda dogmas: muhtemel idari para cezalart

tablolarda risk kalemi olarak amlmamugtir ve finansal tablolarda da dipnot dotu olarak da

L}

eklenmemistir.

5. Tlaveten; Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinde transfer fiyatlandirmas: yoluyla
ortiilli kazang dagitim diizenlenmektedir. Ayni kanunun 11. maddesinin (c) bendinde de ortiilii
olarak dagitilan karum kazancinin gider olarak kabul edilmeyecegi de belirtilmektedir. Ancak
Brisa tarafindan bir kisim bayilere yapilan Rekabet Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na
aykini prim ve tesvik uygulamalan ile ortiili olarak dagitilan kwrum kazanci gider olarak
gosterilmis ve vergi ziya’ina ugratildigi kanaatindeyiz. Bu durum da fiktif kayitlar dogmasina
ve dﬁrgist resim ilkesine ve sermayenin korunmas: ilkesine aykirilik olugmasina neden olmugtur.

Bu nedenle bilangolar gergedi yansitmamaktadir.

5.1. Brisa tarafindan Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’na aykiri olarak bir
kisim bayiler bakimindan transfer fiyatlandirmast yoluyla ortiilii kazang dagitim: yapilarak
vergi ziya'ina sebep olundugu kanaati hasil olmustur. Brisa, emsallere ve bir kisim bayilerine
uyguladig: fiyatlandirmadan farkli sekilde bir kisim bayilerine Rekabet Kanunu ye Sermaye
Piyasas: Kanunu’na aykiri olarak prim ve tegvik usulleri uygulamakta olup bu emsale aykinlik

hali esasen vergi pecelemesi yoluyla yonetim kurulu tiyelerinin karlar1 {izerinden vergi ziya’ina

sebep olundugu kanaatindeyiz.



5.2. Kanun transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitiminda iligskinin dogrudan
veya dolayli olarak ortaklik kanahyla olugtugu durumlarin &rtiilii kazang dagitimi Qkapsa-mmda
sayilmasi igin en az %10 oraninda ortaklik, oy veya kar payr hakkimn olmast sartini
aramaktadsr. Ortaklik iligkisi olmadig durumlarda da taraflarin belirlenmesi i¢in “iligkili kigi”
terimi kullanilmzg olup iliskili kisiler acisindan bu oranlann topluca dikkate almacag hiileni
getirilmigtir. Kurumlar Vergisi Kanununun 13/2’nei maddesinde liskili kisi; “kurumlarin kendi
ortaklar, kurumlarmm veya ortaklarimin ilgili bulundugu gercek kigi veya kurum ile idaresi,
denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veya dolaylr olarak bagh bulundugu ya da
niifuzu altinda bulundurdugu gergek kigi veya kurumlar ifade eder” seklinde tanimlanmalkta

olup “niifuzu altinda bulundurdugu gercek kisi veya kurum” ibaresi altinda Brisa’nin bayileri

yer almaktadir.

5.3. Burada Brisa’nin bayileri “iligkili kisi” sifatin: tagimaktadir. Neticeten Brisa bir kisim
bayileri bayileri aracilipiyla ortiilii kazang aktarimu yapmakta, vergi ziya’ma sebep olundugu
ve Kutumlar Vergisi Kanunu basta olmak iizere vergi ve Sermaye Piyasast mevzuatina da aykir

islem ve eylemler ger¢eklestirdigi kanaatindeyiz.

5.4. Bilindigi iizere Brisa halka agik anonim girket olup 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabidir. SerPK 21. Maddesi ile ortiili kazang aktarimi yasaklanmig olup anonim
sirketin kontroliinii elinde bulunduran kesimin diger azinlik pay sahiplerini zarara ugratmasini
onlemek iizere cesitli diizenlemeler yapilmigtir. Ortiilii kazang aktanmi sorunu, vcu:rgi kaybina
neden olmasi sebebiyle dncelikle vergi mevzuatinda diizenlenmis olup pay sahibi haklar

bakimindan da Sermaye Piyasas: Kanunu’nda diizenlenmistir. !

5.5. SerPK’mmn 21’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan diizenleme “Hallka agik
ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluslar: ile bunlavin igtivak ve baglt ortakliklarinin, ydnetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: gergek
veya tiizel kigiler ile emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari hayatin basiret ve diiriistliik
ilkelerine aykiri olarak farkl fiyar, iicret, bedel veya sartlar igeven anlagmalar veya ticari
uygulamalar yapmak veya islem hacmi tivetmek gibi islemlerde bulunmak suretiyle kdrlarim
veya malvarliklarint azaltarak veya kdrlarimin veya malvarliklarimn artmasini engelleyerek

kazang aktariminda bulunmalar: yasakpiy. " seklindediyf |,
f



5.6. Tiim bu agiklamalar dogrultusunda Brisa’nin Rekabet Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na aykin sekilde gizli ticretlendirme ve hukuka aykir1 prim ve tesvik uygulamalar ile
bir kistm bayileri iizerinden yaptig1 demelerle gider gosterdigi, rtiili kazang aktarim ile ilgili
kalemler bakimindan vergi ziya’ina sebep olundugu ve paydaslar aleyhine islem yaptig1 tespit
edilmistir. Bu sebeple gergege uygun diizenlenmeyen bilango ve finansal tablolarin kabulii

miimkiin degildir.

6. ° Aciklanan tiim bu nedenlerle 2024 yili hesap dénemine iligkin bilango, kar ve zarar

cetvellerinin tasdik edilmesine iliskin karara itiraz ve muhalefet ederiz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iligkin her tiirlii dava ve talep haklam sakl kalmak ve yukarda
!

belirtilen muhalefet serhlerimle simrl kalmamak kaydiyla,

1. 2024y 1ilhesap dénemine iliskin bilango, kar ve zarar cetvellerinin tasdiking iligkin karara

itiraz ve muhalefet ederiz.

v

2. Muhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplanti tutanagmna islenmesini ve
tutanagin ayrilmaz bir parqa/s1 olarak ekindg yerjalmasini,

vekaleten arz ve talep eder‘zﬂ
Azhk Pay \Sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv

Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin f')mq{ ¢
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2024 MALI YILINA iLISKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHi-4

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 26.03.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 5. maddesi kapsaminda segilen yénetim kurulu iiyelerine ve gérev

siirelefine iligkin karara itirazimzin ve muhalefet gerhimizin sunulmasidir.

1. 26.03.2025 tarihli 2-3 ve 4 no.lu muhalefet gerhinde ayrintili olarak izah edildigi iizere;
Y 6netim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sirketi zarara ugratmus, gorevlerini tedbirli bir yonetici gibi

dikkat ve 6zenle yerine getirmnemigtir.

1.1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (Brisa) pay'sahibi olan
Miivekkil Sirket tarafindan, Brisa’nin 2023 yih Yénetim Kurulu tiyelerine kars1 sorumluluk
davas: ikame edilmis olup Yonetim Kurulu iiyelerinin 2023 yili igerisinde Brisajy1 ugrattiklan
zararlar dolayisi ile Istanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesinde thzminat davas:

goriilmektedir.

2. Ayrica 2023 yili genel kurul kararlannin iptaline iligkin dava derdest olup bu dogrultuda
secilen tiin yonetim kurulu iiyelerine ve yénetim kurulu bagkanina ve gorev siirelerine

muhalefet ederiz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iliskin her tiirlii dava ve talep hakkim sakli kalmak ve yukarda
belirtilen muhalefet serhlerimle sinirly kalmamak kaydiyla,
I
1. Segilen tiim yonesim kurulu iiyelerine ve yénetim kurulu bagkanina ve grev siirelerine
itiraz ve muhalefet ederiz.
2. Muhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplant: tut'?magma islenmesini ve

tutanagin ayrilmaz bir pargasi olarak ekinde yer almasimi



vekaleten arz ve talep edenz.
Azlik Pay Sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne Vekaleten
Av. Dr. Ozgiin 6ztuﬁz
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2024 MALI YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHI-5

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 26.03.2025 tarihli Olagan

Genel Kurul Giindeminin 6. maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin ibras
kararina muhalefet serhimin sunulmas: ve Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin ibrasinmn

miimkiin olmayacagi y6niindeki itirazlarirmz ve muhalefet serhimizdir.
!

1.  Finansal tablolarin, bilangolann ve kar ve zarar cetvellerinin meveut haliyle tasdiki kabul

edilemezken, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin ibrasi da miimkiin degildir.

22 Yénetim Kurulunca birgok farkli konuda hukuka aykiri iglemler ile sirket ve paydas
haklarina zarar verilmistir. Brisa yénetim kurulu, sirketin tarafi oldugu soézlesmeleri tiimiiyle
keyfi gerekgelerle, haksiz, kotiniyetli ve hukuka aykir olarak feshetmek suretiyle Sirketi ve
paydaslar1 zarara ugratmigtir. Omegin vekili oldugumuz Kardegler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 1995 yilindan 2023 yilindaki haksiz feshe kadar

Brisa’liun en biiyiik Bayilerinden biri olmasina karsin 2023 yilinda haksiz gerekgeler ile ansizin

Bayilik Sézlesmesi feshedilmistir.

2.1.  Bu feshe binaen ikame edilen s6zlesmenin haksiz feshi nedeniyle ugranilan maddi ve
manevi zararlarin tazmini davasi Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinde halihazirda
derdesttir. Miivekkil sirketin Brisa’min Tiirkiye'deki en bilyilkk Bayilerinden biri olmasi
karsisinda isbu fesih nedeniyle hak kazanacag: tazminatlar Milyar TL’ler civarinda olacaktir.
Brisa basiretsiz ve haksiz sekilde Bayilik S6zlesmesini feshederek Sirketin mali kaynaklanni
da riske atrmustir ve miivekkilimiz durumuna benzer durumda olan birgok magdur gergek ve
tiizel kisi bulunmaktadir. Brisa aleyhine dogacak tazminat 6demelerine yetcrli'éranda karsilik

aymrmamig olup Sirket biitcesini riske atarak zarara ugratmistiy



2.2.  Onemli islemler, SPKn’nin 23. ve devami maddelerinde ve ayrica “I-23.1 sgy:lx Onemli
Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Aynima Hakla Tebligi” nde diizenlenmistir.
Bayilik S6zlesmesinin hakstz feshi ve Rekabet Kurulu sorusturmasi agilmasina sebep olmak ile
Sirket malvarligima dogrudan etkileyecek tazminatlarin ve idari para cezalandin dogmasina
neden olmak bu baglamda 6nemli islem olarak addedilecektir. Agiklanan ti"1m b iglemler
nedeniyle sirketi basiretsiz sekilde zarara sokan ve girket ile yatirimcilan aleyhine iglemler

yapan Ydnetim Kuralu Uyelerinin ibras: miimkiin degildir.

3. Ek olarak Brisa tarafindan Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykin
sekilde bir kisim bayilere ortillii olarak prim ve tegvik 6demeleri dagitilmig ve bu dagitim
hususu kasti olarak bilangoda yer almamustir. Bir kisim bayilere keyfi sekilde prim dagitilarak
ve gizli Gcretlendirmeler yapilarak bunlarin finansal belgelere islenmemesi girketin
halihazirdaki durumunu ve risklerini yansitmayan, gergege aykin finansal belgeler ve raporlar
ile halfka acik bir anonim sirket olan Brisa’min hissedarlarmi yamltmakta ve tiim paydaglar
bakmmindan ciddi hak kayiplan yaratmakta olup Sirket aleyhine yapilan islemler nedeniyle

Ydnetim Kurulunun ibrasi miimkiin degildir.

4, Bu durumlar ayni zamanda Sermaye Piyasast Kanunu 21. Maddesine aykin olup 21
gondermesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 94’tincli ve 110’uncu maddelgre ve TCK
m.155/2 kapsaminda diizcnlenen giiveni kdtilye kullanma suguna viicut vermekte olup, hukuki
ve cezai sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi miimkiin degildir. TTK
gerefince, Sirket menfaatinin gdzetilmesi, sirketin menfaatinin kigisel menfaatlere ya da

¢

bagkalarinin menfaatlerine feda edilmemesi gerelanektedir. ,

5. Nitekim Yonetim Kurulunca alinan kararlar ve izlenen stratejilerle Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Rekabet Kanunu mevzuatlarina aykiri prim ve tegvik uygulamalari, Rakip sektér
firmalar1 aleyhine piyasa bozucu islemler, hakim durumun kotiye kullamlmas: suretiyle
Mevzuata aykin gesitli islemler gergeklestirilmis ve Rekabetin Korunmasi: Hakkinda Kanun’un

4. Ve 6. Maddelerine aykiriliklan nedeniyle Rekabet Kurumu Sorugturmas: baglatilmasina

sebebiyet verilmistir.

I
5.1. Nitekim Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun hitkiimlerine aykir1 igbu is ve islemler
sebebi ile Rekabet Kurulu’nun 21.11.2024 tarihli karann dogrultusunda Brisa aleyhine
sorusturna baglatilmis olup 05.12.2024 garihli KAP duyyrusu ile de bu durum Bgsa tarafindan

2



“Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayii Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun'un ("Kanun ")
4. maddesinin iklal edilip edilmediginin tespitine yénelik olarak, Kanun'un 41. maddesi
uyarinca otomotiv sektdriinde lastik iiretimi ve dagitimi alaminda faaliyet gosteren tegebbiisier

hakkinda sorusturma agilmasina karar verildigi hususu Sirketimize bildirilmigtir.” seklinde

ac;lklaﬁmlstlr.

53. ' 4054 sayili Rekabetin Konunmasi Hakkinda Kanun madde 16/3 diizenlemesi “Bu
Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde yasaklanmis davramglarda bulunanlara, ceza verilecek
tesebbiis ile tegebbiis birlikleri veya bu birliklerin tiyelerinin nihai karardan bir dnceki mali yu
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yilltk gayri safi gelz'rleorinin ylizde

onuna kadar idavi para cezas: verilir.” seklindedir.

I4

54, Goriildiigi tizere Brisa hakkinda 4054 sayih Kanun’un 4. maddesinin ihjal edilip
edilmedigine yonelik Rekabet Kurulu sorugturmas: yiinitiilmekte olup rekabet ihlalinin tespiti
halinde yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezas: verilecektir. Ayrica
2023 yili Yénetim Kurulu diyelerinin sorumluluklarindan kaynakly, is ve islemleri ile Sirket’i
zarara ugratmalar sebebiyle ikame edilen yonetim kurulu sorumluluk davass, genel kurul iptal
davast ve tazminat davalani derdest olup bu kapsamda Brisa’nm ve pay sahiplerinin

menfaatlerini tehlikeye atacak hukuka aykirt i ve islemler yiirtiten Yonetim Kurulu ityelerinin

ibras1 miimkiin olmayip muhalefet etmekteyiz.

6. 'Ek olarak Brisa tarafindan veri igleme ve depolama programu olan Panorama Sistemi
aracilipiyla, kisilere ait kisisel verilen hukuka aykinn olarak islenip saklandigi yoniinde
duyumlar bulunmaktadir. KVKK’ya aykirt her tiirlii islem ve eylem Kigisel Verilerin
Korunmas: Kurumu tarafindaun gesitli idari yaptirimlara tabi tutulmakta olup aym zamanda
kigisel verileri hukuka aykirt gekilde islenen, saklanan iigiincii kigilerce de hukuk ve ceza
yargilamasina konu edilebilmektedir. Bu halde Brisa aleyhine agilacak dava ve sorugturmalar
ile tesis edilecek idari para cezalart paydaslarin menfaatlerini dogrudan edciléyecek olup

paydaglarin menfaatlerini tehlikeye atan Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasina muhalefet

etmekteyiz. '

Bu konuda ek olarak belirtmekte fayda vardir ki Brisa, kullandig1 Panorama programi

disinda “Dokuz Sistem” firmasim da veri foplamakigglullanmakta olup kullanglan sistemde / 3



fatura ve miisteri detaylarina ait tim bagliklarin bayilerce kaydedilmesi mecbur birakilmaktadir.
Brisa sisteme entegre olmayan bayileri primlerden magdur ederek hukuka aykir $c°kj1de zarara
ugrawnakta ve rekabetin digina itmektedir. Boylece hem KVKK hem de Haksiz Rekabet

hiikiimleri gercevesinde hukuka aykirt iglem ve eylemler yiiriitiilmektedir. )

7. Bk olarak onceki muhalefet serhlerinde de izah edildigi iizere siklikla Bri;sa sirketi
caliganlarinin is akitlerinin haksiz sekillerde feshedildigi ve hak kazandiklar1 kidem tazminati,
ihbar tazminaty gibi is¢ilik alacaklarinin 6denmedigi ve caliganlarin dava agmaya zorlandig:
yoniinde duyumlar bulunmaktadir. Yine iy akdini hakli ve/veya gegerli nedenle fesheden
calisanlann da hak kazandiklan kidem tazminati, ihbar tazminati gibi igcilik alacaklarnin
6denmedigi ve calisanlarin dava agmaya zorlandig: yoniinde de duyumlar bulunmaktadir.
Calisanlarin ig akitlerinin haksiz fesihleri sirketin farkli kalemlerde tazminatlara mahkum
edilmesi sonucunu dogurmakta olup bu husus paydaglar aleyhine zarar nitelifindedir.
!

7.1. Kurumsal Yénetim Tebligi EK-1 3.1.2. ile agik¢a menfaat sahibi olan ¢ahsanlarin
haklarinin ihlali halinde tazmin imkam saglanacagt éngdrilmiistiir. Kidem tazminati ve ihbar
tazminatint hak ederek is s6zlesmesini fesheden ¢aliganlar ve/veya i s6zlesmesi haksiz nedenle
feshedilerek kidem ve ihbar tazminatin hak eden ¢aliganlar bakimindan; ¢alisanlarin kanundan
kaynaklanan isgilik alacaklarni 8deme yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmemesi agik¢a mevzuat

hiikiimlerine ve kurumsal yonetim ilkelerine aykirilik teskil etmektedir. "

8. Her ne kadar denetim raporlarinda detaylariyla hukuka aykin sekilde yer verilmemis
olsa da 2023 yili genel kurulu akabinde genel kurul iptal ve y6netim kurulu sorumiuluk davalan
ikame edilmis olup esasen ibrast uyusmazhk konusu olan ve ibra edilmemis olan bir' yOnetim
kurulu s6z konusu olup hem 2023 hem de 2024 mali y1llan bakimindan hukuka aykir iglem ve
eylemlerle sirket aleyhine faaliyet yiiriiten ve paydaglarin hak ve menfaatlerine zarar veren
y6netim kurulu tiyelerinin ibrasi miimkin degildir. Halihazirda yonetim kurulu sorumluluk
davasi ve ibra karar1 da dahil olmak {izere tiim genel kurul kararlarimn iptali davalan derdest

olup tiim bu sebeplerle hukuka aykiri faaliyet gdsteren yonetim kurulunun ibrasi miimkiin

degildir.

9. 1 Anilan hususlara ¢k olarak finansal tablolardan goriildugii tizere 2021 yilindan 2024
yilma gelinitken Pazar paylaninin Ticari Grupta %42,5 dan %25,4’a ve Tiiketici Grupta %31,5
dan %20,6’a diigiiriilmesi ile sirket zarar/ugraubzésm. Sirketin karliliktaki diisiisti ve tim



paydaslarin menfaatine zarar verecek diizeyde basiretsiz kararlar almasi nedeniyle ydnetim

korulunun ibra edilmesi miimkiin degildir.

10.  Yoénetim kurulu segici dagitim politikalar: uygulamakta olup bayilerine aktif ve/veya
pasif satts yasag1 getirmektedir. Bu haksiz ve basiretsiz islemler ile adil ve hakli rekabete aykiri
davramlarak sirket aleyhine Rekabet Kurulu sorusturmasi baslatilmasina ve idari para

cezalarinm dogmasina, sirketin zarara ugramasina neden olunmaktadir.

11.  [laveten; Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinde transfer fiyatlandirmasi yoluyla
oriilii kazang dagitimi diizenlenmektedir. Aynt kanunun 11. maddesinin (c) bendinde de ortiilii
olarak dagitilan kurum kazancinin gider olarak kabul edilmeyecegi de belirtilmektedir. Ancak
Brisa tarafindan bir kisim bayilerine Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’na aykir
prim ve tegvik uygulamalari ile 8rtiilii olarak dagitilan kurum kazanct gider olarak gésterilmis
ve vergi ziya’ina sebep oldugu kanaatindeyiz. Bu durum da fiktif kayitlar dogm;sma ve dilriist

resim ilkesine ve sermayenin korunmasi ilkesine aykirilik olugmasina neden oldugu

kanaatindeyiz

11.1. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla rtiilii kazang dagitimi yapilarak vergi ziya’ina sebep
olundugu kanaatindeyiz. Brisa bir kisim bayilerine emsallere ve diger bayilerine uyguladig:
fiyatlandirmadan farkli sekilde Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykin sekilde
prim ve tegvik usulleri uygulamakta olup bu emsale aylarilik hali esasen vergi pegelemesi

yoluyla ynetim kurulu fiyelerinin sirket kari fizerinden vergi ziya’ina sebep olundugu anlamina

geldigj kanaatindeyiz.

11.2., Kanun transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitiminda iligkinin dogrudan
veya dolayl olarak ortaklik kanaliyla olustugu durumlanin 6rtiilii kazang dagitimu kapsaminda
sayilmas: icin en az %10 oraminda ortaklik, oy veya kdr payr hakkmimn olmasi gartim
aramaktadir. Ortaklik iligkisi olmadig1 durumlarda da taraflarin belirlenmesi i¢in “iligkili kigi”

terimi kullanilmis olup iligkili kisiler agisindan bu oranlann topluca dikkate almacag: hikmii

getirilmigtir.

) !
Kurumlar Vergisi Kanununun 13/2°nci maddesinde Iligkili kisi; “kupumlarin kendi
ortaklar, kurumlarin veya ortaklarimn ilgili bulundugu gercek Iisi veya kurum ile idavesi,

denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veyg dolaylt plarak bagl bulundugu ya da



niifuzu altinda bulundurdugu gergek kisi veya kurumlar ifade eder” seklinde tanimlanmakta

olup “niifuzu altinda bulundurdugu gercek kisi veya kurum” ibaresi altinda Brisajmn bayileri

yer almaktadir.

11.3. Burada Brisa’nm bayileri “iligkili kisi” sifatim tagimaktadir. Neticeten Brisa bir kisim
bayileri araciligiyla ortiilii kazang aktarimui yapmakta, vergi ziya’ma sebep olthakta ve

Kurumlar Vergisi Kanunu bagsta olmak iizere vergi mevzuatina da aykir1 islem ve eylemler

gerceklestirdigi kanaatindeyiz.

11.4. Bilindigi {izere Brisa halka agik anonim sirket olup 6362 Sayili Sermaye Piyasast
Kanunu’na tabidir. SerPK 21. Maddesi ile ortiilii kazang aktarimi yasaklanmis olup anonim
sirketin kontroliinii elinde bulunduran kesimin diger azinlik pay sahiplerini zarara ugratmasini
énlemek iizere gesitli diizenlemeler yapilmustir. Ortiilii kazang aktarimi sorunu, vergi kaybina
neden olmasi sebebiyle dncelikle vergi mevzuatinda diizenlenmis olup pay sahibi haklar

!
bakimindan da Sermaye Piyasas: Kanunu’nda diizenlenmistir.

11.5.. SerPK’min 21’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan diizenleme “Halka acik
ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluglari ile bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin; yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklar: gergek
veya tiizel kigiler ile emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari hayatin basiret ye diiriistliik
ilkelerine aykiri olarak farkli fiyat, iicret, bedel veya sartlar iceren anlagmalar veya ticari
uygulamalar yapmak veya islem hacmi iivetmek gibi islemlerde bulunmak suretiyle kdirlarini
veya malvarliklarimi azaltarak veya kdrlarimin veya malvarhiklarinin artmasuy engelleyerek

2

zang aktariminda bulunmalar: yasaknr. ” seklindedir.

11.6. Tiim bu agiklamalar dogrultusunda Brisa’nin Rekabet Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na aykin sekilde gizli {icretlendirme ve hukuka aykir: prim ve tesvik uygulamalar ile
bir kisim bayileri tizerinden yaptigi 6demelerle gider gdsterdigi, ortiilii kazang aktarimi ile ilgili
kalemler bakimindan vergi ziya’ina sebep olundugu ve paydaglar aleyhine iglem yaptig
kanaatindeyiz. Bu sebeple hukuka aykuri iglemlerle girkete ve paydaglara zarar veren yonetim
kurulu iiyelerinin ibrasi miimkiin degildir.

!
12.  Agiklanan tim bu nedenlerle sorwumluluklarni yerine getirmeyen Yonetim Kurulu

Ba$k§n ve Yonetim Kurulu Uyelerinini byas1 kararina itiraz ve mubalefet ederiz.



SONUC VE ISTEM: Fazlaya iligkin her tiirlii dava ve talep haklam sakl kalmak ve yukarda

belirtilen muhalefet serhlerimle svrl kalmamak kaydryla,

1. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Yénetim Kurulu Uyelerinin ibras1 karanmna itiraz ve muhalefet
edériz,
2. Muhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplant: tutanagina islenmesini ve

nitanagm aynlmaz bir pargas: olarak ekinde yer almasini,

vekaleten arz ve talep ederiz.

!
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