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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. nin (*Sirket”) ile bagh ortakliklarimun (“Grup™) 30 Haziran 2024 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siich denetimden gegmis ara donem odzet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin sinirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara donem Faaliyet Raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadw. Sinirll denetim yapan kurulug olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ve 21 Agustos 2024 tarihli simirh
denetim raporuna konu olan ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayics notlar ile mtarli olup olmadigina iliskin
ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Simirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard (*SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yulik Finansal
Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriten Denet¢i Tarafindan Simirh Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiriitGlmiistiir.
Sinirh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadh@ina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin
sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamuna kiyasla 6nemli lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin
sinirlt denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususiara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisi bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirlt denetimden gegmis ara
ddnem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim dnem!i yonleriyle, tutarh olmadigina dair
herhangi bir hususa rastlamimamstir.
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu

Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 126429-0

Mersis No 0187002389400013
Vergi Dairesi Blayuk Mikellefler
Vergi Numarasi 1870023894

Merkez Adresi

Kliguk Camlica Mah. Sehit__ismail Moray Sk. Temsa
Sitesi No: 2/1 Altunizade/Uskidar-Istanbul

izmit Fabrika

Alikahya Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 98 Izmit-Kocaeli

Aksaray Fabrika

Kirimli OSB Mah. Sehit Fatih Kalu Sokak No:1
Merkez-Aksaray

Arvento Mobil

ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi Mustafa

Kemal Mah. Dumlupinar Blv. 280/G Kat: 5 No: 514

Sistemler A.S. (Merkez) Cankaya-Ankara

Internet Sitesi www.brisa.com.tr

*Sanayi-akademi is birligini ve yerel girisimciligi desteklemek ve inovasyon merkezi olusturmak adina
Aksaray Universitesi Teknopark'ta sube acilmasina iliskin alinan Yénetim Kurulu kararini miteakip gerekli
islemler tamamlanmis olup, ilgili sube agilis karari 29 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarih
ve 11131 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sube AJustos ayinda faaliyetlerine
baslamistir.

a) Faaliyet Konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa”) 1974 yilinda Lassa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak kurulmus olup, 1988 vyilinda Bridgestone Corporation ile
gergeklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda Sirket'in adi Brisa olarak degismistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler,
plastik kayiglar ve kimyevi maddeler dahil olmak Uzere tabii ve suni kauguk murekkabati,
kaugudgun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan maddeler
ile kismen veya tamamen kaucguktan imal edilen maddeleri elde etmek ve Uretmek; lastik
kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her turlt tGrin, yedek parca
ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Mobilite dénlisimi kapsaminda, Arvento Mobil Sistemler A.S.'nin sermayesinin %88,89'unu
temsil eden paylarin tamamini 1 Mart 2022 tarihinde satin alan Brisa, glglu lastik Grinlerini
ve servis agini Arvento filo yonetim platformu ile entegre etmekte; bultinlesmis mobil
sistemlere ve veri analitigine dayali filo yonetim hizmetleri ile musterilerine kolaylik, verimlilik
ve Uretkenlik saglamaktadir.


http://www.brisa.com.tr/

b) Organizasyon Yapisi
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c) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sermaye Piyasasli Mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Brisa’nin tescil
edilmis 750.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde cikarilmis sermayesi
305.116.875 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip toplam 30.511.687.500
(31 Aralik 2023: 30.511.687.500) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Brisa’nin gikarilmis sermayesi ve bu
sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2024 Pay (%) 31 Aralik 2023
Haci Omer 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Sabanci Holding A.S. ! !

Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875

d) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylar (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak Uzere yedi gruba
bélinmdastar. (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine Esas S6zlesme’nin
10 (Yoénetim Kurulu), 12 (Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gérev Siiresi), 13 (Yénetim Kurulu’nun
Toplanti Kararlar), 17 (Genel Kurul) ve 31'inci (Devri Kisith Nama Yazil Hisseler) maddelerinde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz saglanmaz.

Esas Sozlesme’nin 21‘inci maddesi geredi, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tirk
Ticaret Kanunu’nun 434’lnct maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili
olarak kullanirlar. Oy haklarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e) Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu (Ust Diizey Yoneticiler)

Brisa Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme hiklimleri geredi ikisi
bagimsiz olmak Uizere toplam 11 Uyeden olusmaktadir. Esas S6zlesme’nin 10’'uncu maddesinde
belirtildigi tGizere, Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gésterecedi aday
veya adaylar arasindan (A Grubu) igin bir, (B Grubu) igin Gg, (C Grubu) igin bir, (D Grubu) igin



bir, (E Grubu) icin bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu) igin bir lye, ayrica iki bagimsiz Gyeden
olusmak Uzere, Genel Kurul'ca secilmektedir.

Esas S6zlesme’nin 12'nci maddesinde belirtildigi Gizere, Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi
en cok Ug yil olup sliresi biten Gye yeniden secilebilmektedir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
acllmasi halinde, Yonetim Kurulu, acilan Uyelik icin yeni bir lye secerek ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunmaktadir.

Esas SoOzlesme’nin 13’Uncl maddesi geredince, Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
hissedarlar tarafindan dnerilmis Gyeler arasindan bir Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu
hissedarlar tarafindan Onerilmis Uyeler arasindan bir Baskan Vekili secer. Baskan ve Baskan
Vekili bir veya daha fazla donem igin tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu:

Ahmed Cevdet Alemdar - Baskan
Tomio Fukuzumi - Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar - Uye

Haluk Dingcer - Uye

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx - Uye
Mete Ekin - Uye

Jerome Freddy Pierre Boulet - Uye
Haluk Kiirkgii - Uye ve CEO

Sakine Sebnem Onder - Uye

Ahmet Erdem - Uye (Badimsiz)
Fatma Dilek Yardim - Uye (Bagimsiz)

Brisa Yénetim Kurulu Uyeleri, 19 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda, 2027 yilinda diizenlenecek 2026 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak Uzere 3 yil stireyle secilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih
ve 2024/11 sayil karari ile Yonetim Kurulu gérev dagilimi yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri ve bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlar Sirket
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Ust yonetimi Esas Sozlesme hikiumleri geredi Yonetim Kurulu tarafindan secilerek
gdreve atanir.

icra Kurulu (CEO ve Icra Koordinatorii harig alfabetik sira ile):

Haluk Kiirkgii - CEO
Tomio Fukuzumi - icra Koordinatéri
Cenk Kogcdor - Satis Genel Miudur Yardimcisi
Evren Giizel* - Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midir Yardimcisi
Neslihan Déngel Ozlem - Finans Genel Midir Yardimcisi
Tetsuya Tsutsumi - Teknik Gruplar Yénetmeni
Tugba Gok Nam - Insan Kaynaklar Genel Midir Yardimcisi

e Yakup Demir - Tedarik Zinciri ve OE Genel Mudur Yardimcisi
*Evren Guzel 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. Genel Muduaru
olarak atanmistir. Daha 6nce kendisine bagli olarak goérev yapan Uluslararasi Pazarlar Direktori Kemal
Yilmaz gorevini CEO Haluk Kiirkgl'ye bagl olarak stirdlirmektedir. 6 Haziran 2024 tarihi itibariyla Burcu
Cihan Pazarlama Direktéri olarak atanmistir. Burcu Cihan yeni godrevinde CEO Haluk Kirkgl'ye
raporlamaktadir.

Icra Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla belirsiz sureli is sozlesmesi ile gérev yapan personel sayisi
3.618dir (31 Aralik 2023: 3.712). Bu calisanlarin 2.706’s1 Toplu Is Sézlesmesi hikimlerine



tabi (31 Aralik 2023: 2.786), 906'si Toplu Is Sézlesmesi disindadir (31 Aralik 2023: 906).
Sirket'te 6 yabanci calisan vardir (31 Aralhk 2023: 20). Ayrica Sirket'te belirli sireli is
stzlesmesi ile gérev yapan calisan sayisi 505'tir (31 Aralik 2023: 6).

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirket arasinda 16
Ocak 2024 tarihinde baslayan 23.Dénem Toplu is Sézlesmesi gériismeleri, 25 Mart 2024
tarihinde anlasma ile sonuclanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 1 Ocak
2024 tarihinden gecerli olmak lzere, yururlige girmistir.

Sirket'te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin licretlerine ek
olarak, dort aylik brit Gcretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki galisanlara yakacak
yardimi, bayram harglidi, yillik izin harchdi, dogum yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi,
o6grenim yardimi, aile-gida yardimi, alisveris fisi, cgocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir.
Ayrica tim calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket (st diizey y®netim kadrosu, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerine &denecek (cretler Genel Kurul kararn ile
belirlenmektedir. icra Kurulu Uyelerinin licretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak lizere
iki bilesenden olusmaktadir.

19 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin her birine gérev sureleri boyunca aylik 90.000 TL brit tcret 6édenmesine
karar verilmistir.

Icra Kurulu Uyelerinin sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalar, Sirketin blyikligd ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve vyasal vyuUkdmliliklere uygun olarak
belirlenmektedir. Icra Kurulu Gyelerinin primleri; Sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tcret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saghk
sigortasi, hayat sigortasi, yabanci personele ddenen kira, yurt disi tasinma masraflar, binek
arag kiralari, yakit ve cep telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve
kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

Brisa’nin 30 Haziran 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde Ust dizey
yOneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asadidaki gibidir:

(TL) 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 132.579.222 104.971.789
Kidem tazminati 394.364 365.667
Diger uzun vadeli faydalar 1.917.986 1.621.547
Toplam 134.891.572 106.959.003

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Turkiye lastik sektérintn mobilite lideri olan Brisa, 1985 yilindan beri Ar-Ge'ye yatinm
yapmaktadir. 2017 vyilinda belgelendirilen Izmit fabrikasinda konumlanan Brisa Ar-Ge
Merkezi'nde katma dederli Grlin gelistirme faaliyetlerine ivme kazandirmaktadir.

Brisa, Ar-Ge alaninda uluslararasi arenada gliclenmesini saglayan yenilikgi tretim teknikleri ve
ham maddelere odaklanmaktadir. Bir yandan yerli Gretimi artirarak endlistriyel birikime katki
saglarken, bir yandan ihracatina ivme kazandirarak llke ekonomisine deger katmaktadir.



Brisa’da dijitallesme alaninda da glgli adimlar atilmaktadir. Bu gercevede, teknik tasarim
slireclerini yapay zeka ile otomatiklestiren yazilimlar gelistirilmistir. Boylece, gelistirme
sliregleri mikemmellestirilip hizlandirilmistir. Mobilitenin gelecedini hizmet etmek adina
musterilerine yenilikci servisler gelistiren Sirket, Uretim slireglerinde de en Gstlin basarimi
saglamak Uzere goruntl isleme ve uctan uca veri analizi sistemleri kurmaktadir.

Brisa otomotiv sektoriiniin gelecegdini sekillendirecek elektrikli araclar igin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme calismalari da yuritmektedir. Bu dogrultuda, oncelikle arac Ureticilerinin elektrikli
araglar lastiklerinden beklentilerini karsilamak tzere Uretim teknolojileri yenilenmektedir.

Tam yatinm ve galismalarla Sirket 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 197,6 milyon TL harcama
(31 Aralik 2023 itibariyla: 272,2 milyon TL) yaparak 32 adet Ar-Ge projesi ve 64 adet yeni
uran gelistirmistir.
4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakliklar ve Istirakler

Bagh Ortakhiklar:

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asagidaki
gibidir:

Odenmis/ Brisa’nin Sirket
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarnilmis Sermayesindeki
Sermayesi (TL) Payi (%)
Arag takip ve filo
yobnetim sistemleri,
Arvento Mobil nesne-kisi takip
Sistemler A.S. sistemleri, 7.600.000 88,89

tekne takip sistemleri
ve M2M ¢bézimleri

Ocak-Haziran 2024 donemi icerisinde Brisa’nin Sirket sermayesindeki payl dedgismemistir (31
Aralik 2023: %88,89).

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla dolayli Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asadidaki gibidir:

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Ulke
Arvento Kurumsal Hizmetler : . e L

ve Danismanlik A.S** Arag takip ve filo yonetimi Tarkiye
Arvento Mobile Systems . ' o . .
Services Company LLC* Arag takip ve filo yénetimi Suudi Arabistan
Arvento Mobile Arag takip ve filo yonetimi Almanya

Systems GmbH*

*Grup’un bagh ortakligi Arvento Mobil Sistemler A.S'nin, bagli ortakligi konumunda yer alan Arvento
Mobile Systems Services Co.'nun hisselerinin tamami 26 Subat 2024 tarihinde, Arvento Mobile Systems
GmbH’'nin hisselerinin tamami 1 Temmuz 2024 tarihinde devredilerek tescil islemleri tamamlanmistir.
Arvento Mobile Systems Services’in ve Arvento Mobile Systems GmbH'nin Grup’un konsolide finansal
tablolari icerisinde édnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

**1 Adustos 2024 itibariyla %100 Arvento Mobil Sistemler A.S. bagh ortakligi olan ve Mart 2020'de
kurulan Arvento Kurumsal Hizmetler ve Danismanlk A.S. Sirketi Arvento Mobil Sistemler A.S.’ye
devrederek kapatiimistir.

b) Esas Sozlesme Degisikligi

Dénem igerisinde Esas Sozlesme degdisikligi olmamistir.



c) Bagimsiz Denetim

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2024 vyili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek
Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilmesine 19
Nisan 2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onay verilmistir.
Ilgili Genel Kurul karari, 8 Mayis 2024 tarihinde tescil ettirilerek Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin ayni tarih ve 11077 sayili nishasinda ilan edilmistir.

d) Yatirrm Harcamalari

Brisa, yolculuklara deder katma misyonuyla faaliyetlerini stirdirirken bir yandan da Urin
kapasitesini, cesitliligini ve kalitesini artirmaya, surdirilebilirlik ve dijitallesme odakh
modernizasyon calismalarina yonelik yatirnmlara devam etmektedir.

1 Ocak-30 Haziran 2024 ddneminde Izmit fabrikasinda, yenileme, modernizasyon ve yeni
teknoloji trin Gretim calismalarina yonelik olarak, 7,5 milyon ABD dolari tutari tesvik belgesi
kapsaminda olmak Gzere, toplam 12,2 milyon ABD dolari tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.

Ayni dénemde Aksaray fabrikasinda, 20,1 milyon ABD dolarn tutar tesvik belgesi kapsaminda
olmak Uzere, toplam 22,1 milyon ABD dolari yatinrm harcamasi yapilmistir. Béylece buglne
kadar Aksaray fabrikas! icin yapilan yatirnm harcamasi toplami 359,8 milyon ABD dolarina
ulasmistir.

e) Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Aksaray fabrikasinda yapilmasi planlanan giines enerjisi yatirnm karari dogrultusunda, Sirket'in
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miracaati 22 Mart
2024 tarihinde onaylanmis olup, baslangig tarihi 18 Mart 2024 ve bitis tarihi 18 Mart 2027 olan,
toplam 29.631.327.-TL'lik yatinnm igin Sirket adina 22 Mart 2024 tarih, 566197 belge numarali
ve 1082393 ID numarah 3 yilhk yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir. Bolgesel Yatirnmlar
kapsamindaki yatirimla ilgili olarak yararlanilacak destek unsurlari su sekildedir: Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destedi: 6 yil; Vergi indirim Orani: %70, Yatinma Katki Orani: %30; KDV
Istisnasi.

27 Mayis tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi
derecelendirme stlireci tamamlanmis olup, uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu "AAA
(tr)" olarak teyit edilmis olup, tim notlar su sekilde olusmustur: Uzun vadeli ulusal kurum
kredi rating notu: "AAA (tr) / (Stabil Gorinim)"; kisa vadeli ulusal kurum kredi rating notu
"J1+ (tr) / (Stabil gériinim)"; uzun vadeli uluslararasi kurum kredi rating notu "BBB+ / (Stabil
gbrinidm)". Batun notlar "yatinm yapilabilir" seviyededir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29 Mayis 2024 tarih ve 2024/17 sayilh karan ile Sirket'in fon
kullanicisi ve/veya kaynak kurulus olarak yer alacagi, Katilim Varlik Kiralama A.S.'nin ihraggl
olarak yer alacagl yapida, 5.000.000.000 TL (bu tutar dahil) ihrag tavani ile sinirlh olarak
tertipler halinde satilmak lzere, gesitli vadelerde ve sartlarda, yurt iginde Ttrk Lirasi cinsinden
halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak (zere Kkira
sertifikasi ihrac edilmesine, bu amacla gerekli s6zlesmelerin imzalanmasina, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili diger makamlara gerekli basvurularin yapilmasina ve kira sertifikasi ihraci ile
dogrudan ve/veya dolayll olarak ilgili olan her tirlG is ve islemlerin yuritilmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda, 5 Temmuz 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmus ve Kurul, 15 Agdustos 2024 tarih ve 2024/39 sayili Bilten’inde basvurunun
onaylandigini kamuoyuna duyurmustur.

Elektrikli araglarla da uyumlu olan, Bridgestone’un Enliten teknolojisi ile hizmete sundugu
Turanza 6 lastiklerinin satisina devam edilmis, Lassa’nin yerli Nextgen teknolojisi ile tasarladigi,
Turkiye'nin elektrikli ve hibrit araglarla uyumlu Uretilen yerli lastigi Revola pazara sunulmustur.



Brisa, Togg'un SUV araglarindan sonra sedan araglarinda da 18 inch'te Lassa markasi ile tek
lastik tedarikgisi olmustur.

Bridgestone, kusursuz performans 6zelliklerine sahip yeni desen Urinleri Turanza All Season
6 ve Dueler All-Terrain A/T002'yi piyasaya sunmustur.

Bagimsiz arastirma sirketi Sia Insight tarafindan gerceklestirilen Yilin Secilmis Urinleri
arastirmasinin sonuglarina goére, dinyanin en énemli inovasyon o&dillerinden biri olan Yilin
Secilmis Uriint Odali’niin lastik kategorisinde bu yilki sahibi, Brisa’nin Bridgestone markasina
ait Turanza 6 olmustur.

Ikincisi yayinlanan Inbusiness Dijital itibar Raporu’nda tiim sektérler icinde pozitif anlamda en
¢ok konusulan 10 marka arasinda Bridgestone ikinci sirada yer alirken, Lassa, lastik
sektdériinlin en itibarli markalari listesinde sektér sampiyonu olmustur.

Ihracat tarafinda “Together in Every Mile” sdéylemi ile ilk global reklam filmi yayinlanmistir.

Brisa, ihracat kasini gelistirmek ve pazar payini artirabilmek igin sirketlerin devlet
yardimlarindan oncelikli faydalanabilmelerini saglayan Ticaret Bakanhgi tarafindan verilen dis
ticaret sermaye sirketi statliisi almaya hak kazanmistir.

Bu dénemde Brisa, Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracat_g|lar| Birligi tarafindan duzenlenen
Ihracatin Sampiyonlari Odul Téreni'nde bir kez daha Altin Thracatg Odald ile onurlandiriimistir.

Sardurilebilirligi 2030 vizyonunda 6nceliklendiren Brisa, uluslararasi cgevresel raporlama
platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2023'te iklim Degisikligi ve Su Givenligi
kategorilerinde Global A Listesi'nde yer almistir. Diinya lastik sektériinde iki kategoride birden
Global A Listesi’‘ne giren tek sirket olan Brisa, Turkiye’'den ilgili Liste’ye giren bes sirketten biri
olmustur. Bu bes sirket arasinda Brisa tek sanayi sirketidir.

Aksaray Fabrikasi’'nda gerceklestirilen Isi Pompasi projesi ile Brisa, ISO Yesil Déniisiim Odiilleri
Enerji Verimliligi Projesi kategorisinde birincilik 6ddlinin sahibi olmustur.

Brisa, Tarim ve Orman Bakanlgi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi is birligiyle hayata gecen “Su
Verimliligi Seferberligi” projesi kapsaminda dlizenlenen Sanayi Su Bulusmasi'na katilmis ve iyi
uygulamalarini paylasmistir.

Brisa, “Sdardulrllebilirlik Tesvik Sistemi” dijital toplantisinda bayileriyle bir araya gelerek
slirdlralebilirligin 6nemini, Yesil Bayi Programi ve strdurlebilirlik tesvik sisteminin detaylarini
anlatmistir.

Aile isletmesi olan bayilerin kurumsallasmasina ve verimliliklerini artirmalarina katki saglamak
Uzere Sabanci Universitesi is birligi ile gergeklestirilen “Yeni Nesil Is Basinda Egitim Programi”
12 farkli bayiden toplam 14 yeni jenerasyon uyesinin katilimiyla tamamlanmistir.

Brisa genclere yonelik olarak, yesil dontsiim konusundaki farkindaliklarini artirmak ve girigim
fikirlerini desteklemek hedefiyle TUSIAD tarafindan baslatilan “Seninle Iyi Gelecek” etkinligine
destek vermistir.

Esitlik ve kapsayicihdi merkezine alan Brisa web sitesini engelli kullanicilarin gereksinimlerine
uygun hale getirmistir. Uluslararasi erisilebilirlik standartlarina uygun bir site olusturma
yolunda 6nemli bir adim atan Brisa, epilepsi, disleksi, sinirli gérme, bilissel bozukluklar ve diger
saglik sinirlamalari olan kullanicilarin web deneyimlerini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Kadinlari is yasamina kazandirma stratejisi dogrultusunda Brisa, sektére standardizasyon
getirme vizyonuyla yola ¢ikan Brisa Akademi’nin “Belgelendirme, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi”, Izmir Blyiiksehir Belediyesi ve Sabanci Vakfi is birlidiyle gerceklestirilen ve geng
kadinlarin mesleki becerilerinin gelistirilerek istihdama katimini amaclayan Gelecegini Kuran



Geng Kadinlar Projesi kapsaminda 11 kursiyer 6 hafta editim alarak, Brisa Akademi Lastik
Bakim Onarimcisi MYK belgelendirme sirecini tamamlamistir.

Brisa, yetenek yo6netimi ve gelisimi alanlarinda, global 0&lgekte saygin ve glvenilir
organizasyonlardan Association for Talent Development tarafindan 21 yildir dizenlenen ATD
Best Awards‘ta Tirkiye'den 20 kurum arasina girerek ATD Best dduline layik gérilmustir.

Newsweek'in Best Practice Institute is birligiyle, calisan motivasyonu ve memnuniyetini artiran
uygulamalar inceledigi dederlendirme sonucunda Brisa, en iyi global 100 isveren listesinde yer

alan ilk ve tek Tirk sirket olmustur.

f) Cikarilmis Hisse Senetleri ve Tahviller

2023 yili ve 2024 yih Ocak-Haziran dénemi tahvil ihraglarina iliskin detay bilgiler ve 30 Haziran
2024 tarihi itibariyla kupon 6demeleri asagidaki gibidir:

. . Odenen

ISIN Kodu Ihrag Tutar Ihr_ag_ Vadesi Va__de Kupon Kupon
(TL) Tarihi (Giin) Sayisi S
ayisi

TRSBRSA32410 500.000.000 10.02.2023 08.03.2024 392 1 1
TRSBRSA32428 500.000.000 17.02.2023 27.03.2024 404 1 1
TRSBRSA42419 500.000.000 17.02.2023 16.04.2024 424 1 1
TRSBRSA32519 1.000.000.000 08.03.2023 04.03.2025 727 8 5
Toplam (2023) 2.500.000.000

. . Odenen

Ihrag Tutan Ihrag . Vade Kupon
ISIN Kodu (TL) Tarihi Vadesi (Giin) Sayisi Kupon

Sayisi

TRSBRSA52616 1.000.000.000 30.05.2024 25.05.2026 725 8 -

Toplam (2024) 1.000.000.000

2024 yilinin ilk alti ayhk déneminde sukuk (kira sertifikasi) ihraci gerceklestirilmemistir.
g) ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritmek,
Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmek ve
Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden sadlanan bilgilerin bitunltgu, tutarlihdi, glvenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

ic denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi, Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla yuritdlir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri, Yonetim Kurulu Baskani'na sunar.

Ayrica, ig denetim mekanizmasinin saglikli bir sekilde calismalarini stirdirmesi igin, Yénetim
Kurulu’na bagh I¢ Denetim Mudurliga faaliyet gostermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim
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Bolimi'yle dizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gérlismekte ve
Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tim siireclere iliskin riskler gozden gecirilip, Sirket st yonetimi ile is birimi liderlerinin
de talep ve tavsiyeleri dikkate alinarak denetlenecek stregler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir stiregler tespit edilmis olup dogdal risk
faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gére bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna
gbre, 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla toplam 25 adet alt slirecten olusan 4 adet is silirecinin
denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmustur.

Denetim Raporlari gercevesinde gorilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuclari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmigtir.

h) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap ddénemi icerisinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.
i) Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu diizenlemeleri gergevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecirmektedir. 1 Ocak — 30 Haziran 2024 ara hesap donemi icerisinde Sirket'te
herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

j) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap dénemi icerisinde Sirket’in faaliyetlerini &nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

k) Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

1) Sirket’'in Yatirnm Danismanlhigi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Hakkinda Bilgiler

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hiikimlerine uyulmaktadir.
1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap dénemi igerisinde bu hususta g¢ikar catismasi yaratan bir
durum go6zlenmemistir.

m)  Mevzuat Hukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Bilgiler

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
n) Genel Kurul Kararlarina iliskin Bilgiler

Brisa 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 19 Nisan 2024 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina sermayeyi olusturan paylarin %389,6'sini temsil eden pay sahipleri katilim
saglamistir. Genel Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden

yapilmasi gereken tiUm aciklamalar zamaninda ve usuline uygun olarak yapilmistir. Genel
Kurul toplanti sonucu 8 Mayis 2024 tarihinde tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.
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0) Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap donemi igerisinde Olaganistii Genel Kurul toplantisi
yapiimamuistir.

p) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Brisa, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde 379.116 TL tutarinda bagis yapmistir.
19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2024 yilinda
yapilacak badislarin sinirinin 2024 yili ticari karinin %5 (ylizde bes)’ine kadar olmasina karar

verilmistir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Brisa’nin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Lastik 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
Satis Tonaji 30 Haz. 2024 30 Haz. 2023 Degisim, %
Yurt ici 67.050 65.595 %2
Yurt Disl 33.185 35.044 %-5
Toplam 100.235 100.638 %0
Lastik 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
Satis Tonaji 30 Haz. 2024 30 Haz. 2023 Degisim, %
Yenileme 49.774 50.700 %-2
Orijinal Ekipman 17.275 14.895 %16
Yurt ici Toplam 67.050 65.595 %32
Lassa Ihracat 23.865 25.403 %-6
Bridgestone 9.321 9.641 %-3
Ihracat

Yurt Disi Toplam 33.185 35.044 %-5
Toplam 100.235 100.638 %0

12



Net Satislar 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
(MTL) 30 Haz. 2024 30 Haz. 2023 Degisim, %
Yurt Ici 10.513 11.197 %-6
Yurt Disl 4.523 5.469 %-17
Toplam 15.035 16.666 %-10
Briit Ihracat* 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
(MUSD) 30 Haz. 2024 30 Haz. 2023 Degisim, %
Yurt Disl 146 164 %-11
*FOB ABD dolari rakamini icermektedir.
Ozet Gelir Tablosu 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
(MTL) 30 Haz. 2024 30 Haz. 2023 Degisim, %
Net Satiglar 15.035 16.666 %-10
Brit Kar 3.843 4.079 %-6
Faaliyet Kar* 1.611 1.954 %-18
Net Kar 749 1.409 %-47
Net Kar (Tek
Seferlik Gelir/Gider 821 1.810 %-55
Oncesi)
FAVOK** 2.617 2.861 %-9

*Briit Kardan operasyonel giderlerin dlisilmesiyle hesaplanmstir.

**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden dider gelir ve giderler kapsamindaki faiz,
kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar.

Ozet Bilanco 1 Ocak-30 1 Ocak-31 2024-2023
(MTL) Haziran 2024 Aralik 2023 Degisim, %
Nakit ve Nakit 6.080 16.369 %-63
Benzerleri

Toplam Aktifler 38.650 46.227 %-16
Finansal Borg 13.375 19.398 %-31
Net Finansal ) o
Borc/(Nakit) 3.490 647 %640
Toplam Ozkaynaklar 16.417 16.772 %-2
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Ozet Nakit Akim 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023

(MTL) 30 Haz. 2024 30 Haz. 2023 Degisim, %

Operasyonel Nakit 141 63 %-309

Akim

Yatirrm Harcamalari ) _ o

(KKM haric) 1.615 926 %74

Serbest Nakit Akim ) ) o

(KKM haric) 1.756 859 %105

KKM -621 1.303 %-148

Serbest Nakit Akim ) o

(KKM dahil) 2.377 444 %-635

Temetti Odemesi -1.261 -2.177 %-42
I 1 Ocak-30 1 Ocak-31

Likidite Oranlan ;- iran 2024 Aralik 2023

Cari Oran 1,21 1,27

Asit Test Orani 0,91 1,08

Mali Biliyiime 1 Ocak-30 1 Ocak-31

Oranlari Haziran 2024 Aralik 2023

Net Borg/FAVOK 0,68 -0,12

Toplam

Borc/Ozkaynaklar 1,35 1,76

Toplam

Borc/Aktifler 0,58 0,64

Toplam

Ozkaynaklar/Aktifler 0,42 0,36

Faaliyet ve 1 Ocak-30 1 Ocak-30

Karhlik Oranlari

Haziran 2024

Haziran 2023

Brut Kar Marji %25,56 %24,47
FAVOK Marji %17,40 %17,17
Net Kar Marji %4,98 %8,46
Net Kar (Tek

Seferlik Gelir/Gider %5,46 %10,86

Oncesi) Marji
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b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

Tlrkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2024 yili Ocak-Haziran déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine goére %3,7 oraninda artarak 577.981 adet olarak gerceklesmistir.
Otomobil satislari, 2024 yili Ocak-Haziran déneminde gecen yila gore %7,3 oraninda artarak
462.955 adet, hafif ticari arag pazar %8,7 azalarak 115.026 adet olmustur.

2024'ln ilk alti ayinda Tlrkiye yenileme lastik pazar gegen yilin ayni donemine goére binek ve
hafif ticari segmentte blylme go6sterirken, adir ticari Grlin grubunda daralma goéstermistir.
Turkiye OE Lastik pazar ise gecen yilin ayni donemine gére daralma gdstermistir. Global
Data’nin yayinladigi 2024 ikinci geyrek rapor tahminine gore; 2024 yilinda Tlrkiye yenileme
ve OE lastik pazarinin 2023 yilina kiyasla %0,4 daralmasi beklenmektedir. 2024 yilinda Tirkiye
OE lastik pazarinda; 2023 yilina kiyasla binek ve hafif ticari arac lastik satislarinda %5,8
daralma beklenirken, agir ticari lastik satislarinin %9,6 oraninda daralmasi beklenmektedir.
Turkiye yenileme lastik pazarinda ise; binek ve hafif ticari arag lastiklerinin %?2,7 blylimesi,
agir ticari arac lastikleri pazarinin ise %4 oraninda daralmasi beklenmektedir.

Tarkiye'de sektordeki bu gelismeler isiginda Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarn ve
yenilikgi cozimleri ile yenileme ve OE lastik pazarinda pazar payini artirmistir. Sirket 2024
yihnin ilk alti aylik déneminde de saglik ve givenlik éncelidi ile operasyonlarina devam etmis,
musterilerin ve pazarin dedisen ihtiyaclarina odaklanilan, hizmetlerin lastigin o6tesinde
zenginlestirildigi bir dénemi tamamlamistir.

Global Data’nin yayinladigi 2024 ikinci ceyrek raporuna gore, 2024 Ocak-Haziran déneminde
dinya otomobil ve hafif ticari toplam arag satislari 2023 yilinin ayni donemine kiyasla %?2,3
blylime gostermistir. En fazla bliyliime %?22,8 ile Dogu Avrupa’da gerceklesmistir. ABD %2,4
blylrken, Japonya %13,3 ile en ¢ok daralan llke olmustur.

Otomobil ve hafif ticari toplam yeni arag satislari 2024’lUn ilk yarisinda bir énceki yila gére en
cok Kanada, Brezilya ve Bati Avrupa’da bliyime gosterirken, en ¢ok daralan Japonya ve Kore
olmustur.

2024 yihnin ilk altr ayinda dinya lastik pazari 2023 yilinin ayni déneminin tGzerinde seyretmistir.
Dunya yenileme ve OE lastik pazar satiglari, alti aylik dénemde bir énceki yila kiyasla %?2,6
bliylime go6stermistir. Avrupa yenileme ve OE lastik pazari ise gegen yila kiyasla %0,7
bluyumustar.

Ocak-Haziran 2024 doneminde gecen yilin ayni dénemine goére Lassa, Orta Avrupa ve Kuzey
Afrika pazarlarinda satiglarini artirmigtir.

Lassa bu ddénemde Avrupa ve Avrupa disi pazarlarda toplam 19 (llkede pazar pay! artisi
kaydederek buylk bir basari géstermistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar payi artisi gerceklestirdigi
Ulkeler Arnavutluk, Bulgaristan, Letonya, Karadag, Romanya, Portekiz, Yunanistan ve Hollanda
olmustur. Avrupa disindaki pazarlarda ise Misir, Fas, Cezayir, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri,
Libnan, Azerbaycan, Belarus, Moldova, Glircistan ve Kazakistan gegen seneye gdére pazar payi
artisi olan Ulkelerdir.

1 Ocak - 30 Haziran 2024 ddéneminde Brisa’nin Uretim miktar ve kapasite kullanim oranina
iliskin gerceklesmeler asagidaki gibidir:

1 Ocak-30 1 Ocak-30 2024-2023
Haziran 2024 Haziran 2023 Degisim, %

Uretim Miktari

0,
(Adet) 7.014.361 6.692.967 %05
Uretim Miktan 97 587 99.836 %o
(Ton)
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1 Ocak-30 1 Ocak-30 2024-2023
Haziran 2024 Haziran 2023 Degisim, %

Izmit Kapasite

° Y 0/ -
Kullanim Orani %91,4 %093,4 Yo-2

Aksaray Kapasite

° 0, 0/ -
Kullanim Orani %95,0 %100,0 Yo-5

* Izmit fabrikasinin yillik tGiretim kapasitesi 11 milyon, Aksaray fabrikasinin yillik Giretim kapasitesi ise 2,5
milyon lastiktir. 2023 yilinda kamuoyu ile paylasilan 34 milyon ABD dolarlik ilave yatirnmla, Aksaray
fabrikasinin ilk faz igin planlanan 3,6 milyon lastiklik Uretim kapasitesine 2024 yilinda ulasmasi
planlanmaktadir (2026 yilinda yilhik 4,6 milyon lastik Gretim kapasitesine ulasilmasi hedeflenmektedir).

Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobls, kamyon,
tarim ve is makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri acisindan uluslararasi standartlarda
lastik tretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani sira Firestone markali tarim lastikler ve
Kinesis marka dolgu forklift lastikleri ithal edilerek pazara sunulmaktadir. Bandag ve yerli
Veloxia markalan ise lastik kaplama alaninda yeniliklere éncilik etmektedir. Arac sahiplerine
dengeli Urinler sunma hedefi cgercevesinde Bridgestone markasi performans, cevre ve
emniyete odaklanmakta, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine 6ncelik
vererek “"Dengeli Performans” anlayisina sahip Urinler tasarlamaktadir.

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik triinler gelistirme vizyonu ile yola gikan Arvento,
yeni dénemde mobil kamera/telematik c¢ézimleri, nesne takip sistemleri ve arac¢ takip
sistemleri alanindaki yeni nesil Grunleri ile cok daha kapsamli operasyon yo®netimi sunan
dranleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Glinimiz IoT dinyasinin pratikte en yaygin kullanilan
Grtnlerini gelistirip Greten Arvento, kurumlarin dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite
c¢ozimleri ile farkhlasmaktadir. Brisa birlesmesi sonrasinda, “Bridgestone Mobility Solutions”
didnyasinin tecribesini ve teknolojisini de arkasina alan Arvento, Brisa’nin lastik Grinlerini ve
servis agini, kendi filo yonetim platformu ile entegre eden, yepyeni ¢oéztmler icin Brisa ile
calismalarina devam etmektedir. 1 Ocak - 30 Haziran 2024 déneminde Arvento’nun toplam
cihaz sayisi 1,4 milyonu, aktif cihaz sayisi ise 810 bini gegmistir.

Brisa mobilite déontsimidne 2024 yilinin ilk alti aylik ddneminde de gigli adimlarla devam
etmistir. 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla, 60 sehirde 113 Otopratik ve 18 sehirde 21 Propratik
noktasinda hizmet verilirken, e-sarj istasyon sayisi 76'ya, elektrikli ve hibrit ara¢ bakimi verilen
Otopratik hizmet noktasi ise 32'ye ulasmistir. Son tlketiciye ve hizli bakima odaklanan
Otopratik Midi nokta sayisi ayni donemde 13 olmustur.

Ic pazarda tiiketici segmentinde talebin giiciinii korumasi neticesinde toplam satis tonaji 2024
yihinin ilk altr ayhlk déneminde 6nceki yilin ayni donemine gore yatay seviyede kalmistir.

Yatay satis hacmine ek olarak, maliyet lizerinden fiyatlama ile calisan OE ve ihracat
kanallarinda enflasyon kadar fiyat artislari yapillamamasinin da etkisiyle satis kanallarinda
pacal fiyat artisinin enflasyonun gerisinde kalmasi neticesinde ciro 6énceki yilin ayni dénemine
goére %10 disisle 15,0 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Uretimde verimlilik artisi ile
doéviz cinsinden hammadde maliyetlerindeki ve enerji marjindaki olumlu gériiniim neticesinde,
brat kar marji dnceki yilin %24,5 seviyesinden yilin ilk yarisinda %?25,6 seviyesine ylkselmistir.
Briit karlilikta gériilen etki faaliyet giderlerindeki sinirli artisla FAVOK seviyesinde de devam
etmis ve 2.617 milyon TL'lik blyiklik kaydedilmistir. FAVOK marji ise énceki yildaki %17,2
seviyesinden 2024 yili ilk alti aylik dénemde %17,4 seviyesine ylkselmistir.

2023 sene sonuna gore, borgluluk seviyesindeki distse karsilik nakit seviyesindeki gerilemeye
badli olarak, net borg 3.490 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir (31 Aralik 2023: 647 milyon
TL net nakit). Brisa, uzun vadeli d6éviz cinsinden kredileri igin; alindiklari donemde degisken
faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur ve faiz swap islemi
gergeklestirmistir. Doviz cinsinden kredilerin TL dederleri kur dediskenlikleri neticesinde artis
veya azalis gosterebilmekte, bunun karsiliginda capraz kur swap islemlerinin gercedge uygun
dederlemesi tlrev varliklar altinda gésterilmektedir. Toplam finansal borglanmalara kiralama
islemlerinden borglar dahil edilmemistir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri,
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bu kredilerle iligkili olan turev varliklari (979 milyon TL) ile dikkate alindiginda net borg 3.490
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Butin bu gelismeler neticesinde ve borclanma maliyetlerindeki artisa bagh olarak artan
finansman giderlerinin etkisiyle net kar 6énceki yilin ilgili dénemine gére %47 disisle 749
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

c) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi

Brisa kar dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasli Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde; Brisa’nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlarn dogrultusunda, lilke ekonomisinin
ve sektdrin durumu da g6z éninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’'nin
ihtiyacglari arasindaki denge gézetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine daditilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar payi dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir. Brisa’da kar pay! avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa surede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal slreler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistlu yedek akceye nakledebilir. Brisa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler takip eden ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim Onerisi Faaliyet Raporunda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirmci Iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

19 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’da 2023 yili faaliyet sonuclar ve kar
dagitim teklifi kabul edilmis, nakit kar pay! hak kullanim tarihinin 24 Nisan 2024 tarihinden
itibaren baslanmasina karar verilmis ve 3.985.644.200,00 TL Net Dagitilabilir Donem Karindan
Sirket sermayesini temsil eden pay sahiplerine brit %339,40 oraninda toplam
1.035.566.673,75 TL, intifa senedi sahiplerine 164.438.995,70 TL kar payinin brit olarak
nakden dagitilmasina karar verilmistir. Net Daditilabilir Donem Karindan kalan 118.474.982,57
TL'nin Genel Kanuni Yedek Akge (2.tertip) ve 2.667.163.547,98 TL'nin Olaganisti Yedek
olarak ayrilmasina karar verilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi hiktumleri uyarinca goérevli ve yetkili olmak lzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dulslrebilecek stratejik,

operasyonel, finansal, dis cevre ve sair her turli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli
6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla faaliyet géstermektedir.
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30 Haziran 2024 tarihi itibaryla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi Komite

Ahmet Erdem Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Baskani
. . Riskin Erken Saptanmasi Komite Ydnetim Kurulu Baskan Vekili -
Tomio Fukuzumi - . .
Uyesi Icraci
Sakine Sebnem Riskin Erken Saptanmasi Komite  YOnetim Kurulu Uyesi - Icraci
Onder Uyesi Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki Gyeden meydana gelir. Baskan’in uygun
gorecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite Uyeleri'nin gérev siiresi, Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresiyle paraleldir. Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
secimini takiben yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde 2 kere
toplanmis, Yonetim Kurulu’'na 3 adet raporlama yapmistir.

7. Diger Hususlar
a) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

2 Agustos 2024 tarihli ve 32620 sayili Resmi Gazete'de, “7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
yayinlanmistir. Bu Kanun ile yurt igi asgari kurumlar vergisi uygulamasi, klresel asgari vergi
uygulamasi ve vergi ile ilgili diger bircok konuda diizenleme ve degisiklikler yapilmistir. Grup
degisikliklerin konsolide finansal tablolar tzerindeki etkilerini dederlendirmektedir.

Grup’un bagh ortakligi Arvento Mobil Sistemler A.S'nin, bagh ortakligi konumunda yer alan
Arvento Mobile Systems GmbH'nin hisselerinin tamami 1 Temmuz 2024 tarihinde devredilerek
tescil islemleri tamamlanmistir. Arvento Mobile Systems GmbH’nin Grup’un konsolide finansal
tablolan icerisinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

1 AJustos 2024 itibariyla %100 Arvento Mobil Sistemler A.S. bagli ortakhdl olan ve Mart
2020’de kurulan Arvento Kurumsal Hizmetler ve Danismanlik A.S. Sirketi Arvento Mobil
Sistemler A.S.’ye devrederek kapatiimigtir.

8. Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
a) Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Durumu

Turk sanayisinin 6ncli ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidig
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayali doért prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak
konularda dizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak
- 30 Haziran 2024 ara hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’'ndeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar

gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararhligi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde
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oldugunu gdéstermis, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin Sirket blinyesinde benimsenmesinin
Sirket’e sagladigi katkilarin bilincinde olan tim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki
ybneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef
haline getirmis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere
uyum igin gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlar detaylh olarak https://www.kap.org.tr/
adresinde ve Sirket'in internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne tam uyumun énemine inanmakta ve Tebli’de yer alan,
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde piyasanin ve Sirket’'in mevcut yapisi
ile tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve
bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili calismalar devam etmektedir. 1 Ocak - 30
Haziran 2024 ara hesap ddonemi igerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunda bir
degisiklik gézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sirddrdlebilifdik, Brisa’nin is yapis biciminin 6nemli temellerinden biridir. Sirket, ana
hissedarlari olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal dederleri ve
yOnetisim tecribesi 1siginda faaliyet gosterdigi tim codrafyalarda sektoriindeki oncl
uygulamalarla cesaretle yol almaktadir. Sorumlu bir Gretici olmanin verdigi bilingle paydaslar
icin yarattigi dederi daha ileri seviyelere tasimak ve her giin daha iyisini basarmak igin
arastirmakta, yenilik gelistirmekte, yatinm yapmakta, calismakta ve tUretmektedir.

Brisa, sdrdaridlebilirlik yonetimi yaklasimi ile strdurulebilirlik  stratejilerini, temel
operasyonlarini ve yetkinliklerini bir araya getirmekte; paydaslari icin katma deder yaratmaya
devam etmektedir. Brisa’nin kurum kuiltirinin ve dolayisiyla tim faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak dederlendirdigi strdarilebilirlik yénetimi anlayisinin  paydaslar nezdinde
yvayginlastirilmasi amaciyla iletisim calismalan yulriatilmekte, sardirilebilirlik alanlarindaki
gelisim noktalarinin belirlenmesi icin denetim faaliyetleri gergeklestiriimekte ve somut
hedeflere dayanan aksiyon planlari ile strdirilebilirlik performansinin gelisimini givence altina
alinmaktadir.

Brisa, strdurilebilirlik stratejisini Dlstk Karbon Ekonomisine Gegis, Disik Temasli Ekonomiye
Gegis, Kdultdrel ve Sosyal Déndsim ana odaklarinda toplamis durumdadir. Her bir odak
alaninda oncelikle riskler 6ngérilmekte, gucli risk ydnetimi anlayisiyla desteklenmektedir.
Sirket'in aksiyonlari Birlesmis Milletler'in ¢6zim aradigi Surdirdilebilir Kalkinma Amaclari ile
eslestiriimekte, klresel capta baslatilan bir hareketin ¢déziminde paydas olunmasi
onemsenmektedir. Sirket'te risk yénetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve
sosyal konulari da icerecek sekilde hayat boyu bakis acisi ile yulritilmektedir. Tedarik
zincirinde, mdasteri, bayi ve hizmet silireclerinde olusabilecek ¢evresel ve sosyal risklerin
Sirket’e getirecedi etkiler yonetilmektedir. Bu sekilde alinan aksiyonlar tim paydaslar igin daha
anlasilir olurken, gelismekte olan reglilasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlar da
surdirilebilir finansmana erisim agisindan yakindan takip edilmektedir. Brisa, Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda yonettigi uygulamalarini ve elde ettigi
performans sonuglarini ulusal ve uluslararasi katihm saglayarak tarafi oldugu inisiyatifler
Isiginda taahht altina almakta, raporlamakta ve ilgili kalite sistemleri uygulamalan ile
performansini daha ileri seviyelere tasimaya gayret gostermektedir.

1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap ddnemi igerisinde surdurdlebilirlik ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir. Brisa, Teblig’de belirlenen ilkelerin tamamina uyum
saglamistir.

c) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Diger Komiteler

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,

sermaye piyasasi mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim
Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal
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Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig'in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi gorevleri de Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan ustlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih
ve 2024/13 sayih karari ile Komitelerin yeni Uyeleri belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu’nda olusturulan diger Komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda,
Sirket'in 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolimnin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ig
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta sermaye piyasasi
mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini
yerine getirmektir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Ydénetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz tye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin Raportérligli, Sirket'in I¢ Denetim birimi tarafindan yuritilir. Denetimden
Sorumlu Komite'ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek Ydénetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yénetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak gerek ic Denetim
Bolimi gerekse Bagimsiz Denetim firmasi galismalarinin gdézden gegirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etigi ve davranis kurallar ihlal ve incelemeleri gibi konular glindem maddesi
yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap déneminde
2 kere toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun ytrirlikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak Uzere olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Brisa Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayih karan ile
kurulmus, I¢ TUzG§l onaylanmistir. 2 Ajustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karari ile daha énce
bu Komite binyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ayrilmasi nedeniyle ilgili
I¢c Tuzik revize edilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 25 Mart 2024 tarih ve 2024/10 sayili karan ile Kurumsal Yonetim
Komitesi mevcut I¢ Tuztginin 4.2 "Uyeler" baslikh maddesinin su sekilde dedistiriimesine
karar verilmistir: "Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation'in énerisiyle ve ilgili mevzuata uygun olarak secilen iki Yonetim Kurulu
Uyesi ile sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans!" ve "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi"na sahip Yatirma lligkileri Bélim
Ydneticisi olmak Gzere Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan atanan Ug Gyeden meydana gelir."

Ilgili Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tlziik revizyonu ve sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu
olacak sekilde, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem'in Komite Baskani, Tomio Fukuzumi ve Haluk Dinger'in Komite'nin Yoénetim
Kurulu Uyeleri ve Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11.2 uyarinca ilgili lisanslara sahip Yatirimci
Iliskileri Midura Elif Kiigiikcobanoglu'nun Komite Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir*.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Ahmet Erdem Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz \_(_onepm Kurulu
Baskani Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci

Haluk Dincer Oyesi Olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tomio Fukuzumi - . .
Uyesi - Icraci

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi
*Sirket Yonetim Kurulu'nun 2023 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih ve

2024/13 sayili karan ile Komitelerin yeni Uyeleri belirlenmis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
herhangi bir dedisiklik olmaksizin yukaridaki sekilde secilmistir.

Elif Kiigiikgobanoglu Yatinmal Iligkileri MGdurd

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri'nden birini gecici Baskan olarak gérevlendirir.

Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, glindeme alinmasini
istedikleri konulari Raportér vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi lye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan’in
uygun goérecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak
- 30 Haziran 2024 ara hesap déneminde 2 kere toplanmis, Yénetim Kurulu’'na 4 adet raporlama
yapmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yaptigi tim calismalarn yazili hale getirir ve kaydini tutar;
calismalari hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuclarini igeren raporlari Yonetim Kurulu'na
iletir.
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