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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliginin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcas1 olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 26 Subat 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenmis ve 18 Mart 2024 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin olumlu goriis verilmistir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden
fazlasiniifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tuzel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir.
Global lye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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5)  Yénetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal
durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilagmasi
muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

C) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

6)  Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOrilisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hitkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Sorumlu Denetgi

Istanbul, 26 Subat 2025
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu

Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 126429-0

Mersis No 0187002389400013
Vergi Dairesi Blayuk Mikellefler
Vergi Numarasi 1870023894

Merkez Adresi

Kliguk Camlica Mah. Sehit__ismail Moray Sokak Temsa
Sitesi No: 2/1 Altunizade/Uskidar-Istanbul

izmit Fabrika

Alikahya Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 98 Izmit-Kocaeli

Aksaray Fabrika

Kirimli OSB Mah. Sehit Fatih Kalu Sokak No:1
Merkez-Aksaray

Arvento Mobil
Sistemler A.S. (Merkez)

ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi Mustafa
Kemal Mah. Dumlupinar Bulvari 280/G Kat: 5 No: 514
Cankaya-Ankara

Aksaray Universitesi
Teknopark Subesi

Bahgesaray Mahallesi 135/Necmettin Erbakan Bulvari
A Blok No: 127/1 Merkez-Aksaray

Internet Sitesi

www.brisa.com.tr

a) Faaliyet Konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa”) 1974 yilinda Lassa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak kurulmus olup, 1988 vyilinda Bridgestone Corporation ile
gerceklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda Sirket’in adi Brisa olarak degismistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tip ve nevide dis ve ig lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler,
plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak lzere tabii ve suni kauguk mirekkabati,
kaucugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan maddeler
ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri elde etmek ve Uretmek; lastik
kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her tarlG Grin, yedek parca
ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Mobilite dénlisimi kapsaminda, Arvento Mobil Sistemler A.S.’nin sermayesinin %88,89'unu
temsil eden paylarin tamamini 1 Mart 2022 tarihinde satin alan Brisa, guglu lastik Granlerini
ve servis agini Arvento filo yonetim platformu ile entegre etmekte; bultinlesmis mobil
sistemlere ve veri analitigine dayali filo yonetim hizmetleri ile misterilerine kolaylk, verimlilik
ve Uretkenlik saglamaktadir.


http://www.brisa.com.tr/

b) Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Brisa Yénetim Kurulu
Genel Miidiir Uyeleri, Yénetim
Kurulu Baskan Vekili &

Icra Koordinatori

ic Denetim
Midiirligii

Teknik Gruplar Satis Genel Mdiir Uluslararasi Pazarlama Tedarik Zinciri ve Finans Genel Insan Kaynaklar Bilgi ) | Surdurdlebilirlii
. . arast zariama OF Genel Miidiir i Genel Mildiir Teknolojileri is Gelistirme
Yonetmeni Yardimetsi** Pazarlar Direktrii Direkdtorii Midiir Yardimerst* molojile selistinm
Yardimetsi** Yardimcisi Direktérii Direktorii
Teknik Gruptar | [ o Kalite Fin. Plantama, insan &
Yénetmen o Givenirligi | | | Satis Direktéria | | oeDirektsra | | | Raportama& | | |  Kurumsal
Yardimeisi Direktéria Kentrol Dir. iletisim Dir.
Mobilite S is Giivenligi,
. ) L Tedarikz L
Uretim Direktérii Géziimleri Saus ecari fincirt Saglik ve Gevre
H L Gozimleri Sz Direktori reve e
Direktorii Direktori

Teknoloji
H Direktéra

Miihendislik
— Direktoria

*1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere, mevcut Direktdrlige ek olarak Mali Isler ve Risk
Direktorligl pozisyonu olusturulmustur.
**]1 Subat 2025 tarihinden itibaren gecgerli olmak tzere:
e Halihazirda Satis Genel Mudur Yardimciligi gérevini ylriten Cenk Kocgdor yeni olusturulan
Stratejik Blylme Genel Mudur Yardimcilidi pozisyonuna atanmistir.
e Halihazirda Tedarik Zinciri ve OE Genel Mudir Yardimcihidi gérevini yiriten Yakup Demir
yeniden yapilandirilan Satis Genel Mldlr Yardimcihdi pozisyonuna atanmistir. Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimclligi pozisyonu kapatilmis olup, bu role bagh fonksiyonlar direktorliik
seviyesinde yeniden yapilandiriimistir.
e Halihazirda Aksaray Fabrika Direktorligl gorevini ylriten Mustafa Tacettin yeni olusturulan
Dijital D6nisim Genel Mudlr Yardimciligi pozisyonuna atanmistir.

c) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sermaye piyasasl mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Brisa’nin tescil
edilmis 750.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi
305.116.875 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip toplam 30.511.687.500
(31 Aralik 2023: 30.511.687.500) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Brisa’'nin gikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay
sahipleri arasindaki dagilimi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Arahik 2024 Pay (%) 31 Aralik 2023
Haci Omer 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Sabanci Holding A.S. ! !

Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875

d) Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylar (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak Uzere yedi gruba
bolinmustar. (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine Esas S6zlesme’nin
10 (Yénetim Kurulu), 12 (Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gérev Siiresi), 13 (Yénetim Kurulu’nun
Toplanti Kararlar), 17 (Genel Kurul) ve 31'inci (Devri Kisith Nama Yazili Hisseler) maddelerinde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikh hak ve imtiyaz saglanmaz.



Esas Sozlesme'nin 21‘inci maddesi geredi, Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Tirk
Ticaret Kanunu’nun 434’Unct maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili
olarak kullanirlar. Oy haklarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e) Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu (Ust Diizey Yoneticiler)

Brisa Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatli ve Esas Sozlesme hikimleri geregi ikisi
bagimsiz olmak lGzere toplam 11 Gyeden olusmaktadir. Esas S6zlesme’nin 10’'uncu maddesinde
belirtildigi Gizere, Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gésterecegdi aday
veya adaylar arasindan (A Grubu) icin bir, (B Grubu) igin Gg, (C Grubu) icin bir, (D Grubu) icin
bir, (E Grubu) igin bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu) igin bir tye, ayrica iki bagimsiz Gyeden
olusmak lzere, Genel Kurul'ca segilmektedir.

Esas Sézlesme’nin 12'nci maddesinde belirtildigi Gizere, Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi
en cok Ug yil olup sliresi biten Gye yeniden secilebilmektedir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
acilmasi halinde, Yénetim Kurulu, acilan dyelik icin yeni bir Uye secerek ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunmaktadir.

Esas Sozlesme’nin 13’Gncl maddesi geregince, Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
hissedarlar tarafindan onerilmis Uyeler arasindan bir Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu
hissedarlar tarafindan 6nerilmis Gyeler arasindan bir Baskan Vekili secer. Baskan ve Baskan
Vekili bir veya daha fazla donem igin tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu:

Ahmed Cevdet Alemdar - Baskan
Tomio Fukuzumi - Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar - Uye
Haluk Dinger - Uye
Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx* - Uye
Mete Ekin** - Uye
Jerome Freddy Pierre Boulet - Uye
Haluk Kiirkgii - Uye ve CEO
Sakine Sebnem Onder - Uye
Ahmet Erdem - Uye (Bagimsiz)

o Fatma Dilek Yardim - Uye (Bagimsiz)
*Sirket Yonetim Kurulu'nun 22 Agustos 2024 tarih ve 2024/20 sayili karari neticesinde, Frederic Jean
Hubert Cecile Hendrickx'in Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine ve Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363'Unclt maddesi geredince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere, Arianna
Antonella'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
**Sirket Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2025 tarih ve 2025/10 sayili karari neticesinde, Mete Ekin'in
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun 363'lncl
maddesi gereéin_;e yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak (zere, Jacques Johannes Fourie'nin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Brisa Yénetim Kurulu Uyeleri, 19 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda, 2027 yilinda dlizenlenecek 2026 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gbérev yapmak Uzere 3 yil streyle secilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih
ve 2024/11 sayil karari ile Yonetim Kurulu gérev dagilimi yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri ve bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari Sirket
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Ust yonetimi Esas Sozlesme hikimleri geredi Yonetim Kurulu tarafindan segilerek
gdreve atanir.



Icra Kurulu (CEO ve Icra Koordinatérii harig alfabetik sira ile):

Haluk Kiirkgii - CEO

Tomio Fukuzumi - Icra Koordinatdrii

Cenk Kocdor** - Satis Genel Mudir Yardimcisi

Evren Giizel* - Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudur Yardimcisi

Neslihan Dongel Ozlem - Finans Genel Midlr Yardimcisi

Tetsuya Tsutsumi - Teknik Gruplar Yénetmeni

Tugba Gék Nam - insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi

Yakup Demir** - Tedarik Zinciri ve OE Genel Mudir Yardimcisi
e Mustafa Tacettin** - Dijital Donlsim Genel MidUr Yardimcisi

*Evren Glzel 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Genel Muduri

olarak atanmigstir.

**]1 Subat 2025 tarihinden itibaren gecgerli olmak Gzere:

e Halihazirda Satis Genel Mudur Yardimciligi gérevini ylriten Cenk Kogdor yeni olusturulan
Stratejik Buylume Genel Midur Yardimciligi pozisyonuna atanmistir.

e Halihazirda Tedarik Zinciri ve OE Genel Mudlr Yardimcihidi gérevini yiriten Yakup Demir
yeniden yapilandirilan Satis Genel Midur Yardimciligi pozisyonuna atanmistir. Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimcihidi pozisyonu kapatilmis olup, bu role bagh fonksiyonlar direktorlik
seviyesinde yeniden yapilandiriimistir.

e Halihazirda Aksaray Fabrika Direktorligl gorevini ylriten Mustafa Tacettin yeni olusturulan
Dijital Dontisiim Genel Madur Yardimcilidi pozisyonuna atanmistir.

Icra Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla belirsiz sdreli is s6zlesmesi ile gbérev yapan personel sayisi
3.517'dir (31 Aralik 2023: 3.712). Bu calisanlarin 2.606’si Toplu Is Sézlesmesi hiikimlerine
tabi (31 Aralik 2023: 2.786), 905'i Toplu Is Sézlesmesi disindadir (31 Aralik 2023: 906).
Sirket'te 6 yabanci galisan vardir (31 Arahk 2023: 20). Ayrica Sirket'te belirli sdreli is
s6zlesmesi ile gorev yapan calisan sayisi 6'dir (31 Aralik 2023: 6).

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirket arasinda 16
Ocak 2024 tarihinde baslayan 23.Dénem Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri, 25 Mart 2024
tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 1 Ocak
2024 tarihinden gecerli olmak Gzere, yurirlide girmistir.

Sirket'te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin Ucretlerine ek
olarak, dort aylhk brit Ucretleri tutarinda ikramiye, BES, sadlik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harghdi, yillik izin harghdi, dogum yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi,
o6grenim yardimi, aile-gida yardimi, alisveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir.
Ayrica tim galisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket st diizey ydnetim kadrosu, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine &denecek (cretler Genel Kurul karar ile
belirlenmektedir. icra Kurulu Uyelerinin {cretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak lzere
iki bilesenden olusmaktadir.

19 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin her birine gbérev sireleri boyunca aylk 90.000 TL brt Gcret 6édenmesine
karar verilmistir.

Icra Kurulu Uyelerinin sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, Sirketin blyUkliglu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve vyasal yuUkdmliliklere uygun olarak
belirlenmektedir. Icra Kurulu lUyelerinin primleri; Sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanmaktadir.



Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saghk
sigortasi, hayat sigortasi, yabanci personele édenen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek
arag kiralari, yakit ve cep telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve
kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

Brisa’'nin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde (st dizey
yOneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

(TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 209.760.858 257.750.079
Kidem tazminati 563.491 1.205.492
Diger uzun vadeli faydalar 4.057.183 3.742.410
Toplam 214.381.532 262.697.981

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Turkiye lastik sektéranun mobilite lideri olan Brisa, 1985 yilindan beri Ar-Ge'ye yatinm
yapmaktadir. 2017 vyilinda belgelendirilen Izmit fabrikasinda konumlanan Brisa Ar-Ge
Merkezi'nde katma dederli Griin gelistirme faaliyetlerine ivme kazandirmaktadir.

Brisa, Ar-Ge alaninda uluslararasi arenada gliclenmesini saglayan yenilikci tretim teknikleri ve
ham maddelere odaklanmaktadir. Bir yandan yerli Gretimi artirarak endUstriyel birikime katki
saglarken, bir yandan ihracatina ivme kazandirarak lilke ekonomisine deder katmaktadir.

Brisa’da dijitallesme alaninda da gugli adimlar atilmaktadir. Bu cercevede, teknik tasarim
slireglerini yapay zeka ile otomatiklestiren yazilimlar gelistirilmistir. Boylece, gelistirme
sliregleri mukemmellestirilip hizlandiriimistir. Mobilitenin gelecedine hizmet etmek adina
musterilerine yenilikci servisler gelistiren Sirket, Uretim silreclerinde de en (stin basarimi
saglamak lizere gorintu isleme ve uctan uca veri analizi sistemleri kurmaktadir.

Brisa otomotiv sektoriinin gelecegdini sekillendirecek elektrikli araclar igin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme galismalar da yuritmektedir. Bu dogrultuda, 6ncelikle arag Ureticilerinin elektrikli
araclar lastiklerinden beklentilerini karsilamak Uzere Uretim teknolojileri yenilenmektedir.

Tum yatinm ve calismalarla Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 421,6 milyon TL harcama
(31 Aralik 2023 itibanyla: 417,2 milyon TL) yaparak 30 adet Ar-Ge projesi ve 148 adet yeni
Gran gelistirmistir.
4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakliklar ve istirakler

Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asadidaki
gibidir:

Odenmis/ Brisa’nin Sirket
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarilmis Sermayesindeki
Sermayesi (TL) Payi (%)
Arag takip ve filo
yobnetim sistemleri,
Arvento Mobil nesne-kisi takip
Sistemler A.S. sistemleri, 7.600.000 88,89

tekne takip sistemleri
ve M2M cézimleri




2024 vyl igerisinde Brisa’nin Sirket sermayesindeki payl dedismemistir (31 Aralik 2023:
%88,89).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla dolayl Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asadidaki
gibidir:

Ticaret Unvani Faaliyet Ulke Ortakhik Orani Ortakhik Orani
Konusu (31 Aralik 2024) (31 Arahk 2023)
Arvento Kurumsal Arac takip
Hizmetler fi . ... Tarkiye - 88,89
ilo yonetimi

ve Danismanlik A.S**

Arvento Mobile Systems Arag takip, Suudi

Services Company LLC* filo yonetimi Arabistan ) 88,89
Arvento Mobile Arag takip, ]
Systems GmbH* filo yonetimi Amanya 88,89

*Grup’un bagl ortakligi Arvento Mobil Sistemler A.S'nin, badh ortakhdi konumunda yer alan Arvento
Mobile Systems Services Co.'nun hisselerinin tamami 26 Subat 2024 tarihinde, Arvento Mobile Systems
GmbH'nin hisselerinin tamami 1 Temmuz 2024 tarihinde devredilerek tescil islemleri tamamlanmistir.
Arvento Mobile Systems Services’in ve Arvento Mobile Systems GmbH’nin Grup’un konsolide finansal
tablolari igerisinde édnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

**1 Adustos 2024 itibariyla %100 Arvento Mobil Sistemler A.S. bagh ortaklidi olan ve Mart 2020'de
kurulan Arvento Kurumsal Hizmetler ve Danismanlik A.S. Sirketi Arvento Mobil Sistemler A.S.’ye
devrederek kapatilmistir.

b) Esas Sozlesme Degisikligi
Donem icerisinde Esas Sozlesme degdisikligi olmamistir.
c) Bagimsiz Denetim

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2024 vyili hesap doénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek
Uzere, DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (Deloitte)
secilmesine 19 Nisan 2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince
onay verilmistir. Ilgili Genel Kurul karari, 8 Mayis 2024 tarihinde tescil ettirilerek Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin ayni tarih ve 11077 sayili nishasinda ilan edilmistir.

d) Yatirnrm Harcamalari

Brisa, yolculuklara deder katma misyonuyla faaliyetlerini strdlrirken bir yandan da Urln
kapasitesini, cesitliligini ve kalitesini artirmaya, surdirilebilirlik ve dijitallesme odakh
modernizasyon calismalarina yonelik yatirirmlara devam etmektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2024 déneminde izmit fabrikasinda, yenileme, modernizasyon ve yeni
teknoloji trin Gretim galismalarina yonelik olarak, 9,9 milyon ABD dolari tutari tesvik belgesi
kapsaminda olmak tzere, toplam 24 milyon ABD dolar tutarinda yatinnm gergeklestirilmistir.

Ayni dénemde Aksaray fabrikasinda, 32,4 milyon ABD dolar tutar tesvik belgesi kapsaminda
olmak Gzere, toplam 37,6 milyon ABD dolari yatinrm harcamasi yapilmistir. Béylece bugline
kadar Aksaray fabrikasi icin yapilan yatirm harcamasi toplami 375,3 milyon ABD dolarina
ulasmistir.

e) Dénem igi Gerceklesen Onemli Gelismeler

Aksaray fabrikasinda yapilmasi planlanan gines enerjisi yatirnm karari dogrultusunda, Sirket’in
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miiracaati 22 Mart
2024 tarihinde onaylanmis olup, baslangig tarihi 18 Mart 2024 ve bitis tarihi 18 Mart 2027 olan,
toplam 29.631.327.-TL'lik yatinm igin Sirket adina 22 Mart 2024 tarih, 566197 belge numarali



ve 1082393 ID numarali 3 yillik yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir. Bdlgesel Yatirimlar
kapsamindaki yatirimla ilgili olarak yararlanilacak destek unsurlari su sekildedir: Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destedi: 6 yil; Vergi Indirim Orani: %70, Yatinma Katki Orani: %30; KDV
Istisnasi.

27 Mayis tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi
derecelendirme slireci tamamlanmis olup, uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu "AAA
(tr)" olarak teyit edilmis olup, tim notlar su sekilde olusmustur: Uzun vadeli ulusal kurum
kredi rating notu: "AAA (tr) / (Stabil Gérinim)"; kisa vadeli ulusal kurum kredi rating notu
"J1+ (tr) / (Stabil gérinim)"; uzun vadeli uluslararasi kurum kredi rating notu "BBB+ / (Stabil
gbrinim)". Batln notlar "yatinm yapilabilir" seviyededir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29 Mayis 2024 tarih ve 2024/17 sayilh karan ile Sirket'in fon
kullanicisi ve/veya kaynak kurulus olarak yer alacagi, Katilim Varlik Kiralama A.S.'nin ihraggl
olarak yer alacagi yapida, 5.000.000.000 TL (bu tutar dahil) ihra¢ tavani ile sinirl olarak
tertipler halinde satilmak lzere, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde Ttrk Lirasi cinsinden
halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak {zere kira
sertifikasi ihrac edilmesine, bu amacla gerekli s6zlesmelerin imzalanmasina, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili diger makamlara gerekli basvurularin yapilmasina ve kira sertifikasi ihraci ile
dogrudan ve/veya dolayh olarak ilgili olan her tlrli is ve islemlerin yiritilmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda, 5 Temmuz 2024 tarihinde Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuruda
bulunulmus ve Kurul, 15 Agustos 2024 tarih ve 2024/39 sayili Bilten’inde basvurunun
onaylandigini kamuoyuna duyurmustur.

Brisa, Capital Dergisi tarafindan yayinlanan ve Tlrkiye'nin en blylk 500 sirketinin listelendigi
"Capital 500" arastirmasinin sonuglarina gére lastik sektérintin lideri konumunda yer almistir.

Turkishtime’in "Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi”" sonuglarina gére Brisa, Ar-Ge yatirimlariyla
lastik sektortindeki liderligini stirdGrmustir.

Elektrikli araglarla da uyumlu olan, Bridgestone’un Enliten teknolojisi ile hizmete sundugu
Turanza 6 lastiklerinin satisina devam edilmis, Lassa’nin yerli Nextgen teknolojisi ile tasarladigi,
Turkiye’'nin elektrikli ve hibrit araglarla uyumlu Uretilen yerli lastigi Revola pazara sunulmustur.

Brisa, Togg'un SUV model aracglarinda Lassa markasiyla tek tedarikci olmaya devam ederken,
Sedan model araglarinda da Bridgestone markasiyla tedarikgi olmustur.

Bridgestone, kusursuz performans 0Ozelliklerine sahip yeni desen Urinleri Turanza All Season
6 ve Dueler All-Terrain A/T002'yi piyasaya sunmustur.

Brisa, yeni Ecopia Enliten lastik serisini piyasaya sunmustur. Bridgestone’un Enliten teknolojisi
ile elektrikli araglarla uyumlu olarak tasarlanan ve dért mevsim kullanima uygun olan Ecopia
Enliten, disiik yuvarlanma direnci ve yiksek yakit verimliligi ile 6ne cikmaktadir.

BMC ile gergeklestirilen is birligi cercevesinde, Lassa Maxiways 100S lastikleri BMC'nin yeni
nesil 417 model hafif kamyonlarinda yerini almistir.

Pratik noktalarinda Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS) montaj hizmeti ve filolar igin yerinde
montaj hizmeti sunulmaya baslanmistir.

Brisa, sirdurlebilir mobilitede 6ncli adim olarak %100 yerli kaplama markasi Veloxia'yl pazara
sunmustur.

Badimsiz arastirma sirketi Sia Insight tarafindan gergeklestirilen Yilin Secilmis Urlnleri
arastirmasinin sonuglarina gore, dinyanin en énemli inovasyon &dillerinden biri olan Yilin
Secilmis Uriint Odali’niin lastik kategorisinde bu yilki sahibi, Brisa’nin Bridgestone markasina
ait Turanza 6 olmustur.



Ikincisi yayinlanan Inbusiness Dijital itibar Raporu’nda tiim sektérler icinde pozitif anlamda en
¢ok konusulan 10 marka arasinda Bridgestone ikinci sirada yer alirken, Lassa, lastik
sektdriinlin en itibarli markalari listesinde sektér sampiyonu olmustur.

Ihracat tarafinda “Together in Every Mile” sdéylemi ile ilk global reklam filmi yayinlanmistir.

Brisa, ihracat kasini gelistirmek ve pazar payini artirabilmek igin sirketlerin devlet
yardimlarindan 6ncelikli faydalanabilmelerini saglayan Ticaret Bakanhgi tarafindan verilen dis
ticaret sermaye sirketi statlisii almaya hak kazanmistir.

Bu dénemde Brisa, Uludag Otomotiv Endstrisi ihracat_g|lar| Birligi tarafindan duzenlenen
Ihracatin Sampiyonlari Odil Téreni'nde bir kez daha Altin Thracatg Oduli ile onurlandiriimistir.

Sardurilebilirligi 2030 vizyonunda 6nceliklendiren Brisa, uluslararasi cgevresel raporlama
platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2023'te Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
kategorilerinde Global A Listesi'nde yer almistir. Diinya lastik sektériinde iki kategoride birden
Global A Listesi'ne giren tek sirket olan Brisa, Turkiye’den ilgili Liste’ye giren begs sirketten biri
olmustur. Bu bes sirket arasinda Brisa tek sanayi sirketidir. Subat 2025'te aciklanan CDP 2024
sonuclarina gére, Brisa, Iklim Degisikligi ve Su Glivenligi kategorilerinde Global A Listesi’‘nde
yer almaya devam etmistir.

Aksaray fabrikasinda gerceklestirilen Isi Pompasi projesi ile Brisa, ISO Yesil Déntisim Odulleri
Enerji Verimliligi Projesi kategorisinde birincilik 6dilinin sahibi olmustur.

Brisa, Tarim ve Orman Bakanlgi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi is birligiyle hayata gecen “Su
Verimliligi Seferberligi” projesi kapsaminda diizenlenen Sanayi Su Bulusmasi’'na katiimis ve iyi
uygulamalarini paylasmistir.

Brisa, “Sdardurllebilirlik Tesvik Sistemi” dijital toplantisinda bayileriyle bir araya gelerek
strdrilebilirligin 6nemini, Yesil Bayi Programi ve strdirilebilirlik tesvik sisteminin detaylarini
anlatmistir.

Brisa, surdurilebilir okul programi Eko-Okullar ile is birligi yaparak, okul éncesi ve ilkégretim
ogrencileri igin yeni e-editimler gelistirmistir.

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda doérdinci merkez olarak Aksaray’da yenilikgi ve akilli
teknolojiler gelistirme odakli Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi hayata gegirilmistir.

Aile isletmesi olan bayilerin kurumsallasmasina ve verimliliklerini artirmalarina katki saglamak
Uzere Sabanci Universitesi is birligi ile gergeklestirilen “Yeni Nesil Is Basinda Egitim Programi”
12 farkli bayiden toplam 14 yeni jenerasyon uyesinin katilimiyla tamamlanmistir.

Brisa genclere yonelik olarak, yesil donlisim konusundaki farkindaliklarini artirmak ve girisim
fikirlerini desteklemek hedefiyle TUSIAD tarafindan baslatilan “Seninle Iyi Gelecek” etkinligine
destek vermistir.

Esitlik ve kapsayicihdi merkezine alan Brisa web sitesini engelli kullanicilarin gereksinimlerine
uygun hale getirmistir. Uluslararasi erisilebilirlik standartlarina uygun bir site olusturma
yolunda 6nemli bir adim atan Brisa, epilepsi, disleksi, sinirli gérme, bilissel bozukluklar ve diger
saglik sinirlamalari olan kullanicilarin web deneyimlerini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Kadinlari is yasamina kazandirma stratejisi dogrultusunda Brisa, sektére standardizasyon
getirme vizyonuyla yola ¢ikan Brisa Akademi’nin “Belgelendirme, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi”, Izmir Blyiiksehir Belediyesi ve Sabanci Vakfi is birlidiyle gerceklestirilen ve geng
kadinlarin mesleki becerilerinin gelistirilerek istihdama katihmini amaglayan Gelecegini Kuran
Geng¢ Kadinlar Projesi kapsaminda 11 kursiyer 6 hafta egitim alarak, Brisa Akademi Lastik
Bakim Onarimcisi MYK belgelendirme sirecini tamamlamistir.
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Bayi ekosisteminde kadin calisan sayisini artirma hedefiyle Dogu Anadolu'daki Otopratik
noktalarinda 6nemli adimlar atilmis ve Mus, Diyarbakir, Mardin, Elaziy ve Van'da Otopratik
noktalarinda kadin galisan sayisi artinlmistir.

Brisa, Avrupa Birligi tarafindan yiriGtilen Dijital Avrupa Programi kapsaminda fonlanan
“Endistri 4.0 ve Operasyonel Teknoloji (OT) icin Siber Givenlik” projesinin Tlrkiye'deki
partnerlerinden biri olmustur. Koordinatérligiinii Sabanci Universitesi’nin (stlendigi, global
Universitelerin de aralarinda bulundudgu 6 Ullkeden 10 partnerle yuritilecek proje ile
Operasyonel Teknolojiler gtivenliginde kliresel bir donlisiim baslatiimasi hedeflenmektedir.

Arvento, Bilisim 500 Odullerinde Yihn Tirkiye Merkezli Uretici, IOT ve M2M kategorisinde
birincilik 6dult almigtir.

Brisa, yetenek yonetimi ve gelisimi alanlarinda, global Olgekte saygin ve glvenilir
organizasyonlardan Association for Talent Development tarafindan 21 yildir dizenlenen ATD
Best Awards’'ta Turkiye'den 20 kurum arasina girerek ATD Best 6dline layik gérialmustar.

Newsweek'in Best Practice Institute is birligiyle, calisan motivasyonu ve memnuniyetini artiran
uygulamalari inceledigi degerlendirme sonucunda Brisa, en iyi global 100 isveren listesinde yer
alan ilk ve tek Turk sirket olmustur.

f) Cikarilmis Hisse Senetleri ve Tahviller

2023 ve 2024 yillari tahvil ihraclarina iliskin detay bilgiler ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
kupon 6¢demeleri asagidaki gibidir:

. . Odenen
ISIN Kodu Ihrag_ Tutan Ihr?g_ Vadesi Va__de Kupon Kupon
(Nominal, TL) Tarihi (Giin) Sayisi S
ayisi
TRSBRSA32410 500.000.000 10.02.2023 08.03.2024 392 1 1
TRSBRSA32428 500.000.000 17.02.2023 27.03.2024 404 1 1
TRSBRSA42419 500.000.000 17.02.2023 16.04.2024 424 1 1
TRSBRSA32519 1.000.000.000 08.03.2023 04.03.2025 727 8 7
Toplam (2023) 2.500.000.000
- - Odenen
ISIN Kodu Ihrag_ Tutan Ihr_ag_ Vadesi Va__de Kupon Kupon
(Nominal, TL) Tarihi (Giin) Sayisi
Sayisi
TRSBRSA52616 1.000.000.000 30.05.2024 25.05.2026 725 8 2

Toplam (2024) 1.000.000.000

Sukuk* Ihraglari (2024):
e 27 Eylul tarihinde 800.000.000 TL tutarinda (nominal), 25.02.2025 (148 gun) vadeli
ve tek kupon 6édemeli sukuk (kira sertifikasi) satisi gergeklestirilmistir.
e 10 Ekim tarihinde 400.000.000 TL tutarinda (nominal), 29.05.2025 (230 gin) vadeli
ve 2 kupon 6demeli sukuk satisi gergeklestirilmistir.
*29 Ocak 2025 tarihinde 500.000.000 TL tutarinda (nominal), 24.06.2025 (145 giin) vadeli ve tek kupon
ddemeli sukuk satisi gergeklestirilmistir.
*6 Subat 2025 tarihinde 500.000.000 TL tutarinda (nominal), 10.07.2025 (153 glin) vadeli ve tek kupon
ddemeli sukuk satisi gergeklestirilmistir.

11



*24 Subat 2025 tarihinde 500.000.000 TL tutarinda (nominal), 30.07.2025 (155 giin) vadeli ve tek kupon
6demeli sukuk satisi gerceklestirilmistir.

g) i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde ytritmek,
Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirmek ve
Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden sadlanan bilgilerin batunlGgt, tutarhligi, glvenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla yaratalir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri, Yonetim Kurulu Baskani'na sunar.

Ayrica, i¢ denetim mekanizmasinin saglikli bir sekilde galismalarini siirdiirmesi igin, Yonetim
Kurulu’na bagh i¢ Denetim Midirligi faaliyet géstermektedir. Denetim Komitesi i¢ Denetim
Bolimu'yle dizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gérismekte ve
Yodnetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tim siireclere iliskin riskler gozden gecirilip, Sirket st yonetimi ile is birimi liderlerinin
de talep ve tavsiyeleri dikkate alinarak denetlenecek siregler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir sliregler tespit edilmis olup dogal risk
faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna
gbre, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam 38 adet alt slirecgten olusan 6 adet is slirecinin
denetimi tamamlanarak sonuclari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmustur.

Denetim Raporlari gergevesinde gorilen ig kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket ydneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin vyeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmigtir.

h) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemi icerisinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.

i) Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iligkin
uyulmasi zorunlu diizenlemeleri gercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gegirmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemi igerisinde Sirket'te herhangi

bir 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

j) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemi igerisinde Sirket'in faaliyetlerini énemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

k) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

1) Sirket’'in Yatirhm Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Hakkinda Bilgiler
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Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun gergeklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hikimlerine uyulmaktadir.
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemi icerisinde bu hususta ¢gikar catismasi yaratan bir durum
gbdzlenmemistir.

m)  Mevzuat Hikumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Bilgiler

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Yonetim
Kurulu Uyelerine sorumluluk davasi acilmistir, siireg devam etmektedir. Hukuka aykiri talepler
iceren dava neticesinde herhangi bir yaptinm beklenmemekle beraber, konuyu diizenleyen
yonetici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

n) Genel Kurul Kararlarina iliskin Bilgiler

Brisa 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 19 Nisan 2024 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina sermayeyi olusturan paylarin %89,55'ini temsil eden pay sahipleri katilim
saglamistir. Genel Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden
yapilmasi gereken tim aciklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel
Kurul toplanti sonucu 8 Mayis 2024 tarihinde tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.

Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Genel
Kurul kararlarinin tamaminin iptali ve ydritilmesinin geriye birakilmasina iliskin dava sureci
bilirkisi incelemesiyle devam etmektedir. Davaci tarafin ihtiyati tedbir isteminin reddine iliskin
ilk derece mahkemesinin ara kararina karsi gerceklestirdigi istinaf basvurusu Istanbul Bélge
Adliye Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi tarafindan alinan kesin kararla esastan reddedilmistir.

0) Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemi icerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

p) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde 1.914.317 TL tutarinda badis yapmistir.

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda 2024 yilinda
yapilacak badislarin sinirinin 2024 yili ticari karinin %5 (ylzde bes)’ine kadar olmasina karar
verilmistir. 1.914.317 TL'lik bu tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenmis %5’lik limit dahilinde
kalmistir.

r)Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu Maddesi Kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklar ile Iliskileri Agiklayan Rapor Hakkinda Bilgi

Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan Tark Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi kapsaminda
hakim ve bagh ortakliklar ile iliskileri agiklayan rapor 26 Subat 2025 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

"6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesine istinaden Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Haci Omer Sabanci Holding A.S., Bridgestone Corporation ve
bagh ortaklklan ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve sureklilik arz eden mal alis-satis
islemlerinin kosullari, fiyat belirleme ydntemi ve gerekgeleri aciklanarak, islemlerin piyasa
kosullari karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun
olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.
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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
26 Subat 2025 tarihli bu raporda, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli ortakliklari ile 2024 yil iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen ve Yénetim Kurulu’'na verilen
sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve o6nlemlerin alindigi
gorilmustar.”

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Brisa’nin konsolide finansal gostergeleri asadidaki gibidir:

Lastik 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
Satis Tonaji 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Degisim, %
Yurt Igi 130.721 134.318 %-3
Yurt Disi 71.652 71.787 %0
Toplam 202.373 206.104 %-2
Yenileme 98.941 103.633 %-5
Orijinal Ekipman 31.780 30.685 %4
Yurt Ici Toplam 130.721 134.318 %-3
Lassa Ihracat 50.573 50.753 %0
Bridgestone 21.079 21.033 %0
Ihracat

Yurt Disi Toplam 71.652 71.787 %0
Toplam 202.373 206.104 %-2
Net Satislar 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
(MTL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Degisim, %
Yurt ici 23.483 25.439 %-8
Yurt Digi 11.063 12.819 %-14
Toplam 34.547 38.258 %-10
Briit Thracat* 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023

(MUSD)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Degisim, %

Yurt Disl

316

321

%-2

*FOB ABD dolari rakamini icermektedir.
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Ozet Gelir Tablosu 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023

(MTL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Degisim, %
Net Satislar 34.547 38.258 %-10
Brit Kar 8.137 9.383 %-13
Faaliyet Karr* 3.169 4.098 %-23
Net Kar 1.513 5.736 %-74
Net Kar (Tek

§eferlik Gelir/Gider 1.476 6.218 %-76
Oncesi)

FAVOK** 5.560 6.226 %-11

*Brit Kardan operasyonel giderlerin digllmesiyle hesaplanmigtir.
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz,
kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar.

Ozet Bilanco 1 Ocak-31 1 Ocak-31 2024-2023
(MTL) Aralik 2024 Aralik 2023 Degisim, %
Nakit ve Nakit 6.980 18.947 %-63
Benzerleri

Toplam Aktifler 43.148 53.507 %-19
Finansal Borg 13.442 22.541 %-40
Net Finansal _ o
Borc/(Nakit) 3.374 748 %551
Toplam Ozkaynaklar 19.648 19.413 %1
Ozet Nakit Akim 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
(MTL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Degisim, %
Operasyonel Nakit 3.071 5012 %-39
Akim

Yatirim Harcamalari ) ) o

(KKM haric) 2.750 1.932 %042
Serbest Nakit Akim o/
(KKM haric) 320 3.080 %-90
KKM 335 1,832 %-82
Serbest Nakit Akim o

(KKM dahil) 655 4911 %-87
Temetti Odemesi -1.459 -2.520 %-42
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. 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Likidite Oranlari Aralik 2024  Aralik 2023
Cari Oran 1,22 1,27
Asit Test Orani 0,94 1,08
Mali Biiyiime 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Oranlari Aralik 2024 Aralik 2023
Net Bor¢c/FAVOK 0,61 -0,12
Toplam
Borg/Ozkaynaklar 1,20 1,76
Toplam
Borg/Aktifler 0,54 0,64
Toplam
Ozkaynaklar/Aktifler 0,46 0,36
Faaliyet ve 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Karhihk Oranlari Aralik 2024 Aralik 2023
Brit Kar Marji %?23,55 %?24,53
FAVOK Marji %16,09 %16,27
Net Kar Mariji %4,38 %14,99

Net Kar (Tek
Seferlik Gelir/Gider %4,27 %16,25
Oncesi) Mariji

b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2023 yilinda 1,2 milyon yeni arag satisi ile rekor satis adedine ulasan Tirkiye otomotiv sektori
toplam pazar (otomobil ve hafif ticari), 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla %0,5 oraninda
blylyerek 1,24 milyon adet ile yeni bir rekor satis adedine ulamistir. Otomobil satislan %1,3
artarken, hafif ticari arag satislarn %2,7 azalis géstermistir.

2024 yilinda Tirkiye Yenileme ve OE (Orijinal Ekipman) lastik pazari bir 6nceki yila
kiyasla %3,7 oraninda bayumiustlr. Turkiye Yenileme lastik pazarinda binek ve hafif ticari arag
lastiklerinde %11 blylume kaydedilirken, adir ticari arag lastikleri pazari ise %20 oraninda
daralmistir. Tlrkiye OE lastik pazarinda ise 6nceki yila kiyasla binek ve hafif ticari arag lastik
satislarinda %9 daralma gergeklesirken, agir ticari lastik satislarinda %21 oraninda daralma
meydana gelmistir.

Global Data’nin yayinladigi 2024 son geyrek raporuna gore 2025 yilinda Turkiye Yenileme ve
OE lastik pazarinin 2024 yilina benzer seviyede seyretmesi beklenmektedir.

Turkiye'de sektérdeki bu gelismeler isiginda Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari ve
yenilikgi ¢6zimleri ile Yenileme pazarinda konumunu korurken, OE lastik pazarinda pazar
payini artirmistir. Sirket 2024 yilinda sadlik ve givenlik 6nceligi ile operasyonlarina devam
etmis, musterilerin ve pazarin dedisen ihtiyaglarina odaklanilan, hizmetlerin lastigin 6tesinde
zenginlestirildigi bir dénemi tamamlamistir.
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Global Data’nin yayinladigi 2024 son geyrek raporuna gore, 2024 yilinda diinya otomobil ve
hafif ticari toplam arag satislari 2023 yilina kiyasla %2 oraninda bliyime gdéstermistir. En fazla
blylme %15,3 ile Dogu Avrupa’da gerceklesirken, Kore ve Japonya hari¢ bitin bolgelerde
bliylime kaydedilmistir.

2024 yilinda diinya lastik pazari bir 6nceki yilin Gzerinde seyretmistir. Dliinya Yenileme ve OE
lastik pazan satiglari, 6nceki yila kiyasla %2 oraninda biyime kaydetmistir. Avrupa Yenileme
ve OE lastik pazarn ise %2,7 oraninda blUylimdistir.

Butin bu gelismelerin 1siginda, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore Lassa, Orta Avrupa, Bati
Avrupa ve Kuzey Afrika pazarlarinda satislarini artirmis ve %1,4 oraninda biylime kaydetmistir.
Lassa bu dénemde Avrupa ve Avrupa disi pazarlarda toplam 20 llkede pazar payi artisi
gostererek bliylk bir basarn sergilemistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar pay! artisi gerceklestirdigi
Ulkeler Almanya, Yunanistan, Portekiz, Hollanda, Sirbistan, Arnavutluk, Romanya ve Karadag
olmustur. Avrupa disindaki pazarlarda ise Misir, Fas, Cezayir, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri,
Libnan, Ukrayna, Azerbaycan, Belarus, Moldova, Glircistan ve Kazakistan bir énceki yila gore
pazar payi artisi olan ulkelerdir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde Brisa’nin tGretim miktari ve kapasite kullanim oranina iliskin
gerceklesmeler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31 2024-2023
Aralik 2024 Aralik 2023 Degisim, %
Uretim Miktari o
(Adet) 14.339.123 13.600.178 %5
Uretim Miktar 197.673 201.160 %-2
(Ton)
Izmit Kapasite %92,2 %93,0 %-1
Kullanim Orani ! !
Aksaray Kapasite %97,0 %98,0 %-1

Kullanim Orani

* [zmit fabrikasinin yillik Gretim kapasitesi 11 milyon, Aksaray fabrikasinin yillik Gretim kapasitesi ise 3,6
milyon lastiktir. 2023 yilinda kamuoyu ile paylasilan 34 milyon ABD dolarlik ilave yatirnmla, Aksaray
fabrikasi ilk faz igin planlanan 3,6 milyon lastiklik Gretim kapasitesine 2024 yili sonu itibariyla ulasmistir
(2026 yilinda yillik 4,6 milyon lastik Gretim kapasitesine ulasilmasi hedeflenmektedir).

Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobils, kamyon,
tarim ve is makinalarina ydnelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda
lastik tretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani sira Firestone markali tarim lastikler ve
Kinesis marka dolgu forklift lastikleri ithal edilerek pazara sunulmaktadir. Bandag ve yerli
Veloxia markalar ise lastik kaplama alaninda yeniliklere éncllik etmektedir. Arag sahiplerine
dengeli Grinler sunma hedefi cercevesinde Bridgestone markasi performans, cevre ve
emniyete odaklanmakta, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine 6ncelik
vererek “"Dengeli Performans” anlayisina sahip Urinler tasarlamaktadir.

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik triinler gelistirme vizyonu ile yola gikan Arvento,
yeni dénemde mobil kamera/telematik c¢6zlmleri, nesne takip sistemleri ve arac¢ takip
sistemleri alanindaki yeni nesil Grinleri ile gok daha kapsamli operasyon y®netimi sunan
drdnleri ile 6n plana cgikmaktadir. GUnimuz IoT dldnyasinin pratikte en yaygin kullanilan
Urtnlerini gelistirip Greten Arvento, kurumlarin dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite
¢ozlmleri ile farkhlasmaktadir. Brisa birlesmesi sonrasinda, “Bridgestone Mobility Solutions”
didnyasinin tecribesini ve teknolojisini de arkasina alan Arvento, Brisa’nin lastik Grinlerini ve
servis adini, kendi filo yonetim platformu ile entegre eden, yepyeni ¢dzlimler icin Brisa ile
calismalarina devam etmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde Arvento’nun toplam cihaz
sayis! 1,4 milyonu gegerken, aktif cihaz sayisi 830 bini gegmistir.
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Brisa mobilite dénisimine 2024 yilinda da devam etmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
116 Otopratik ve 21 Propratik noktasinda hizmet verilirken, e-sarj istasyon sayisi 72, elektrikli
ve hibrit arag bakimi verilen Pratik hizmet noktasi ise 55 olmustur. Ayni dénemde, son
tiketiciye ve hizli bakima odaklanan 12 Otopratik Midi noktasinda hizmet verilmistir. Ek olarak,
60 Otopratik, 12 Propratik ve 27 Arvento servisi olmak Gzere toplamda 99 servis noktasi yetkili
UTTS (Ulusal Tasit Tanima Sistemi) montaj hizmeti vermeye baslamistir.

Ic pazarda tiiketici segmentinde 6zellikle yilin ilk yarisinda talep gicini korurken, ticari
segmentte pazarda yasanan daralmanin neticesinde toplam satis tonaji 2024 yilinda 6nceki
yila gére %2 gerilemistir.

Satis hacmindeki sinirli distise ek olarak, ticari segmentteki talep dlistisiinin fiyatlarda 6nemli
seviyede baskiya neden olmasi ve ticari triin grubunda fiyat artislarinin enflasyonun gerisinde
kalmasi neticesinde ciro o©nceki yila gére %10 dlsisle 34,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Uretimde verimlilik artisinin yani sira doéviz cinsinden hammadde maliyetleri
ile enerji maliyetlerindeki kontrolli gériinim neticesinde satislarin maliyeti dnceki yila gére %9
gerilemistir. Boylelikle, brit kar marji korunarak %23,6 seviyesinde gergeklesmistir. Brit
karlihkta gorialen etki, artan verimlilik ve uygulanan siki maliyet kontroll etkisiyle faaliyet
giderlerinde kaydedilen diisusle birlikte FAVOK seviyesinde de devam etmis ve 5,6 milyar TL'lik
biyklik kaydedilmistir. FAVOK marji ise %16,1 seviyesinde gerceklesmistir.

2023 sene sonuna gore, borcluluk seviyesindeki dislise karsilik nakit seviyesindeki gerilemeye
bagh olarak, net borg 3,4 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir (31 Aralik 2023: 748 milyon
TL net nakit). Brisa, uzun vadeli doéviz cinsinden kredileri icin; alindiklari donemde dedisken
faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla gapraz kur ve faiz swap islemi
gergeklestirmistir. Doviz cinsinden kredilerin TL dederleri kur dediskenlikleri neticesinde artis
veya azalis gosterebilmekte, bunun karsihidinda capraz kur swap islemlerinin gercede uygun
dederlemesi tlirev varliklar altinda gosterilmektedir. Net borg hesaplamasinda, toplam finansal
borglanmalara kiralama islemlerinden borcglar dahil edilmemektedir. Finansal tablolarda
muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iliskili olan tirev varhklari (0,7 milyar TL) ile
dikkate alindiginda net borg 3,4 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Butln bu gelismeler neticesinde ve piyasadaki borglanma maliyetlerindeki artisa bagl olarak
artan finansman giderlerinin etkisiyle net kar 1,5 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

c) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi

Brisa kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Brisa’nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin
ve sektdrin durumu da gz 6nlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’'nin
ihtiyaclari arasindaki denge gézetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda daditilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine daditilabilir kérin %30’u
oraninda nakit kar payi daditilmasi prensip olarak benimsenmistir. Brisa’da kar pay! avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa surede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilmaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistlu yedek akceye nakledebilir. Brisa
Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin daditiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
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ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden gegiriimektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler takip eden ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Faaliyet Raporunda yer almakta, Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirmc Iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

19 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da 2023 yili faaliyet sonuglari ve kar
dagitim teklifi kabul edilmis, nakit kar payi! hak kullanim tarihinin 24 Nisan 2024 tarihinden
itibaren baslanmasina karar verilmis ve 3.985.644.200,00 TL Net Dagitilabilir Donem Karindan
Sirket sermayesini temsil eden pay sahiplerine brit %339,40 oraninda toplam
1.035.566.673,75 TL, intifa senedi sahiplerine 164.438.995,70 TL kar payinin brit olarak
nakden dagitilmasina karar verilmistir. Net Dagitilabilir Donem Karindan kalan 118.474.982,57
TL'nin Genel Kanuni Yedek Akce (2.tertip) ve 2.667.163.547,98 TL'nin Olaganistl Yedek
olarak ayrilmasina karar verilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 AJustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378‘inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi hiktumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis gcevre ve sair her turli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet géstermektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asadidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi Komite

Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem

. . Riskin Erken Saptanmasi Komite Yonetim Kurulu Baskan Vekili -
Tomio Fukuzumi .

Uyesi Icraci
Sakine Sebnem Riskin Erken Saptanmasi Komite  Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci
Onder Uyesi Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki Gyeden meydana gelir. Baskan’in uygun
gorecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite Uyeleri'nin gérev siiresi, Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresiyle paraleldir. Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
secimini takiben yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde 4 kere toplanmis,
Yonetim Kurulu’na 6 adet raporlama yapmuistir.

7. Diger Hususlar
a) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bulunmamaktadir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
a) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Tark sanayisinin 6ncli ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagh olarak uyum sadlanacak konularda
diizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31
Aralik 2024 hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete'de vyayinlanarak yurlrlige giren 1I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim
Tebligi'ndeki Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum sadlamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararhilidi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gdéstermis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Sirket blinyesinde benimsenmesinin
Sirket'e sagladigi katkilarin bilincinde olan tim calisanlar ve Ust ydnetim kademesindeki
yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef
haline getirmis, Kurumsal Yénetim ilkeleri’/nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere
uyum icin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlarn detayh olarak https://www.kap.org.tr/
adresinde ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/ne tam uyumun énemine inanmakta ve Tebli§’de yer alan,
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi
ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve
bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili calismalar devam etmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik
2024 hesap donemi icerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik
gbézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Surdurdlebilirlik, Brisa’nin is yapis bigiminin 6énemli temellerinden biridir. Sirket, ana
hissedarlari olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal dederleri ve
yOnetisim tecrliibesi 1siginda faaliyet go6sterdigi tim cografyalarda sektortindeki Oncu
uygulamalarla cesaretle yol almaktadir. Sorumlu bir Gretici olmanin verdigi bilingle paydaslarn
icin yarattigi dederi daha ileri seviyelere tasimak ve her gliin daha iyisini basarmak icin
arastirmakta, yenilik gelistirmekte, yatinm yapmakta, calismakta ve lretmektedir.

Brisa, sdrdurllebilirlik yonetimi yaklasimi ile slrdirdlebilirlik  stratejilerini, temel
operasyonlarini ve yetkinliklerini bir araya getirmekte; paydaslar igin katma deger yaratmaya
devam etmektedir. Brisa’nin kurum kultlrinin ve dolayisiyla tim faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak dederlendirdigi strdlrilebilirlik yénetimi anlayisinin  paydaslar nezdinde
yvayginlastirilmasi amaciyla iletisim calismalar yuratdlmekte, surdirilebilirlik alanlarindaki
gelisim noktalarinin belirlenmesi icin denetim faaliyetleri gerceklestiriimekte ve somut
hedeflere dayanan aksiyon planlari ile stirdtrulebilirlik performansinin gelisimini glivence altina
alinmaktadir.

Brisa, surdurulebilirlik stratejisini Dlstk Karbon Ekonomisine Gegis, Disik Temasli Ekonomiye
Gegig, Kulturel ve Sosyal D6nldsim ana odaklarinda toplamis durumdadir. Her bir odak
alaninda oncelikle riskler 6ngoérilmekte, glgld risk ydnetimi anlayisiyla desteklenmektedir.
Sirket’in aksiyonlari Birlesmis Milletler'in ¢6zim aradigi Sirdirtlebilir Kalkinma Amaglari ile
eslestiriimekte, klresel capta baslatilan bir hareketin ¢6ziminde paydas olunmasi
onemsenmektedir. Sirket’te risk ydnetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, gevresel ve
sosyal konulari da icerecek sekilde hayat boyu bakis acisi ile yuritilmektedir. Tedarik
zincirinde, mdisteri, bayi ve hizmet sireclerinde olusabilecek gevresel ve sosyal risklerin
Sirket’e getirecegi etkiler yonetilmektedir. Bu sekilde alinan aksiyonlar tim paydaslar icin daha
anlasilir olurken, gelismekte olan regilasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlar da
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strdurtlebilir finansmana erisim agisindan yakindan takip edilmektedir. Brisa, Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik ilkeleri kapsaminda yo6nettigi uygulamalarini ve elde ettigi
performans sonuglarini ulusal ve uluslararasi katilm sadlayarak tarafi oldugu inisiyatifler
Isiginda taahhdt altina almakta, raporlamakta ve ilgili kalite sistemleri uygulamalan ile
performansini daha ileri seviyelere tasimaya gayret gostermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemi icerisinde surdurilebilirlik ilkelerine uyum durumunda
bir degisiklik gozlenmemistir. Brisa, Teblig’de belirlenen ilkelerin tamamina uyum saglamistir.

c) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Diger Komiteler

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saghkh olarak yerine getirmesi amaciyla,
sermaye piyasasi mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim
Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih
ve 2024/13 sayih karari ile Komitelerin yeni Uyeleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nda olusturulan diger Komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda,
Sirket’'in 21 Mart 2003 tarihli Yoénetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolimnin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ig
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta sermaye piyasasi
mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini
yerine getirmektir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi'nin

Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Ydénetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz tye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin Raportérligl, Sirket'in ic Denetim Bélimi tarafindan ydritilir. Denetimden
Sorumlu Komite'ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek Ydénetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yénetim Kurulu'na sunar. Toplantilarinda genel olarak gerek i¢c Denetim
Boliml gerekse Bagimsiz Denetim firmasi galismalarinin gdézden gegirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etidi ve davranis kurallar ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi

21



yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde 4 kere
toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 5 adet raporlama yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun yururlikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Sirket'in  kurumsal yodnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak lzere olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Brisa Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karar ile
kurulmus, I¢ Tizigu onaylanmistir. 2 Adustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili Yénetim Kurulu
karan ile daha 6nce bu Komite blinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
ayrilmasi nedeniyle ilgili I¢ Tuzilk revize edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25 Mart 2024 tarih ve 2024/10 sayili karan ile Kurumsal Yonetim
Komitesi mevcut I¢ Tuziginin 4.2 "Uyeler" baslikh maddesinin su sekilde degistiriimesine
karar verilmistir: "Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation'in énerisiyle ve ilgili mevzuata uygun olarak segilen iki Yonetim Kurulu
Uyesi ile sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi" ve "Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi"na sahip Yatirnma Iliskileri Bélim
Ydneticisi olmak Uzere Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu
tarafindan atanan Ug Gyeden meydana gelir."

Ilgili Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tiiziik revizyonu ve sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu
olacak sekilde, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem'in Komite Baskani, Tomio Fukuzumi ve Haluk Dinger'in Komite'nin Yo6netim
Kurulu Uyeleri ve Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11.2 uyarinca ilgili lisanslara sahip Yatinmci
Iliskileri Mduri Elif Kiigiikcobanoglu'nun Komite Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir*.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gérevi Yonetim Kurulu Uyeligi'nin

Mahiyeti
Ahmet Erdem Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz \_(_onepm Kurulu
Baskani Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci

Haluk Dinger Oyesi Olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tomio Fukuzumi - . .
Uyesi - Icraci

Kurumsal YOnetim Komitesi
Uyesi
*Sirket Yonetim Kurulu'nun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih ve

2024/13 sayili karan ile Komitelerin yeni Uyeleri belirlenmis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
herhangi bir dedisiklik olmaksizin yukaridaki sekilde secilmistir.

Elif Kiigiikgobanoglu Yatinmal Iligkileri Midard

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri'nden birini gecici Baskan olarak gérevlendirir.

Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, gindeme alinmasini
istedikleri konulari Raportdr vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun gérecedi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi lye toplam sayisinin salt gogunlugudur. Baskan’in
uygun goérecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak
- 31 Aralik 2024 hesap doneminde 4 kere toplanmis, Yonetim Kurulu’‘na 6 adet raporlama
yapmistir.
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Kurumsal YoOnetim Komitesi yaptigi tim cgalismalari yazih hale getirir ve kaydini tutar;
calismalar hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’'na
iletir.

26 Subat 2025
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik ve Sanayi Ticaret A.S.
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