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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL
DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢cmemis) Denetimden Geg¢mis)
VARLIKLAR Referanslar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 8.203.047.837 7.682.279.452
Finansal Yatirimlar 3 2.049.599.244 2.157.046.960
Ticari Alacaklar 6 7.854.154.320 8.237.378.681
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 22 401.870.166 444.339.674
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.452.284.154 7.793.039.007
Diger Alacaklar 175.798.553 151.334.036
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 22 179.907 404.119
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 175.618.646 150.929.917
Tiirev Araglar 5 235.675.018 343.530.848
Stoklar 7 5.172.681.399 5.702.953.087
Pesin Odenmis Giderler 8 581.233.251 414.231.296
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 21 80.040.128 77.166.894
Diger Donen Varliklar 29.047.613 40.501.673
Toplam Dénen Varhklar 24.381.277.363 24.806.422.927
Duran Varlhklar
Diger Alacaklar 238.647 258.120
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 238.647 258.120
Tiirev Araglar 5 696.915.410 476.815.590
Maddi Duran Varliklar 9 20.724.611.423 20.521.917.899
Kullanim Hakki Varliklari 10 152.996.758 120.909.875
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.443.096.491 1.426.773.812
Serefiye 12 101.218.170 101.218.170
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 1.341.878.321 1.325.555.642
Pesin Odenmis Giderler 8 108.363.221 136.907.590

Toplam Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI 31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE
FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Cari Donem

Gecmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmemis)  Denetimden Gec¢mis)
KAYNAKLAR Referanslari 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4 4.631.235.052 3.518.138.368
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 5.521.792.823 6.470.180.208
Ticari Borglar 6 7.355.363.766 9.178.465.990
Mliskili Taraflara Ticari Borglar 22 2.566.095.802 3.613.880.781
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.789.267.964 5.564.585.209
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 486.103.006 322.604.709
Diger Borglar 399.739.059 156.776.588
Mliskili Taraflara Diger Borglar 22 69.605.704 3.183.563
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 330.133.355 153.593.025
Tiirev Araglar 5 9.752.655 4.410.347
Ertelenmis Gelirler 8 401.323.306 328.970.160
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 21 46.838.922 37.854.921
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.027.373.267 340.112.789
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa 199.897.655 158.525.193
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 827.475.612 181.587.596
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.356.166 7.779.922
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19.888.878.022 20.365.294.002
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4 6.213.760.464 4.806.200.228
Uzun Vadeli Karsiliklar 609.553.121 630.083.383
Cahsaplara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun 609.553.121 630.083.383
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 21 324.100.135 62.931.748
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.147.413.720 5.499.215.359
Toplam Yiikiimliiliikler 27.036.291.742 25.864.509.361
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 20.366.028.396 21.510.743.345
Odenmis Sermaye 15 305.116.875 305.116.875
Sermaye Diizeltme Farklar1 15 9.039.685.282 9.039.685.282
Paylara iliskin Primler 15 127.234 127.234
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma Kazanglar1 / (Kayiplart) 175.802.884 69.316.273
Yabanci Para Cevrim Farklari 2.149.610 2.149.610
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (774.946.652) (786.396.185)
(Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 2.813.823.487 2.739.696.474
Gegmis Yillar Karlari 15 9.310.394.790 8.469.438.110
Net Donem Kari / (Zarari) 15 (506.125.114) 1.671.609.672
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15 105.179.175 114.753.107
Toplam Ozkaynaklar 20.471.207.571 21.625.496.452
TOPLAM KAYNAKLAR 47.507.499.313 47.490.005.813

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI 1 OCAK —31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Cari Donem

Geg¢mis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis) Ge¢memis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 16 8.159.858.652 10.314.965.027
Satiglarin Maliyeti (-) 16-17 (6.534.317.242) (7.416.415.725)
BRUT KAR 1.625.541.410 2.898.549.302
17
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (387.593.110) (369.333.137)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (1.003.338.430) (1.078.295.246)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 17 (43.121.450) (45.375.297)
Ticari Alacaklardaki Deger Diisiikliigii Zarari (-) 17 4.592.680 5.414.470
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 1.138.000.623 727.631.189
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (886.736.427) (1.103.020.922)
ESAS FAALIYET KARI 447.345.296 1.035.570.359
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 19 31.143.467 183.315.238
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 19 (1.177) (1.029.817)
FINANSMAN GIDERLERI
ONCESi FAALIYET KARI 478.487.586 1.217.855.780
Finansman Gelirleri 20 367.384.933 1.406.366.619
Finansman Giderleri (-) 20 (1.530.195.981) (2.011.803.525)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 25 403.819.151 457.030.799
VERGI ONCESIi KAR / (ZARAR) (280.504.311) 1.069.449.673
Vergi Gideri (-) (235.194.735) (260.805.877)
Doénem Vergi Gideri (-) 21 (23.997.843) (100.357.057)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) 21 (211.196.892) (160.448.820)
DONEM KARI / (ZARARI) (515.699.046) 808.643.796
DONEM KARI / (ZARARININ) DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (9.573.932) (18.093.627)
- Ana Ortaklik Paylari (506.125.114) 826.737.423
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (1,613) 2,534
Sulandirilmis Pay Basina Kazang / (Kayip) (1,613) 2,534

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI 1 OCAK — 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

DONEM KARI / (ZARARI)

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang / Kayiplart (-)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger
Kapsamh Gelire iliskin Vergiler Gelir /

Gideri (-)

Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-)

Kar veya Zararda
Yeniden Simiflandirilacaklar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang / Kayiplari (-)

Yabanci Para Cevrim Farklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh
Gelire iligkin Vergiler Gelir /

Gideri (-)

Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-)

DIGER KAPSAMLI GELIR / GIiDER (-)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GiDER (-)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDERIN DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar
- Ana Ortaklik Paylari

Cari Donem

Gecmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis) Gecmemis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Mart 2025 31 Mart 2024
(515.699.046) 808.643.796
11.449.533 982.796
15.266.044 1.310.394
21 (3.816.511) (327.598)
106.486.611 337.023.918
152.641.594 379.385.765
- (1.313)
21 (46.154.983) (42.360.534)
117.936.144 338.006.714
(397.762.902) 1.146.650.510
(9.573.932) (18.093.627)
(388.188.970) 1.164.744.137

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI 1 OCAK - 31 MART 2025 HESAP
DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler
(Dénem bas)

Transferler

Temettiiler

Toplam Kapsamli Gelir

31 Mart 2024 itibariyla bakiyeler
(Dénem sonu)

1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler
(Donem basi)

Transferler

Temettiiler (*)

Toplam Kapsaml Gelir

31 Mart 2025 itibariyla bakiyeler
(Donem sonu)

Kar veya

Zararda

Kar veya Zararda Yeniden

Yeniden Smiflandirilma-

Siniflandirtlacak yacak Birikmis

Birikmis Diger Diger Kapsaml

Kapsamli Gelirler ve Gelirler ve

Giderler Giderler Birikmig Karlar
Yabanci Riskten Kardan Kontrol
Sermaye  Paylara Para Korunma Aktiieryal Ayrilan Ana Ortakhga Giicii

Odenmis Diizeltme iliskin Cevrim Kazang / (Kayip) Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Donem Ait Olmayan Toplam
Sermaye Farklar1 _ Primler Farklar1 (Kayiplarn) /Kazan¢ Fonu Yedekler Karlar1  Kar1/ (Zarar) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
305.116.875 9.039.685.282  127.234 (2.051.731) (124.589.134) (787.652.656) 2.581.122.612 3.900.694.289 6.333.506.952  21.245.959.723 121.050.711  21.367.010.434
- - - - - - - 6.333.506.952  (6.333.506.952) - - -
- - - (1.315) 337.025.231 982.796 - - 826.737.422 1.164.744.134 (18.093.627) 1.146.650.507
305.116.875 9.039.685.282  127.234 (2.053.046) 212.436.097 (786.669.860) 2.581.122.612  10.234.201.241 826.737.422  22.410.703.857 102.957.084  22.513.660.941
305.116.875 9.039.685.282  127.234 2.149.610 69.316.273 (786.396.185)  2.739.696.474 8.469.438.110 1.671.609.672 21.510.743.345 114.753.107  21.625.496.452
- - - - - - 74.127.013 1.597.482.659  (1.671.609.672) - - -
- - - - - - - (756.525.979) - (756.525.979) - (756.525.979)
- - - - 106.486.611 11.449.533 - - (506.125.114) (388.188.970) (9.573.932) (397.762.902)
305.116.875 9.039.685.282  127.234 2.149.610 175.802.884 (774.946.652)  2.813.823.487 9.310.394.790 (506.125.114)  20.366.028.396 105.179.175  20.471.207.571

(*) Grup tarafindan 1 TL nominal degerli pay basina ddenen temettii briit 2,1296 TL’dir (Odeme giinii alim giiciiyle verilmistir).

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 1 OCAK - 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis

Cari Donem

Geg¢mis Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Doénem Kari (515.699.046) 808.643.796
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 1.836.967.082 2.326.207.996
Amortisman ve {tfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 17 671.789.739 632.521.934
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 122.662.388 103.335.622
Kidem Tazminat: Karsihig1 ile flgili Diizeltmeler 80.821.779 274.684.779
Dava karsiliklar 13 22.533.271 15.148.046
Diger Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 13 650.434.434 1.110.433.523
Siipheli Alacak Karsilik Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 6 (4.592.680) (5.414.470)
Faiz Gelirleri 18-20 (136.657.855) (1.084.814.089)
Faiz Giderleri 18-20 1.488.555.828 1.720.004.806
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar fle flgili Diizeltmeler 21.348.631 67.436.871
Tiirev Araglardan (Karlar) / Zararlar 5 23.516.776 (233.711.065)
Vergi Gideri / Geliri ile ilgili Diizeltmeler 21 235.194.735 260.805.877
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (1.155.525) (774.063)
Kayiplar / (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler
Stok Deger Diisiikliigii 7 (2.950.797) 2.043.025
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 18 494.719.130 491.274.328
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri 18 (1.106.842.012) (670.483.165)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglarina Neden Olan (206.763.532) (212.279.658)
Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler
Parasal Kayip / Kazang (515.647.228) (144.004.305)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (436.279.738) (2.625.433.105)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 1.511.266.755 (478.342.319)
Stoklardaki Artig/Azahsla Tlgili Diizeltmeler 509.208.612 (1.084.348.647)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (9.103.040) 66.286.288
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis (138.451.123) (282.666.324)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler (2.723.019.852) (1.383.758.876)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalig 72.353.146 112.699.867
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/Azalig 163.498.297 459.744.497
Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis/Azahsla lgili Diizeltmeler 177.967.467 (35.047.591)
Faaliyetlerde Kullamlan Nakit Akislar: (145.351.303) (243.272.110)
Alnan Faiz 13.816.363 6.629.696
Odenen Faiz (26.126.521) (34.850.044)
Vergi Odemeleri/ladeleri (17.887.076) (61.919.745)
Odenen / Iptal Edilen Karsiliklar (56.215.579) (174.264.766)
Odenen / iptal Edilen Dava Karsiliklar 13 (4.924.333) (5.601.558)
Odenen Kidem Tazminat: (15.033.752) (438.684.062)
Tiirev Araglardan Nakit Girisleri / (Cikislari) (38.980.405) 465.418.369
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI 739.636.995 266.146.577
1\(/[;;11]((1?;1 ;/::)Maddl Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri / 4.764.109 965.116
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimlari (454.546.220) (1.289.909.394)
Finansal Yatirimlardaki Degisim 3-19 118.877.294 (1.144.518.572)
Almnan Faiz 19 29.986.765 108.525.573
B. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (300.918.052) (2.324.937.277)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 6.675.000.000 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 4 (5.097.918.958) (5.484.800.538)
Odenen Faiz 4 (1.086.169.962) (1.687.530.672)
Almnan Faiz 114.878.366 1.277.785.126
Diger Nakit Girisleri / (Cikislar1) 896.122.476 2.393.626.788
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 4 (48.609.958) (24.928.032)
Faktoring Islemlerinden Nakit Girisleri / (Cikislar1) 4 3.902.916 (31.951.387)
Odenen Temettiiler (689.981.792) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 767.223.088 (3.557.798.715)
Yabanci para ¢evirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis/azahs (A+B+C) 1.205.942.031 (5.616.589.415)
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi 9.249.844 -
Nakit nakit ve nakit benzerleri tizerindeki enflasyon etkisi (702.386.616) (2.676.981.745)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis (A+B+C+D) 512.805.259 (8.293.571.160)
Donem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 3 7.679.598.386 20.447.704.960
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 3 8.192.403.645 12.154.133.800

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) ve bagl ortakligi (hepsi
birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir) 1974 yilinda Hact Omer Sabanci1 Holding A.S.’nin bir istiraki olarak
kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet alam1 her nevi tekerlek lastigi iiretimi, pazarlama ve satisgidir. 1988 yilinda Sirket,
Bridgestone Corporation ile bir lisans s6zlesmesi imzalayarak Bridgestone lastiklerini liretmeye ve satmaya
baslamustir.

Grup’un esas kontroliinii miisterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone
Corporation’dir.

Grup’un belirsiz siireli is so6zlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 3.397 kisidir (31 Aralik 2024: 3.517 kisi).
Bu toplam iginde, 2.490 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2024: 2.606 kisi), 901 kisi
Toplu Is Sozlesmesi disindadir (31 Aralik 2024: 905 kisi). 6 kisi ise yabanci personeldir (31 Aralik 2024: 6
kisi). Ayrica belirli siireli i sozlesmesi ile gérev yapan personel sayisi 253 kisidir (31 Aralik 2024: 159 kisi).

Brisa, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yilindan bu yana Borsa Istanbul
A.S.’de islem gérmektedir. 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un Borsa Istanbul’da
kayith %10,24 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir.

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

% %
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 43,63 43,63
Bridgestone Corporation 43,63 43,63
Diger 12,74 12,74
Toplam 100,00 100,00

Sirket’in kayith adresi asagidaki gibidir:

Kii¢iik Camlica Mahallesi Sehit Ismail Moray Sokak

Temsa Sitesi No:2/1 Uskiidar, Istanbul

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS’ye uygunluk beyam

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan II -14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak
hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TMS Yorumlart ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari
icermektedir.



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (devamu)

TMS’ye uygunluk beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

1 Ocak — 31 Mart 2025 dénemine ait konsolide finansal tablolar, Sirket Y6netim Kurulu tarafindan 30 Nisan
2025 tarihinde onaylanmig ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Haluk Kiirk¢li ve Finans Genel Miidiir
Yardimcist Neslihan Dongel Ozlem tarafindan imzalanmistir. Bu konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel
Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olglim esaslari
Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile dlgiilen ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelirde
ve kar zararda gosterilen finansal yatirimlar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Gergege

uygun deger aciklamalari i¢cin Dipnot 24’°e bakiniz.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup’un Konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile
sunulmustur. Grup’un finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve konsolide finansal tablolar, sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢tim birimi
cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak {iizere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmast durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan Glglim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirir.



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (devamu)

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamia gore son ii¢ yilin genel satin alma
giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in {izerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardinm1 uygulamalari gerekmektedir. KGK’nin 23 Kasim 2023
tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Géore Diizeltilmesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan
ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasast
kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

Bu c¢ergevede 31 Mart 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Uc yillik kiimiilatif

Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon oranlari
31 Mart 2025 2.954,69 1,00000 250%
31 Arahk 2024 2.684,55 1,10063 291%
31 Mart 2024 2.139,47 1,38104 309%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler ilgili
diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Gegmis yillara ait tutarlar da aymi sekilde
endekslenmistir.

- Parasal varlik ve yiikiimliilikkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

- Duran varliklar ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri {izerinden
endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar,
bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket i¢erisinde olustugu dénemlerde genel fiyat endekslerinin
uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

- Konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak
iizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal
tablolara yansitildig1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (devamu)

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi agagida
Ozetlenmisgtir:

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan Sl¢iim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir. Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki
kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir. Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal tablolari,
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagli ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda,
yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan c¢evrilir. Raporlama donemi sonlart farkli olan
finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler, konsolide
finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Karsilastirmal: tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda
gegerli olan dl¢lim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha
onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin
yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig: cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik
olarak, net dénem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir. Grup’un cari hesap doneminde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit
edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar
yeniden diizenlenir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara doneme ait 6zet finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan
muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir. Dolayisiyla, bu ara donem o6zet finansal

tablolar, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Konsolidasyon Esaslari

Bagh Ortakhiklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu gruplardir. Grup’un kontrolii; bu gruplardaki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 ydnlendirebilme giicli ile saglanmaktadir. Bagh
ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Konsolidasyon Esaslari (devami)

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullanilir. Iktisap maliyeti, alim
tarihinde devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alman isletmenin eski sahiplerinin katlandigi
yiikiimliiliikler ve Grup tarafindan ¢ikarilan sermaye araglarindan olusan maliyetleri igerir. Iktisap maliyeti
devredilen varlik ve yiikiimliiliiklerin sarta bagli iktisap anlagmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini
icermektedir. Bir igletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yikiimliiliikler
satin alim tarihinde gergege uygun degeriyle ol¢iiliir. Her bir alim i¢in edinilen Grup’un kontrol giicli olmayan
paylart ya gercege uygun degeri iizerinden ya da edinilen Grup’un net varliklar1 {izerindeki oransal pay1
tizerinden muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda, 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla bagli ortakligi ve ortaklik oram
gosterilmektedir.

Bagh Ortakhg 31 Mart 31 Arahk
2025 2024
Arvento Mobil Sistemler A.S. %:88,89 %88,89

(*)Grup’un baglh ortakligi Arvento Mobil Sistemler A.S’ nin, bagh ortakligi1 konumunda yer alan Arvento Mobile Systems Services
Co.’nun hisselerinin tamami 26 Subat 2024 tarihinde devredilerek tescil iglemleri tamamlanmistir ve Arvento Mobile Systems
GmbH’nin hisselerinin tamami 1 Temmuz 2024 tarihinde devredilerek tescil iglemleri tamamlanmistir. Arvento Mobile System
GmbH nin ve Arvento Mobile Systems Services’in Grup’un konsolide finansal tablolar1 igerisinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
(**)1 Agustos 2024 itibariyle %100 Arvento Mobil Sistemler A.S. bagl ortaklig1 olan ve Mart 2020’de kurulan Arvento Kurumsal
Hizmetler ve Danigsmanlik A.S. sirketi Arvento Mobil Sistemler A.S.’ye devrederek kapatilmustir.

2.4.1 31 Mart 2025 Tarihi itibariyla Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamas:

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.2 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri icin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri i¢in 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin
yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi —
Karsilastirmah Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylagtirmak amaciyla
degisiklikler yapilmstir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
siniflandirma ve dl¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.2 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarmmin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

2.4.3 Boliimlere Gore Raporlama

Grup, radyal, binek oto, kamyonet, minibiis, kamyon, otobiis dis lastikleri ile sirt kaugugu iiretimi ve bu tiriinler
ile birlikte radyal ve konvansiyonel is makineleri dis lastikleri, ¢esitli i¢ lastik ve kolon satigi ve karisim satisi
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Arvento Mobil Sistemler A.$’nin, Grup’un 31 Mart 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarina etkisi siirlidir. Bu nedenle, yonetimsel yaklasim ile de uyumlu olarak Grup’un
operasyonlart 31 Mart 2025 tarihi itibariyla tek bir faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet
sonuglari, bu faaliyete tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu
cercevede degerlendirilmektedir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi VE FINANSAL YATIRIMLAR

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Kasa 604 890
Bankadaki nakit 8.203.047.233 7.682.278.562
Vadesiz mevduatlar 973.911.094 606.650.858
Vadeli mevduatlar 2.940.037.876 2.703.882.562
Kredi kart1 slip alacaklar 4.289.098.263 4.371.745.142
Toplam nakit ve nakit benzerleri 8.203.047.837 7.682.279.452
Faiz tahakkuklar1 (10.644.192) (2.681.066)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 8.192.403.645 7.679.598.386

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 23’te agiklanmistir.
Vadesiz TL mevduatlar dogrudan borglandirma sistemi (DBS) ve ¢ek tahsilatlarinin, bankalarla yapilan
anlagmalar geregi vadesiz hesaplarda bekleme siiresinden kaynaklanmaktadir. Kredi kart1 alacaklar1 vadesi ti¢
aydan kisa olan pos bakiyelerinden olugsmaktadir.

Finansal vatirnmlar

Kur korumali mevduat hesaplari, anapara ve faiz veya kar payi iceren nakit akiglarina sahip bir finansal varlik
olmakla birlikte, s6z konusu nakit akiglart doviz kurundaki degisime bagli olarak degisebileceginden ayni
zamanda bir tiirev Uriin 6zelligi de gostermektedir. Dolayisiyla, kur korumali mevduat hesaplari karma
sozlesmeler olarak degerlendirilmis ve TFRS 9’un karma sdzlesmelere iliskin hiikiimleri dogrultusunda
gercege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir. Kur
korumali mevduat hesaplarinin gercege uygun degerindeki degisimler Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler” Kaleminde muhasebelestirilmistir.

Kisa vadeli finansal yatirnmlarin detay1 asagidaki gibidir:

Donen Varliklar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kur korumali mevduat (*) 522.486.285 586.720.089
Eurobond 1.518.796.076 1.561.471.006
Diger 8.316.883 8.855.865

2.049.599.244 2.157.046.960

(*) Grup’un Kur korumali mevduat hesaplarindan elde ettigi 29.986.765 TL tutarindaki gelir (31 Mart 2024:
181.511.358 TL), yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilmistir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

3.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI VE FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Finansal yatirimlar (devami)

Grup, vadesi 3 ayimn {lizerindeki mevduatlari1 ve kur korumali mevduatlar1 finansal yatirimlar olarak
gostermektedir. Grup, Girisim sermayesi fonu, Eurobond ve Kur korumali mevduatlarini nakit akis tablosunda,
yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarinda siniflandirmaktadir.

4.

FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli TL banka kredileri

Kisa vadeli TL sukuk ihraglar

Kisa vadeli banka faktoring borglari
Kisa wvadeli kiralama islemlerinden
borglar

Kisa vadeli borclanmalar

Uzun vadeli TL banka kredilerinin kisa
vadeli kism1

Uzun vadeli TL tahvil ihraglarmin kisa
vadeli kismi1

Uzun vadeli AVRO banka

kredilerinin kisa vadeli kismu1 (*)

Uzun vadeli ABD Dolar1 banka
kredilerinin kisa vadeli kismu1 (*)

Uzun vadeli kiralama islemlerinden
borg¢larin kisa vadeli kismi

Toplam kisa vadeli finansal borc¢lar

Uzun vadeli TL banka kredileri
Uzun vadeli TL tahvil ihraglar
Uzun vadeli AVRO banka
kredileri (*)

Uzun vadeli ABD Dolar1 banka
kredileri (*)
Uzun vadeli
borglar
Toplam uzun vadeli finansal borc¢lar
Toplam finansal bor¢

kiralama islemlerinden

31 Mart 2025

31 Arahlik 2024

Agirhkh Agirhkh
ortalama ortalama
faiz faiz
orani % TL orani % TL
45,90 1.553.944.644 48,00 2.002.846.406
41,55 3.019.049.581 45,79 1.464.696.581
40.790.960 36.888.044
17.449.867 13.707.337
4.631.235.052 3.518.138.368
43,17 4.084.738.601 4950 3.472.659.487
47,11 371.158.520 32,00 1.533.762.705
7,15 142.811.810 7,15 141.897.974
4,56 904.284.363 4,95 1.300.336.364
18.799.529 21.523.678
5.521.792.823 6.470.180.208
10.153.027.875 9.988.318.576
45,99 3.527.892.985 43,68 2.051.376.836
47,11 637.845.290 52,75 699.980.137
7,15 1.943.942.133 7,15 1.928.527.134
2,55 40.747.775 2,55 92.005.013
63.332.281 34.311.108
6.213.760.464 4.806.200.228
16.366.788.339 14.794.518.804

(*) Grup, uzun vadeli doviz cinsinden kredileri i¢in; alindiklar1 donemde degisken faiz ve yabanci para kur
riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Grup’un déviz cinsinden
kredilerinin TL degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalis gosterebilmekte, bunun karsiliginda
capraz kur swap islemlerinin gercege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda gosterilmektedir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

4, FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Banka kredileri

Grup’un net finansal bor¢ hesaplamasi asagidaki gibidir:

Toplam finansal bor¢lanmalar (*)

Eksi: ABD dolar1 krediler riskten korunma sebebiyle olusan
degerleme farki

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri

Eksi: Finansal yatirimlar

Net finansal bor¢lanmalar

(*) Grup, toplam finansal bor¢lanmalara kiralama islemlerinden borglar dahil edilmemistir.

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

16.267.206.662  14.724.976.681
(1.098.782.957)  (1.171.872.973)
(8.203.047.837)  (7.682.279.452)
(2.049.509.244)  (2.157.046.960)

4.915.776.624 3.713.777.296

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisminda 41.813.855 TL, uzun vadeli banka kredilerinde ise 10.676.581 TL
kredilerle net gdsterilen islem maliyeti niteliginde kredi komisyon ve masrafi mevcuttur (31 Aralik 2024

itibartyla sirasiyla 25.898.249 TL ve 12.371.117 TL).

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin tamami teminatsiz kredilerden

olusmaktadir.

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibartyla finansal bor¢larin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislar

Kar veya zararda muhasebelestirilen faiz gideri (Dipnot 20)
Duran varliklarin maliyetine dahil edilen faiz gideri (Dipnot 20)

Faiz 6demesi

Kira Sozlesmelerinden iliskin Nakit Cikislart
Faktoring Islemlerinden Nakit Girisleri / (Cikislar1)
Kur farki

Diger

Parasal kazang

Doénem sonu bakiye
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31 Mart 2025

31 Mart 2024

14.794.518.804 24.808.805.259
6.675.000.000 -
(5.097.918.958)  (5.484.800.538)
1.462.429.307 1.685.154.764

- 26.334.749
(1.086.169.962)  (1.687.530.672)
(48.609.958) (24.928.032)
3.902.916 (31.951.387)
(80.445.064) (312.378.178)
48.998.962 25.928.200
(304.917.708) (274.994.999)
16.366.788.339 18.729.639.166




BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

4, FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Banka kredileri

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borg¢larinin geri deme plani agagida belirtilmistir:

31 Mart 31 Arahk
2025 2024
2025 8.642.838.933 10.003.849.776
2026 5.715.042.677 3.842.945.645
2027 1.555.266.381 521.675.557
2028 308.849.221 282.085.041
2029 144.791.127 143.962.785
16.366.788.339 14.794.518.804
5.  TUREV ARACLAR
31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Varlhklar Yiikiimliiliikler Varhiklar  Yiikiimliiliikler
Capraz kur ve faiz swapi 224.777.442 - - -
Vadeli doviz degisim sozlesmesi - 9.752.655 343.530.848 3.648.315
Emtia swap1 10.897.576 - - 762.032
Kisa vadeli tiirev islemler 235.675.018 9.752.655 343.530.848 4.410.347
Capraz kur ve faiz swap! 696.915.410 - 476.815.590
Uzun vadeli tiirev islemler 696.915.410 i 476.815.590
932.590.428 9.752.655 820.346.438 4.410.347

Grup’un tiirev finansal araglari ¢apraz kur ve faiz swapi ve vadeli alim sézlesmelerini igermektedir ve bu
islemlere iligskin degerleme farklar1 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Tiirev araglarin degerlemesinde, bilango tarihinde benzer araglar igin kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz
alinmaktadir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar

Alacak senetleri

Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 22)
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-)

Uzun vadeli ticari alacaklar
Alicilar
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-)

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
7.893.054.373 8.614.651.072
149.856.374 149.379.860
401.870.166 444.339.674
(420.074.500) (781.289.399)
(170.552.093) (189.702.526)
7.854.154.320 8.237.378.681
31 Mart 2025 31 Aralik 2024
7.793.145 9.843.094
(7.793.145) (9.843.094)

Ticari alacaklar Grup’un mamiil ve ticari mal satisindan kaynaklanan heniiz tahsil edilmemis tutarlari
igermektedir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar sirasiyla ortalama
71 ve 62 giin vadeye sahiptir ve ortalama %44,44 ve %45,51 faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla iliskili olmayan taraflardan 697.531.960 TL (31 Aralik 2024: 375.271.656 TL)
tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis olmasina ragmen siipheli olarak degerlendirilmemistir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla iliskili olmayan taraflardan vadesi gecen alacaklar i¢in 655.136.357 TL tutarinda
teminat alinmistir (31 Aralik 2024: 265.363.902 TL).

[liskili olmayan taraflardan vadesi gecen alacaklarin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
yaslandirma tablosu agagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

0-1 ay aras1 436.082.953 287.323.442
1-3 ay arast 248.696.241 76.243.426
3-12 ay arasi 12.752.766 11.704.788
697.531.960 375.271.656

Grup, gecmis yillar tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda gelistirmis oldugu
risk derecelendirme matriksine gore ticari alacaklar i¢in siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir.

Stipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2025 31 Mart 2024

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 199.545.620 379.736.662
Siipheli alacak kur fark: 2.472.752 1.786.190
Ilave karsilik / (iptal) (4.592.680) (5.414.470)
Parasal kazang (19.080.454) (49.850.995)
Kapanis bakiyesi 178.345.238 326.257.387

19



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

6.

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari Borclar

Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari borglarinin detay agagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borg¢lar

Saticilar

Mliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 22)

Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

5.002.853.647 5.806.371.045
2.566.095.802 3.613.880.781
(213.585.683) (241.785.836)
7.355.363.766 9.178.465.990

Ticari borglar baglica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlar
kapsamaktadir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari bor¢lar ortalama sirasiyla 104 ve 102 giin vadeye
sahiptir ve ortalama %44,44 ve %45,51 faiz oranm1 kullanilarak iskonto edilmistir. Grup’un biitiin bor¢larinin
vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikast bulunmaktadir.

7. STOKLAR

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Hammadde 1.497.872.679 1.347.496.440
1k madde ve malzeme 565.846.795 547.359.701
Yar1 mamiiller 225.786.487 435.854.034
Mamiiller 1.554.606.132 1.560.128.023
Ticari mallar 527.628.071 645.688.455
Yoldaki mallar 898.294.853 1.266.730.849
Eksi: Stok deger dusiikligii (97.353.618) (100.304.415)

5.172.681.399 5.702.953.087

31 Mart 2025 ve 2024 itibariyla stok deger diisiikliigiine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2025 31 Mart 2024

Acilis bakiyesi 100.304.415 132.314.849
Donem Gideri (Geliri)(*) (2.950.797) 2.043.026
Kapanig bakiyesi 97.353.618 134.357.875

) Satilan malin maliyetinde giderlesmektedir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

8.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Gelecek aylara ait giderler 424.964.273 290.968.254
Verilen siparis avanslari 137.857.277 119.902.124
Personele verilen avanslar 17.863.098 2.757.110
Bayilere verilen avanslar 548.603 603.808

581.233.251 414.231.296
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Gelecek yillara ait giderler 39.288.058 50.519.194
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 69.075.163 86.388.396

108.363.221 136.907.590

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Alnan siparig avanslari 128.306.968 66.889.508
Ertelenmis gelirler 270.187.951 262.080.652
Gelecek aylara ait gelirler 2.828.387 -

401.323.306 328.970.160

21




BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

9. MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 ilaveler Transferler (*) Cikislar 31 Mart 2025
Maliyet
Arazi, yeralt1 ve Uistii diizenleri 728.541.601 - - 728.541.601
Binalar 8.472.827.887 1.192.699 15.710.680 - 8.489.731.266
Makine, tesis ve cihazlar 27.331.289.674 7.459.795 129.096.556 - 27.467.846.025
Motorlu tagitlar 475.911.930 81.156 - (5.379.757) 470.613.329
Demirbaglar 1.973.283.407 22.542.318 - (227.339) 1.995.598.386
Diger 1.502.320.347 4.869.463 - (1.026.084) 1.506.163.726
Yapilmakta olan yatirimlar 1.997.153.555 818.896.778 (264.036.260) - 2.552.014.073
42.481.328.401 855.042.209 (119.229.024) (6.633.180) 43.210.508.406
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yer tistii diizenleri 256.261.617 7.071.730 - - 263.333.347
Binalar 3.174.487.103 45.843.385 - - 3.220.330.488
Makine, tesis ve cihazlar 16.082.390.171 387.972.053 - - 16.470.362.224
Motorlu tagitlar 209.812.486 16.224.418 - (1.928.827) 224.108.077
Demirbaslar 1.318.099.756 42.258.598 - (125.671) 1.360.232.683
Diger 918.359.369 30.140.893 - (970.098) 947.530.164
21.959.410.502 529.511.077 - (3.024.596) 22.485.896.983
Net defter degeri 20.521.917.899 325.531.132 (119.229.024) (3.608.584) 20.724.611.423

(*) Cari donemde 119.229.024 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur
(31 Mart 2024: 70.012.229 TL).

31 Mart 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 432.937.733 TL’si satilan malin
maliyetine, 231.572 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 59.852.993 TL’si pazarlama giderlerine,
20.446.749 TL’si genel yonetim giderlerine, 11.379.061 TL’si stoklara, 4.642.969 TL‘si aktiflestirilen
gelistirme giderlerine dahil edilmistir.

Donem igerisinde aktiflestirilen bor¢clanma maliyetlerinin  tutar1  yoktur. (31 Mart 2024:
26.334.749 TL).
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

9. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Mart 2025 tarihi itibartyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir
(31 Mart 2024: Y oktur).

1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar 31 Mart 2024
Maliyet
Arazi, yeralt1 ve Ustii diizenleri 728.542.187 - - - 728.542.187
Binalar 8.309.259.526 2.710.237 26.755.964 - 8.338.725.727
Makine, tesis ve cihazlar 25.692.714.011 14.307.634 179.406.027 (537.187) 25.885.890.485
Motorlu tasitlar 385.416.935 16.312.867 628.909 - 402.358.711
Demirbaglar 1.915.853.513 18.275.298 118.116 (209.337) 1.934.037.590
Diger 1.505.392.655 14.157.339 - (1.097.562) 1.518.452.432
Yapilmakta olan yatirimlar 814.981.681 893.264.873 (276.921.245) - 1.431.325.309
39.352.160.508 959.028.248 (70.012.229) (1.844.086) 40.239.332.441
Birikmis amortisman
227.974.865 7.071.713 - - 235.046.578

Yeralt1 ve yer Ustii diizenleri

Binalar 2.995.709.808 44.457.444 - - 3.040.167.252
Makine, tesis ve cihazlar 14.575.508.218 368.658.758 - (319.162) 14.943.847.814
Motorlu tagitlar 153.792.566 13.211.629 - - 167.004.195
Demirbaglar 1.147.175.218 45.936.106 - (73.625) 1.193.037.699
Diger 850.049.478 32.037.291 - (1.260.246) 880.826.523

19.950.210.153 511.372.941 - (1.653.033) 20.459.930.061
Net defter degeri 19.401.950.355 447.655.307 (70.012.229) (191.053)  19.779.402.380

31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 418.049.225 TL’si satilan malin
maliyetine, 244.269 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 63.060.834 TL’si pazarlama giderlerine,
23.189.353 TL’si genel yonetim giderlerine, 975.424 TL’si stoklara, 5.853.836 TL‘si aktiflestirilen gelistirme
giderlerine dahil edilmistir.

10. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar 31 Mart 2025
Maliyet
Binalar 186.315.087 24.256.747 - 210.571.834
Motorlu tasitlar 194.854.515 32.992.907 - 227.847.422
Haklar 13.978.865 - - 13.978.865
395.148.467 57.249.654 - 452.398.121
Birikmis amortisman
Binalar 142.921.007 9.755.674 - 152.676.681
Motorlu tasitlar 117.338.720 15.407.097 - 132.745.817
Haklar 13.978.865 - - 13.978.865
274.238.592 25.162.771 - 299.401.363
Net defter degeri 120.909.875 32.086.883 - 152.996.758

31 Mart 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 1.015.562 TL’lik kism1 satilan malin
maliyetine, 4.794.534 TL’lik kismi aragtirma ve gelistirme giderlerine, 1.868.781 TL’lik kismi pazarlama
giderlerine, 17.483.894 TL’lik kism1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

10. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar 31 Mart 2024
Maliyet
Binalar 154.013.950 24.012.547 - 178.026.497
Motorlu tasitlar 171.660.171 4.826.093 (4.828.932) 171.657.332
Haklar 14.412.261 - - 14.412.261
340.086.382 28.838.640 (4.828.932) 364.096.090
Birikmis amortisman
Binalar 108.548.298 8.342.468 - 116.890.766
Motorlu tasitlar 77.661.377 13.747.291 (4.828.932) 86.579.736
Haklar 13.978.876 - - 13.978.876
200.188.551 22.089.759 (4.828.932) 217.449.378
Net defter degeri 139.897.831 6.748.881 - 146.646.712

31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 634.934 TL’lik kism1 satilan malin
maliyetine, 3.961.423 TL’lik kismi aragtirma ve gelistirme giderlerine, 1.770.716 TL’lik kism1 pazarlama
giderlerine, 15.722.686 TL’lik kismu1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 ilaveler Transferler Cikislar 31 Mart 2025
Maliyet
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 1.902.834.291 4.123.358 110.865.112 - 2.017.822.761
Miisteri sozlesme ve iligkileri 465.163.907 - - - 465.163.907
Ticari marka 91.234.682 - - - 91.234.682
Haklar 465.303.772 78.606 776.029 - 466.158.407
Diger maddi olmayan duran varliklar 868.225.176 1.220.535 7.587.883 - 877.033.594

3.792.761.828 5.422.499 119.229.024 - 3.917.413.351
Birikmis amortisman
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 1.109.493.376 68.898.857 - - 1.178.392.233
Miisteri sozlesme ve iligkileri 218.143.175 19.116.212 - - 237.259.387
Haklar 442.259.432 1.259.776 - - 443.519.208
Diger maddi olmayan duran varliklar 697.310.203 19.053.999 - - 716.364.202

2.467.206.186 108.328.844 - - 2.575.535.030
Net defter degeri 1.325.555.642 (102.906.345) 119.229.024 - 1.341.878.321

31 Mart 2025 tarihinde sona eren déneme ait itfa pay1 giderlerinin, 80.238.676 TL’si satilan malin maliyetine,
2.366 TL’si aragtirma gelistirme giderlerine, 3.213.678 TL’si pazarlama giderlerine, 24.844.139 TL’si genel
yonetim giderlerine, 29.985 TL‘si aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil edilmistir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

11. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2024 ilaveler  Transferler  Cikislar 31 Mart 2024
Maliyet
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 1.679.629.746 2.559.382 40.697.245 - 1.722.886.373
Miisteri s6zlesme ve iligkileri 465.164.281 - - - 465.164.281
Ticari marka 91.234.756 - - - 91.234.756
Haklar 445.248.180 149.598 - - 445.397.778
Diger maddi olmayan duran varliklar 791.018.300 12.988.440 29.314.984 - 833.321.724

3.472.295.263 15.697.420 70.012.229 - 3.558.004.912
Birikmis amortisman
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 844.709.545 64.647.716 - - 909.357.261
Miisteri s6zlesme ve iligkileri 140.403.978 19.328.605 - - 159.732.583
Haklar 438.714.654 1.428.859 - - 440.143.513
Diger maddi olmayan duran varliklar 611.077.402 21.931.343 - - 633.008.745

2.034.905.579 107.336.523 2.142.242.102

Net defter degeri 1.437.389.684 (91.639.103) 70.012.229 - 1.415.762.810

31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait itfa pay1 giderlerinin, 77.857.711 TL si satilan malin maliyetine,
3.131 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 4.097.474 TL’si pazarlama giderlerine, 25.334.585 TL’si genel
yonetim giderlerine, 43.622 TL ‘si aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil edilmistir.

12. SEREFIYE

Serefiyenin 31 Mart 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait hareket tablosu asagidadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Agcilig bakiyesi 101.218.170 101.218.170
Kapanig bakiyesi 101.218.170 101.218.170
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

13.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Karsihiklar

Diger kisa vadeli karsihiklar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Miisteri ciro prim karsiligt 410.858.511 -
Satig iskonto primi karsiligi 57.521.631 69.625.102
Ihracat komisyon karsilig 164.164.510 -
Dava karsilig1 97.539.857 88.321.302
Garanti karsiliklari 19.645.077 19.916.773
Diger karsiliklar 77.746.026 3.724.419

827.475.612 181.587.596

Miisteri ciro primi ve ihracat komisyon karisigi, bayilere ve ihracat kanali miisterilerine 6denecek olan prim

tutarlarinin ilgili doneme isabet eden kismidir.

Satis iskontosu miisterilere 6denecek olan prim tutarlarinin ilgili doneme isabet eden tahmini kismidir.

Dava karsiliklari, Grup aleyhine agilmis ise iade ve ig kazasi gibi davalardan olugsmaktadir.

Garanti gider karsilig1, Grup’un lastikler i¢in 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak karsilik
tutarinin bugiinkii degerini ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler, gegmisteki garanti giderleri baz
alinarak olusturulmustur.

Diger karsiliklar, agirlikli olarak gelecek donemde faturalanacak olan reklam tanitim harcamalarindan
olugmaktadir. GEKAP yiikiimliiliigiine iliskin 43.112.267 TL karsilik Nisan ayinda 6denecektir.

Karsiliklarin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Thracat
Miisteri Ciro Satis iskonto komisyonu Dava Garanti
prim karsihgi primi karsihg karsihigi karsihigi karsiliklar Diger Toplam
1 Ocak 2025 - 69.625.102 88.321.302 19.916.773 3.724.419 181.587.596
Tlave karsilik 410.858.511 164.164.510 22.533.271 1.049.284 74.362.129 672.967.705
Odemeler/ iptal - (5.737.686) (4.924.333) - - (10.662.019)
Enflasyon etkisi - (6.365.785) (8.390.383) (1.320.980) (340.522) (16.417.670)
31 Mart 2025 410.858.511 57.521.631 164.164.510 97.539.857 19.645.077  77.746.026 827.475.612
Thracat
Miisteri Ciro Satis iskonto komisyonu Dava Garanti
prim karsihgi primi karsihg: karsihigi karsihigi karsiliklar: Diger Toplam
1 Ocak 2024 - 116.354.863 86.361.652 24.749.636  52.206.158 279.672.309
Tave karsilik 852.322.107 39.263.764  169.774.037 15.148.046 10.514.500  38.559.115 1.125.581.569
Odemeler/ iptal - - (5.601.558) - - (5.601.558)
Enflasyon etkisi - (113.661.880) (11.306.334)  (13.436.541) (71.582.601) (209.987.356)
31 Mart 2024 852.322.107 41.956.747  169.774.037 84.601.806 21.827.595  19.182.672 1.189.664.964
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

14.

TAAHHUTLER
Alnan Teminatlar 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Dogrudan borg¢landirma sistemi (D.B.S) limitleri 3.155.887.861 3.280.740.532
Alinan teminat mektuplari 4.663.566.375 4.681.039.380
Ipotekler 1.768.448.525 1.817.787.631
Ihracat sigortasi 673.217.043 636.689.188
Teminat olarak alinan ¢ek ve senet 500.520.600 315.995.304
Yurtici alacak sigortast 460.000 -
Bankalardan alinan 6deme garantileri 24.023.626 24.697.585
Akreditif 177.546.360 190.185.782
Kefalet ¢ekleri 13.850.000 15.243.726
Teminat olarak alinan yabanci para blokaji 3.776.560 3.752.048

10.981.296.950

10.966.131.176

Grup’un tedarikgilerinden mal ve hizmet alimi karsilig1 vermis oldugu avanslar i¢in, alinan banka teminat
mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri mevcuttur.

Grup’un yurti¢i miisterilerine yaptig1 vadeli satislarda miisteri kredi riskini minimuma indirmek i¢in aldig1
teminat mektuplari, ipotek, senet ve bankalar yoluyla miisterilere tahsis edilen DBS limitleri ve yine kredi riski
yonetimi geregi yurtdisi miisterilerinden olan ticari alacaklari igin ihracat sigortasi, banka teminat mektuplar

veE

akreditif bulunmaktadir.

Grup’un yurtdigindaki miisterilerine acik hesap ve vadeli satis yapabilmesi amaciyla uluslararasi ihracat sigorta

sirketlerinden almis oldugu toplam teminat tutarlar1 ihracat sigortast olarak belirtilmektedir.

Grup’un yurtigi bayi ve filo miisterilerine agik hesap ve vadeli satig yapabilmesi amaciyla yurtici ve uluslararasi
sigorta firmalari ile yapmis oldugu anlasma gergevesinde alinmis olan teminat tutarlart yurtigi alacak sigortasi
olarak belirtilmektedir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

14. TAAHHUTLER (Devami)

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek/ kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir.

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Grup tarafindan verilen TRiK’ler Déviz cinsi Tutari TL Karsihgi Doviz cinsi Tutar TL Karsihgi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TL 129.043.307 129.043.307 TL 136.728.703 136.728.703
TRIK lerin toplam1 Avro 2.943.340 119.799.530 Avro 3.239.528 123.160.387
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar: i i i i i i
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - - - - - -
TRIK lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - - - - - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutari - - - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
Grupleri lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 i i i i i i
iii) C maddesi kapsamimna girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 i i i i i i
248.842.837 259.889.090

Grup’un vermis oldugu diger TRIK’lerin Grup’un toplam 6zkaynaklara orani %0°dir (31 Aralik 2024: %0).
Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK’ler disinda, {igiincii kisiler lehine vermis oldugu TRIK bulunmamaktadir. Grup’un vermis oldugu teminatlar,

dahilde isleme belgesi ve OTV mevzuati kapsaminda yapilan ithalat islemleri icin giimriik miidiirliiklerine; Grup aleyhine agilan is davalarma karsilik icra
miidiirliiklerine; muhtelif ihalelere katilmak i¢in ¢esitli kamu kuruluslarina verilen teminat mektuplarindan olugsmaktadir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

15. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, Yonetim
Kurulumuz tarafindan, 2023-2027 yillar igin gegerli olacak sekilde yeni bir bes yillik siire i¢in kayith sermaye
tavant gecerlilik siiresinin uzatilmasi ve kayitli sermaye tavani tutarmin 750.000.000 TL olarak belirlenmesi
amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli izinler alinmis ve izinlerin alinmasini
takiben degisiklikler 27 Mart 2023 Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince onaylanmustir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 305.116.875 TL (31 Aralik 2024: 305.116.875 TL) olup her biri 1
kr (Bir Kurus) itibari degerde 30.511.687.500 adet (31 Aralik 2024: 30.511.687.500 adet) nama yazili paya
boliinmiistiir. Cikarilan biitiin hisseler nakden 6denmistir. Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki
hissedarlar1 ve sermaye i¢gindeki paylar tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

Ortaklar (%0) 31 Mart 2025 (%) 31 Aralik 2024
H.O. Sabanci Holding A.S. 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Nominal sermaye 100 305.116.875 100 305.116.875
Sermaye diizeltme farklari(*) 9.039.685.282 9.039.685.282
Toplam 9.039.685.282 9.039.685.282

(*) Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin
sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba boliinmiistiir.
Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay icin ¢ikarilmis sermayedeki pay oranina gore yeni pay ihrag
edilir.

Pay Gruplari Paylarin Adetleri Cikarilmis Sermaye Tutari (TL)
A 6.865.129.687,50 68.651.296,875

B 762.792.187,50 7.627.921,875

C 762.792.187,50 7.627.921,875

D 762.792.187,50 7.627.921,875

E 10.679.090.625,00 106.790.906,25

F 3.059.101.102,00 30.591.011,020

G 7.619.989.523,00 76.199.895,230
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875,00
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
15. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Esas sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi’min karda imtiyazi vardir. Bu
imtiyazlar esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde hesaplanmaktadir. Bunun digindaki hisse senetlerinin imtiyazi
bulunmamaktadir.

Paylara iliskin primler

Pay ihra¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylari, kontrol giicii devam eden ortakliklarin pay satis karlar1 gibi
sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve sermayenin bir pargasi sayilan tutarlarin izlendigi kalemdir.
Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 127.234 TL’dir (31
Aralik 2024: 127.234 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis y1l karlar

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sdzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki
belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar tizerinden gdsterilmekte
olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar
kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5°1 6denmis sermayenin %20’°sine ulasincaya kadar
birinci tertip genel kanuni yedek akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 ddendikten sonra kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutar1 6denmis sermayesinin %20°si
(31 Aralik 2024 %20) oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge i¢in herhangi bir sinir bulunmamaktadir.
S6z konusu yedek akgeler Grup’un 6denmis/cikarilmis sermayesinin yarisini asmadigi siirece, sadece zararlarin
kapatilmasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniine gegmeye ve
sonuglarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 584.387.648 584.387.648
Ikinci tertip genel kanuni yedek akge 2.229.435.839 2.155.308.826
Toplam 2.813.823.487 2.739.696.474
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
15. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlar: (devami)

Grup’un 6zkaynak hesaplarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.813.823.487 2.739.696.474
Net donem kari / (zarar1) (506.125.114) 1.671.609.672
Gecgmis yillar karlar 9.310.394.790 8.469.438.110
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 105.179.175 114.753.107
Toplam 6zkaynaklar 11.723.272.338 12.995.497.363

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri
TFRS ve VUK finansal tablolar1 uyarinca 31 Mart 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Enflasyon Endekslenmis

31 Mart 2025 (TFRS uyarinca) Tarihi Deger diizeltmesi etkisi deger
Sermaye Diizeltme Farklar 305.116.875 8.734.568.407 9.039.685.282
Paylara Iligkin Primler 4.903 122.331 127.234
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 354.452.296 2.459.371.191 2.813.823.487
Toplam 659.574.074 11.194.061.929  11.853.636.003
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

Hasilat 2025 2024
Yurtici satiglar 5.802.387.668 7.942.159.832
Yurtdisi satiglar 3.025.328.466 3.243.369.822
Ara Toplam 8.827.716.134 11.185.529.654
Satis iadeleri (-) (43.857.463) (53.343.303)
Satis iskontolari (-) (624.000.019) (817.221.324)
Net Satislar 8.159.858.652 10.314.965.027
Satislarin maliyeti (6.534.317.242)  (7.416.415.725)
Briit esas faaliyet kari 1.625.541.410 2.898.549.302

Briit satiglarin dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Mamul 7.587.431.616 9.701.400.203
Ticari Mal 1.003.038.793 1.340.366.810
Yar1 Mamul 2.190.318 -
Diger 235.055.407 143.762.641
Toplam 8.827.716.134  11.185.529.654

17. NITELIiKLERE GORE GIiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

[lk madde ve malzeme giderleri 3.388.074.585 4.335.552.191
Personel giderleri ve dogrudan iscilik giderleri 2.214.910.365 2.067.708.137
Amortisman ve itfa paylar1 671.789.739 632.521.934
Genel tiretim giderleri 497.748.433 649.151.624
Satilan ticari mallarin maliyeti 413.049.172 586.584.592
Nakliye ve depolama giderleri 254.036.088 295.951.428
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 233.397.451 (49.166.608)
Royalty ve satig komisyonu giderleri 131.736.759 168.128.195
Tamir, bakim ve onarim gideri 71.702.969 38.053.439
Reklam giderleri 71.171.026 67.597.065
Danismanlik gideri 33.749.722 25.599.332
iletisim ve bilgi islem giderleri 26.813.858 27.266.607
Enerji giderleri 21.075.448 19.725.200
Sigorta giderleri 13.830.896 16.205.546
Diger vergi ve harclar 7.558.414 7.134.146
Hatali lastik tazminati gideri 5.174.829 6.608.677
Omriinii tamamlamis lastik yonetim hizmeti 2.608.173 2.551.404
Stok deger diistikliigii karsilig1 (2.950.797) 2.043.026
Siipheli alacak karsilig1 gideri, net (4.592.680) (5.414.470)
Mamul stoklarindaki degisim (166.150.717) (145.640.384)
Diger giderler 79.043.819 155.843.854
7.963.777.552 8.904.004.935
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

17. NITELIKLERE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

Amortisman ve itfa paylan 2025 2024
Satiglarin maliyeti (*) 539.031.033 495.137.463
Pazarlama giderleri 64.935.452 68.929.024
Genel yonetim giderleri 62.794.782 64.246.624
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.028.472 4.208.823
671.789.739 632.521.934

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklarda kalan 8.787.047 TL tutarindaki amortisman gideri, 2025 yilinda ilgili

stoklarin satig1 sonrasi satiglarin maliyeti hesabina dahil edilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

Personel giderleri 2025 2024
Satiglarin maliyeti 1.582.765.263 1.476.955.115
Pazarlama giderleri 381.921.827 365.496.748
Genel yonetim giderleri 198.830.923 188.542.107
Aragtirma ve gelistirme giderleri 51.392.352 36.714.167
2.214.910.365 2.067.708.137

18. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin ve giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2024
Tiirev finansal araglardan gelirler (**) - 22.053.534
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 1.106.842.012 670.483.165
Faiz gelirleri 13.816.363 6.629.696
Diger gelirler 17.342.248 28.464.794
1.138.000.623 727.631.189

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 2024
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri, net (*) 310.198.296 358.664.870
Ticari borglarin vade farki giderleri 494.719.130 491.274.328
Tiirev finansal araglardan giderler 16.301.197 35.788.090
Faiz giderleri 26.126.521 34.850.044
Kredi kart1 komisyon giderleri 12.616.659 179.083.933
Diger giderler 26.774.624 3.359.657
886.736.427 1.103.020.922

(*) Ticari alacak ve bor¢lardan olusan kur farki gelir ve giderlerinden olugmaktadir.
(**) Bilango kur riskinden korunma amaciyla yapilan tiirev iglemlere iliskin giderlerden olusmaktadir.
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TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

19. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Kur korumalit mevduat geliri
Sabit kiymet satis kari

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Sabit kiymet satis zarar1

20. FINANSMAN GELIiRLERi VE GIiDERLERI

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman gelirlerinin ve giderlerinin detay1 asagidaki

gibidir:

Dé6viz mevduatlara iliskin kur fark: geliri, net
Banka faiz geliri

Eurobond faiz geliri

Toplam finansman gelirleri

Banka kredileri faiz giderleri

Duran varliklarin maliyetine dahil edilen faiz gideri

Toplam faiz gideri

Déviz kredilere iligkin kur farki gideri
Kiralamalara iliskin faiz giderleri
Sukuk ihra¢ kupon katilim gideri
Tahvil komisyon ve faiz gideri

Diger finansman giderleri

Toplam finansman giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
2025 2024
29.986.765 181.511.358
1.156.702 1.803.880
31.143.467 183.315.238
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
2025 2024

1.177 1.029.817
1.177 1.029.817

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024
244.543.441 328.182.226
108.741.008 1.076.127.505
14.100.484 2.056.888
367.384.933 1.406.366.619

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024
1.069.679.986 1.208.985.011
- (26.334.749)
1.069.679.986 1.182.650.262
- 55.163.035

3.003.057 3.939.085
201.441.642 222.407.430
188.304.622 276.157.987
67.766.674 271.485.726
1.530.195.981 2.011.803.525
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
21. GELIR VERGILERI
Kurumlar vergisi

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Cari kurumlar vergisi karsilig 36.149.412 137.384.071
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (69.350.618) (176.696.044)
Cari donem vergisi ile ilgili yiikiimliiliikler /(varhklar) (33.201.206) (39.311.973)

Cari kurumlar vergisi karsiliginin pesin 6denen kurumlar vergisi tutarini asan kismi olan 80.040.128 TL Cari
Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar igerisinde, 46.838.922 TL Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii icerisinde yer
almaktadir. (31 Aralik 2024: 77.166.894 TL Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar, 37.854.921 TL Dénem Kari
Vergi Yikimlilagi).

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aym son giinli aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Kurumlarin iiger aylik donemlerde
gerceklesen mali kérlari tizerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci ayin 17°nci giliniine
kadar beyan edip 17’nci giiniin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Y1l icinde 6denen gegici vergiler, o yilin
yillik kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba
ragmen d6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara
mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Mart 2025 tarihi itibariyla %25tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Cari vergi gideri (-) (23.997.843) (100.357.057)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (211.196.892) (160.448.820)
(235.194.735) (260.805.877)
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

21. GELIR VERGILERI (Devami)
Kurumlar vergisi (devami)

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
Vergi karsihginin mutabakati: 2025 % 2024 %
Vergi dncesi kar (280.504.311) 1.069.449.673
Gelir vergisi oran1 %25 (2024: %25) 70.126.078  (25,00) (267.362.418)  (25,00)
Vergi etkisi:
- Vergiye tabi olmayan gelirler 22.867.064 (8,15) 38.541.708 3,60
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (36.627.193) 13,06 (131.290.521)  (12,28)
- ARGE tesviki 20.317.179 (7,24) 18.673.996 1,75
- Indirimli kurumlar vergisi ertelenmis vergi (120.045.088) 42,80 28.074.592 2,63

geliri / (gideri)
- KKM’den dogan gelir vergisi istisnasi - - 18.529.426 1,73
- Parasal kazang / (kayip) (191.832.775) 68,39 (293.713.968)  (27,46)

- Diger - 4.441.752 0,42
- Indirimli kurumlar vergisi - - 323.299.556 30,23
Gelir tablosundaki vergi karsihg: geliri /(gideri) (235.194.735) 83,85 (260.805.877)  (24,39)

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de

yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
21. GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar: ile TFRS’ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas konsolide
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli déonemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida belirtilmektedir.

Gecici farklar Ertelenen vergi varhk /

yiikiimliiliikleri
31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
2025 2024 2025 2024

Ertelenmis vergi varhklar:
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar 308.696.963 508.897.923 77.174.241 127.224.481
Siipheli alacak karsilig1 41.840.356 50.164.395 10.460.089 12.541.099
Kidem tazminati karsiliklart 552.898.825 553.285.896 138.224.706 138.321.474
Ticari alacaklar 422.924.255 781.285.317 105.731.064 195.321.330
Ikramiye karsiliklart 94.367.636 65.495.099 23.591.909 16.373.775
Dava karsilig1 97.539.857 88.321.302 24.384.964 22.080.326
Kullanilmayan izin tahakkuklar1 112.232.381 69.196.100 28.058.095 17.299.024
Garanti gider kargilig1 29.095.604 30.318.306 7.273.901 7.579.577
Yatirim tesviki vergi indirimi - - 281.181.309 401.226.397
[hracat dénemsellik diizeltmesi 25.507.977 13.295.975 6.376.994 3.323.994
Kiralama yilikiimliligi 99.220.759 69.542.276 24.895.419 17.385.569
Ertelenmis gelirler 149.575.758 263.053.037 37.393.939 36.279.186
Diger kargiliklar 61.109.564 77.405.028 15.277.391 19.351.257
Diger 31.744.894 20.399.696 7.936.221 5.099.920

2.026.754.829 2.590.660.350 787.960.242 1.019.407.409
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 3.786.517.418 3.750.205.616 946.629.355 937.551.404
Ticari borglar 213.585.683 241.785.836 53.396.421 60.446.459
Stoklar 142.629.205 7.494.813 35.657.301 1.873.704
Pesin Odenmis Giderler 48.785.076 53.690.564 12.196.269 13.422.641
Diger 256.724.142 275.902.160 64.181.031 69.044.949

4.448.241.524 4.329.078.989 1.112.060.377 1.082.339.157
Ertelenen vergi varliklan / (yiikiimliiliikleri), net (324.100.135) (62.931.748)
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TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

21. GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis vergilerin 31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerine ait hareket tablolart
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (62.931.748) 507.102.846
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (211.196.892) (160.448.820)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen gelir / (gider) (49.971.495) (42.688.132)
31 Mart itibariyla kapams bakiyesi (324.100.135) 303.965.894

Yatirim tesvik belgesi

T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'niin 10 Haziran 2013 tarih ve
40613 sayili yazisina istinaden, 1 Haziran 2010 tarih ve 5534 sayili, Bolgesel Tesvik Uygulamalar1 kapsaminda
diizenlenmis 366.623.571 TL tutarindaki mevcut Yatirnm Tesvik Belgesi yerine gegerli olmak iizere, Biiyiik
Olgekli Yatirimlar kapsaminda 481.014.717 TL tutarindaki 5534/B sayili Yatimm Tesvik Belgesi yeniden
diizenlenmistir. S6z konusu degisiklik ile yatirim tutar1 114.391.146 TL artmis ve yatirim tesvik belgesiyle
saglanan yatirim katki orani da %20'den %30'a ¢ikmistir. Vergi indirimi oran1 %50°dir. S6z konusu belgenin siiresi
20 Mayis 2015 tarihinde bitmis olup, 29 Haziran 2017 tarihinde 472.729.954 TL tutarinda yatirim tamamlama
vizesi alinmigtir. Sirket, 2010 - 2024 yillar1 arasinda 53.907.700,39 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden
yararlanmustir.

Grup’un izmit fabrikasinda yapmay1 planladig: tevsi yatirm karar1 dogrultusunda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigli'ne yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miiracaati onaylanmig
ve biiyiik 6l¢ekli yatirimlar kapsaminda baglangig tarihi 21 Mayis 2015, bitig tarihi 21 Mayis 2020 olan toplam
690.443.917 TL tevsi yatirimi i¢in 20 Agustos 2015 tarih ve 120314 sayili Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.
Yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki orani %25, vergi indirimi orani ise %50’dir. Belgenin toplam
yatirim tutari; 22 Temmuz 2022 tarihinde 1.513.666.277 TL, 20 Aralik 2022 tarihinde 2.087.461.936 TL, 15 Eyliil
2023 tarihinde ise belge yeniden revize edilerek 2.837.688.393 TL’ye ¢ikarilmustir.

Grup’un Izmit fabrikasi i¢in alinan 20 Agustos 2015 tarihli ilk yatirim tesvik belgesinin yatirim siiresi , 9 Kasim
2018 tarihli ve 30590 sayili Resmi Gazete'de "Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi: 323) yayimlanmistir. Yayimlanan bu kararin 2. Maddesine gore belge
stiresi 2,5 yil uzatilarak Kasim 2022’e ¢ikarilmistir. 29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan 2021/4191 sayili Cumhurbaskanligi Karar ile degistirilen gegici 14. madde hiikmii geregince, 2 yil
ek siire uzatim almarak 21 Kasim 2024 tarihine kadar uzatilmistir. Grup bu tesvik belgesi kapsaminda 2015 - 2024
yillar1 arasinda 399.433.275,20 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
21. GELIR VERGILERI (Devami)
Yatirim tesvik belgesi (devami)

Grup’un Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alacak ikinci fabrika yatirim karar1 dogrultusunda
T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigli'ne yapmis oldugu Yatirim
Tesvik Belgesi miiracaat: onaylanmus ve Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda baslangig tarihi 9 Ekim 2013 olan,
toplam 495.000.000 TL yeni fabrika yatirimi i¢in 13 Subat 2014 tarih ve 113798 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi
diizenlenmistir. Yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki oran1 %60, vergi indirimi orani ise %90°dur.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'niin 28 Mart 2016 say1 ve
67577454-401.07 - E.36663 numaral1 yazisina istinaden, Aksaray Fabrikasi Komple Yeni Yatirimina ait yerli ve
ithal makine ve techizat listeleri revize edilerek onaylanmis ve toplam yatirim harcama rakami 755.998.847 TL'ye
cikarilmistir. 9 Subat 2021 tarihinde belge yeniden revize edilerek toplam yatirim tutar1 1.238.225.012 TL’ye
cikarilmistir. Ayrica 5 Ekim 2021 tarihinde belge yeniden revize edilerek toplam yatirim tutar1 1.374.547.375
TL’ye c¢ikarilmistir. Yeni yatirim tesvik belgesinin yararlanacagi destek unsurlarinda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Grup bu tesvik belgesi kapsaminda 2013 - 2024 yillar1 arasinda 1.176.025.248,91 TL tutarinda
indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir. 1 Ocak - 31 Mart 2025 hesap doneminde ise 30.270.919,68 TL
tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmustir.

Grup’un Aksaray fabrikasi i¢in alinan 113798 say1 ve 9 Ekim 2013 tarihli Yatirim tesvik belgesinin siiresi, 23
Mart 2021 tarihinde alinan siire uzatim izniyle 9 Ekim 2018 'den 9 Nisan 2022 tarihine kadar uzatilmigtir. Ayrica
29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2021/4191 sayili Cumhurbaskanligi Karari
ile degistirilen gecici 14. madde hiikkmii geregince tesvik belgesinin yatirim siiresi 9 Nisan 2023 tarihine kadar
uzatilmistir. Belge siiresinin dolmasi nedeniyle yatirim tesvik belgesi kapatma basvurusu 07.03.2023 tarihi
itibariyle yapilmig olup T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi
nezdinde belge kapatma siirecleri 23.01.2024 tarihinde tamamlanmis ve belge kapatilmigtir.

Grup’un Aksaray fabrikasinda yapmay1 planladig: tevsi yatirim karari dogrultusunda T.C. Ekonomi Bakanlig:
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miiracaati
onaylanmis olup ve bolgesel oncelikli yatirimlar kapsaminda baslangi¢ tarihi 27.12.2022 olan 551117 say1 ve
30.03.2023 tarihli 934.558.927 TL tutarli 3 yillik yeni tesvik belgesi diizenlenmistir. Belgenin yatirim katki
orant %40 vergi indirim oran1 %80’dir. 15 Subat 2024 tarihinde belge revize edilerek toplam yatirim tutar
1.283.921.977 TL’ye, 25.04.2024 tarihinde yatirim tutar1 1.626.210.486 TL’ye, 15.08.2024 tarihinde yatirim tutari
1.796.373.793 TL’ye, 24.12.2024 tarihinde ise yatirim tutar1 1.833.249.742 TL’ye ¢ikarilmistir. Grup bu tesvik
belgesi kapsaminda 2023 - 2024 yillar1 arasinda 18.993.928,12 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden
yararlanmistir.

Grup Aksaray fabrikasinda yapmay1 planladigi giines enerjisi yatirrm karari dogrultusunda, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miiracaati 22 Mart 2024 tarihinde onaylanmis olup,
baslangic tarihi 18 Mart 2024 ve bitis tarihi 18 Mart 2027 olan, toplam 29.631.327 TL'lik yatirim i¢in Sirketimiz
adina 22 Mart 2024 tarih, 566197 belge numarali ve 1082393 ID numarali 3 yillik yatirim tesvik belgesi
diizenlenmistir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Yatirinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar’in gecici 8’inci maddesi uyarinca 2017-2022 yillar arasinda 113798 sayili Aksaray tesvik belgemiz
ile 120314 sayil1 izmit tesvik belgemiz kapsaminda yaptig1 yatirim harcamalari igin %15 ilave katki tutari hakki
ve %100 vergi indirim hakki elde edilmistir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

21. GELIR VERGILERI (Devami)

Yatirim tesvik belgesi (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan
sinirsiz dmre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari {izerinden hesaplanmaktadir. Bu
kapsamda Grup yatirnm tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara
yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iligkin ertelenmis vergi
varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango
tarihi itibariyla degerlendirmektedir.

Vergilendirilebilir kar tahminleri, yapilan yatirim harcama tutarlar1 ve cari yil kurumlar vergisi oranindaki
degisiklikler is modeline yansitilip duyarlik analizleri yapilmis ve ertelenmis vergi varliklarmin geri
kazanilabilirligi tutarlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik
ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iliskin
ertelenmis vergi varliklarinin 3 yil olarak 6ngoriilen geri kazanim siirelerinde bir degisiklik olmamustir.

Grup, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla tesvikli yatirim belgeleri kapsaminda ileriki yillarda 2.704.746.659,78 TL
tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak
faydanin ne kadar siirede gercekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Grup, ongoriilebilir 3 yil igin
hesaplanan 281.181.309 TL ertelenen vergi varligini kayitlarina almustir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

22. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 5
giindiir (31 Aralik 2024: 4 giin). Iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve
yaklasik vadeleri 162 giindiir (31 Aralik 2024: 165 giin).

Iligkili taraflarla olan bakiyeler 31 Mart 2025
Alacaklar Borglar
Kisa / Uzun vadeli Kisa / Uzun vadeli

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Ortaklar
H.O. Sabanci Holding A.S. - - 1.494.339 -
Bridgestone Corporation - 171.050 157.403.567 3.058.157
Diger Ortaklar (**) - - - 66.547.547
Ana ortaklar tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Europe S.A/N.V. 223.653.247 8.857 11.734.159 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 7.594.366 -
Bridgestone Hispania - - 1.578.997 -
Akbank T.A.S (*) 143.677.038 - 8.686.463 -
Ak Sigorta A.S. - - 128.348.016 -
Akgansa Cimento San.Ve Tic. A.S. 533.684 - - -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 1.531.749.104 -
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari San. Tic. A.S. 31.513.628 - - -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. - - 303.892.288 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 41.703.368 -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - - 35.213.009 -
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. - - 2.644.849 -
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - 10.237.736 -
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. - - 298.845.751 -
Firestone Polymers, Llc. - - 1.463.290 -
Lasder Lastik Sanayicileri Dernegi - - 2.635.530 -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 2.453.759 -
Diger 2.492.569 - 18.417.211 -

401.870.166 179.907 2.566.095.802 69.605.704

(*) Akbank T.A.S. 90 giiniin tizerindeki kredi kart1 pos alacaklarini icermektedir.
(**) MKK {izerinden diger pay sahiplerine 6denecek olan temettii tutarini igermektedir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

22. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflarla olan bakiyeler 31 Arahk 2024
Alacaklar Borglar
Kisa / Uzun vadeli Kisa / Uzun vadeli
Ticari Ticari olmayan Ticari Teari
olmayan

Ortaklar
Bridgestone Corporation 787.513 394.221 308.359.297 3.183.563
Ana ortaklar tarafindan yonetilen diger
Sirketler
Bridgestone Europe S.A/N.V. 157.483.239 9.516 22.012.453
Bridgestone Tatabanya Termelo Kft. - - 44.036.740
Bridgestone Hispania - - 5.578.154
Akbank T.A.S (¥) 248.107.052 - 12.008.519
Akcansa Cimento San.ve Tic. A.S 3.897.626 - -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 2.555.779.599
Temsa Ulagim Araglar1 San. Tic. A.S. 34.064.244 - -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. - - 361.804.095
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 65.668.841
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - - 60.693.322
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. - - 44.642.006
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan - - 13.677.675
Vista Turizm ve Seyahat A.S - - 2.026.680
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. - - 101.980.474
Firestone Polymers, LLC. - - 7.624.176
Lasder Lastik Sanayicileri Dernegi - 3.940.723
Diger - 382 4.048.027 -

444.339.674 404.119 3.613.880.781 3.183.563

(*) Akbank T.A.S. 90 giiniin tizerindeki kredi kart1 pos alacaklarini igermektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Mamul ve Ticari Mal Satislar 2025 2024
Ortaklar
Bridgestone Corporation 9.367 137.438
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Europe SA./N.V. 721.943.908 775.808.904
Temsa Skoda Ulasim Araglar1 San.ve Tic. A.S. 24.344.008 37.397.453
Bridgestone Tatabanya Termelo 2.133.007 -
Diger 418.295 992.186

748.848.585 814.335.981
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

22. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Diger Satislar

Ortaklar

Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Bridgestone Europe SA./N.V.
Temsa Skoda Ulasim Araglar1 San.ve Tic. A.S.

Diger

Hammadde, Yar1 Mamul ve
Isletme Malzemesi Ahmlar

Ortaklar

Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger

Sirketler

Bridgestone Singapore Pte. Ltd.
Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Bridgestone Hispania Manufacturing.
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd.
Bridgestone (Shenyang) Steel C
Firestone Polymers, LLC.

Diger

Mamul ve Ticari Mal Alimlari

Ortaklar

Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Bridgestone Europe SA./N.V.
Enerjisa Enerji Uretim A.S.
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satig A.S.
Bridgestone Brasil

Diger
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2025 2024

- 92.858

161.948 1.270.764

- 1.406.235

1.912.987 1.383.525
2.074.935 4,153.382

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2025 2024
5.936.863 7.296.998
870.551.817 1.461.049.936
188.691.896 302.263.031
1.510.000 37.958.516
13.843.645 30.036.088
15.472.239 -
12.547.417 27.316.196
6.959.169 35.138.488

1.115.513.046

1.901.059.253

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2025 2024
32.558.206 92.036.328
165.761.162 280.022.218
127.659.392 191.110.691
27.948.087 10.864.957
6.262.664 -
14.960.399 6.765.814
375.149.910 580.800.008




BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

22. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Hizmet Alimlan 2025 2024
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. 1.069.128 1.500.142
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 15.120.431 19.226.908
Aksigorta A.S. 211.342.276 247.154.119
Lasder Lastik San. Dernegi Iktisadi Isletmesi 11.479.508 16.629.703
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 5.450.242 46.530.217
Diger 2.307.734 521.247
246.769.319 331.562.336
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Kira Gideri 2025 2024
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Exsa Export Sanayi Mamulleri A.S. - 1.806.257
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama A.S. 541.564 -
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 27.819 -
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. 2.049.373 -
2.618.756 1.806.257
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Sabit Kiymet Alimlari 2025 2024
Ortaklar
Bridgestone Corporation 133.586.637 322.961.591
Ana Ortaklar Tarafindan Yoénetilen Diger Sirketler
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 18.416.925 2.452.579
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. 201.384.609 -
Bridgestone Plant Eng. 2.277.055 17.181.240
Bridgestone Logistics Co. - 2.443.538
Diger 6.471 87.608
355.671.697 345.126.556
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

22.

Komisyon Giderleri

(Royalty ve Satis Komisyonu)
Ortaklar

Bridgestone Europe SA./N.V.

Finansman Geliri
Akbank T.A.S.

Finansman Gideri

Akbank Malta

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S
Akbank T.A.S.

Vadesiz Mevduatlar
Akbank T.A.S.

Vadeli Mevduat (**) (3 aydan kisa)
Akbank T.A.S.

Kredi Kart1 Slip Alacaklar:
Akbank T.A.S.

Tiirev Araglar Varhg:
Akbank Malta

Finansal Yatirim
Akbank T.A.S.

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar
Akbank T.A.S.
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar

Akbank T.A.S.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2025 2024
131.736.759 168.128.195
131.736.759 168.128.195
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2025 2024
44.863.324 133.108.149
44.863.324 133.108.149
1.098.078 5.076.560
340.139.060 480.759.530
177.748.356 257.082.090
518.985.494 742.918.180
31 Mart 31 Arahk
2025 2024
808.423.156 704.564.563
808.423.156 704.564.563
221.350.372 1.168.336.337
221.350.372 1.168.336.337
868.011.719 863.732.847
868.011.719 863.732.847
756.535.311 667.218.166
756.535.311 667.218.166
522.486.285 736.200.097
522.486.285 736.200.097

1.088.901.196
527.369.370

1.951.731.589
1.414.040.520

1.616.270.566

3.365.772.109

640.671.660

882.218.993

640.671.660

882.218.993

() Grup’un iliskili taraflardan olan vadeli mevduatlarmin faiz oranlari sirasiyla TL igin %44,45, ABD Dolar1 i¢in %3,95, Avro
icin %0,01, olup vadeleri May1s 2025tir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

22. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Mart 31 Arahk
2025 2024

Verilen Avanslar
Bridgestone Corporation 1.662.485 914.935

Bridgestone Europe N.V./S.A. 442.839

2.105.324 914.935

Alman Avanslar
Bridgestone Europe N.V./S.A. 87.309.179 43.037.039
87.309.179 43.037.039

[liskili taraflar ile olan islemler nedeniyle alian ve verilen teminat bulunmamaktadir.

Grup’un iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar iicret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortas,
yabanci personele ddenen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek arag kiralari, yakit ve cep telefonu vb. diger
masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait iist diizey yonetim personeline saglanan

faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Maas ve diger kisa vadeli faydalar 72.671.950 107.505.705
Kidem tazminati 863.444 102.358
Diger uzun vadeli faydalar 1.422.037 1.293.868
74.957.431 108.901.931
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Piyasa Riski

Yabancit Para Kur Riski

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin yabanci para

cinsinden karsiliklar1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2025

TL Karsihg:
(Gegerli

Déviz pozisyonu tablosu para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP
Nakit ve nakit benzerleri 1.409.296.535 19.640.605 16.239.097 998.905 130.037
Finansal Yatirimlar 1.500.218.104 39.724.461 - - -
Ticari alacaklar 1.033.408.503 10.663.363 13.885.102 - 1.343.343
Diger alacaklar 615.525 5.180 8.996 214.850 -
iliskili taraflardan ticari alacaklar 226.437.572 - 5.563.317 - -
Tliskili taraflardan diger alacaklar - - - - -
Dénen Varhiklar 4.169.976.239 70.033.609 35.696.512 1.213.755 1.473.380
Ticari alacaklar 47.821 345 - - 713
Duran Varliklar 47.821 345 - - 713
Toplam Varhklar 4.170.024.060 70.033.954 35.696.512 1.213.755 1.474.093
Ticari borglar 3.058.987.403 16.812.751 58.177.198 188.071.760 68.270
iliskili taraflara ticari borglar 1.999.421.649 47.419.703 5.034.584 286.565 -
Tliskili taraflara diger borglar 3.213.760 - - 12.762.890 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 1.047.457.089 23.911.097 3.502.410 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.109.079.901 88.143.551 66.714.192 201.121.215 68.270
Uzun vadeli finansal borglar 1.988.357.410 1.173.961 47.674.502 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.988.357.410 1.173.961 47.674.502 - -
Toplam Yiikiimliiliikler 8.097.437.311 89.317.512 114.388.694 201.121.215 68.270
Net Yabanci Para Pozisyonu (3.927.413.251) (19.283.558) (78.692.182) (199.907.460) 1.405.823
Aktif karakterli bilango dis1 ddviz 3.414.151.499 35.085.058 51.176.912 - -
cinsinden tiirev triinlerin tutari
Bilanco dis1 tiirev araclar: net
varhik/(yiikiimliliik) pozisyonu(*) 3.414.151.499 35.085.058 51.176.912 - -
Net Yabanci Para
varhk/(yiikimliiliik) pozisyonu(***) (513.261.752) 15.801.500 (27.515.270) (199.907.460) 1.405.823
Doviz hedge'i i¢in kullfmllan ﬁnangal ) 1.144.921 ) ) ) )
araglarin toplam gergege uygun degeri
Déviz varhiklarin korunan kisminin
tutari ) ) ) ) )
Doviz yikimliliklerin korunan (3.414.151.499) (35.085.088)  (51.176.912) . .
Kisminin tutari
Ihracat (**) 3.025.328.466 25.072.690 55.114.402 - 1.353.629
ithalat (**) 3.553.592.359 42.798.954 47.347.181 468.875.545 -

(*) Ayrica Grup 31 Mart 2025 itibariyla, 2025 yili igerisinde gergeklesecek olan ithalat islemlerinin kur riskinden korunmak amaciyla
21.400.000 ABD Dolari tutarinda forward islemi tutmaktadir, bu tutarlar kur riski tablosunda nakit ve nakit benzerlerinde gosterilmemistir.
(**) 2025 ve 2024 yillar1 ihracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satiglarin ve alimlarin vadeden arindirilmasi dikkate alinmamustir.
Ihracatlarin TL karsiliklarinda ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alinmistir. ithalatlarin TL karsihigmm hesaplanmasinda aylik ortalama
kur kullanilmistir.

(***) Grup, ayrica kur risklerinden korunmak i¢in vadesi geldiginde geri alabilecegi doviz bakiyeleri karsiligi, kur korumali mevduati
hesaplarinda 522.486.285 TL tutmaktadir (Dipnot 3).
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devamni)

Piyasa Riski (devami)

Yabanci Para Kur Riski (devamu)

Doviz pozisyonu tablosu

Nakit ve nakit benzerleri (*)
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Tliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
Donen Varhklar

Ticari alacaklar

Duran Varhklar

Toplam Varhklar

Ticari borglar

Tliskili taraflara ticari borglar
iliskili taraflara diger borglar

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal borglar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliiliikler

Net Yabanci Para Pozisyonu

Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev iriinlerin tutari

Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev iriinlerin tutari
Bilanco dis1 tiirev araclar: net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu
Net Yabanci Para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri
Déviz varhiklarin korunan kisminin
tutari

Déviz yiikiimliiliiklerin korunan
Kisminin tutari

Ihracat

ithalat

(*) Ayrica Grup 31 Aralik 2024 itibartyla, 2024 yili igerisinde gerceklesecek olan ithalat islemlerinin kur riskinden korunmak
amaciyla 20.000.000 ABD Dolar tutarinda forward islemi tutmaktadir, bu tutarlar kur riski tablosunda nakit ve nakit

benzerlerinde gosterilmemistir.

TL Karsihg:

31 Arahk 2024

(Gegerli

para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP
1.918.028.005 28.334.947 18.917.545 14.527.406 1.012.787
373.295.735 1.369.334 5.968.745 - 1.619.325
655.033 360 14.560 211.500 -
160.166.290 - 3.961.280 - -
839.267 - 20.757 - -
2.452.984.330 29.704.641 28.882.887 14.738.906 2.632.112
48.089 345 - - 713
48.089 345 - - 713
2.453.032.419 29.704.986 28.882.887 14.738.906 2.632.825
2.861.598.544 1.423.096 68.552.866 109.136.163 46.148
3.121.654.409 73.086.233 6.872.857 708.630 -
3.179.953 - - 12.762.890 -
1.442.234.336 33.427.286 3.503.150 - -
7.428.667.242 107.936.615 78.928.873 122.607.683 46.148
2.026.940.925 2.529.888 52.402.212 - -
2.026.940.925 2.529.888 52.402.212 - -
9.455.608.167 110.466.503 131.331.085 122.607.683 46.148
(7.002.575.748) (80.761.517)  (102.448.198) (107.868.777) 2.586.677
5.400.582.434 85.607.174 51.114.256 - -
5.400.582.434 85.607.174 51.114.256 - -
(1.601.993.314) 4.845.657 (51.333.942) (107.868.777) 2.586.677
(1.585.046) - - - -
(5.400.582.434) (85.607.174) (51.114.256) - -
12.655.205.151 84.986.730 192.324.774 - 7.887.518
12.719.516.030 156.913.073 212.390.809 3.410.844.085 39.991

48



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devamni)

Piyasa Riski (devami)
Yabanci Para Kur Riski (devamu)

Grup, baglica ABD Dolari, Avro, GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, yabanci
para cinsinden kisa vadeli bilango d6viz pozisyonu tizerindeki riskleri ortadan kaldirmak amaciyla, bilangosundaki
acik pozisyona denk gelecek sekilde ABD Dolar1 cinsinden mevduat, tiirev islem ve nakit benzeri fon tutmaktadir.
Ayrica Grup, yabanci para cinsinden vadeli mevduat, fon ve tiirev islemler ile ileriki donemlerde belirli envanter
alimlarindan dolayi olusacak nakit akis riskinden korunmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro, GBP ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan
duyarliligin1 gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir.

Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin donem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile
birlikte Grup i¢indeki yurtdigi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para
birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade
eder.

Doviz kuru duyarhhik analizi tablosu
31 Mart 2025

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / yikiimlaliigii 59.305.989 (59.305.989) (132.739.756) 132.739.756
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - 132.739.756 (132.739.756)
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 59.305.989 (59.305.989) - -

Avro'nun TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik (321.131.747) 321.131.747 (208.299.755) 208.299.755
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 208.299.755 (208.299.755)
6- Avro net etki (4+5) (321.131.747) 321.131.747 - -

Diger doviz kurlarinin TL kargisinda
%10 degerlenmesi halinde

7- Diger ddviz net varlik / yiikiimliiligii 1.824.189 (1.824.189) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan ; ) } )
kisim (-)

9- Diger Déviz Varhiklari net etki (7+8) 1.824.189 (1.824.189) - -
TOPLAM (3+6+9) (260.001.569) 260.001.569 - -
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devamni)

(b)  Piyasa Riski (devami)

Yabanci Para Kur Riski (devamu)

Doéviz kuru duyarhhk analizi tablosu
31 Arahk 2024

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar1'nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varhik / yiikimliiligi 18.642.213 (18.642.213) (333.015.730) 333.015.730
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - 333.015.730 (333.015.730)
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 18.642.213 (18.642.213) - -

Avro'nun TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimlilik (395.778.559) 395.778.559 (187.774.353) 187.774.353

5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - 187.774.353 (187.774.353)
6- Avro net etki (4+5) (395.778.559) 395.778.559 - -

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde

7- Diger déviz net varlik / yiikiimliiligii 9.894.501 (9.894.501) - -

8- Diger d6viz kuru riskinden korunan

kisim (-) ) ) ) )

9- Diger Déviz Varhiklar: net etki (7+8) 9.894.501 (9.894.501) - -

TOPLAM (3+6+9) (367.241.845) 367.241.845 - -
Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg¢ yiikiimliiliikklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek bor¢ verenlerden yeterli
fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif
finansal kuruluglar tarafindan saglanmaktadir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devamn)

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan, tiirev araglardan, kredi kart:
alacaklar ve tahsil edilmemis alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. Finansal
araglari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
yOnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir.

Grup, Bakiye kredi zararlar1 ge¢cmis yil kredi zararlari tecriibelerine, miisterilerinin mevcut finansal durum
analizlerine ve gelecekle ilgili beklentilerine gore hesaplamistir. Grup BKZ oran hesaplamalarini miisterileri i¢in
ayr1 ayn gerceklestirmistir. Thracat miisterileri ve diger 6zel miisterileri icin Grup ayri ayr1 degerlendirmede
bulunmakta ve gerekli gordiiglii durumlarda karsilik ayirmaktadir. Bayilerin mevcut teminatlari sonrasi kalan
alacaklari, 6deme aligkanliklari, bagimsiz kredi derecelendirme firmalar1 nezdindeki kredi risk skor durumlarin
g0z oniine alarak siipheli alacak karsilig1 ayirma metodolojisi uygulamistir.

Bankalardaki mevduatlar, kredi kart1 alacaklari ve tiirev {iriinler kredibilitesi yiiksek banka ve finansal kurumlarda
tutulmaktadir.

Asagida 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklar i¢in kredi riski, olusan kredi zararlari
ve BKZ’lerine maruz kalma hakkinda bilgi verilmektedir.

Toplam e . iipheli Ticari
31 Mart 2025 igifdeki Brit Ticari > Xlacaklar
Alacaklar(*) o
Pay1 Karsihigi
Yurtigi - Bayi 2% 5.915.929.167 144.664.352
Thracat Alacaklar 3% 1.033.199.835 31.077.732
Otomotiv Ureticilerinden Alacaklar 0% 874.928.444 584.597
Yurtici — Miisteri 1% 226.646.446 2.018.557
iligkili Taraf Ticari Alacaklar - 401.870.166 -
2% 8.452.574.058 178.345.238
Toplam e . iipheli Ticari
31 Aralik 2024 ig:ir?deki Briit Ticari Alacaklar
Alacaklar(*) N
Pay1 Karsihigi
Yurti¢i - Bayi 2% 7.332.167.362 160.437.042
Ihracat Alacaklari 9% 392.563.439 34.205.083
Otomotiv Ureticilerinden Alacaklar 0% 840.840.796 643.425
Yurtigi — Miisteri 2% 208.302.429 4.260.070
Mliskili Taraf Ticari Alacaklar - 444.339.674 -
2% 0.218.213.700 199.545.620
) Briit ticari alacaklar 420.074.500 TL'lik vadeden arindirma bakiyesini  icermemektedir.

(31 Aralik 2024: 781.289.399 TL) (Dipnot 6).
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden GUD farki
31 Mart 2025 gosterilen gosterilen  diger kapsamli  GUD farki kar
finansal finansal gelire zarara
varliklar  yiikiimliiliikler yansitilan yansitilan Defter degeri  Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.203.047.837 - - - 8.203.047.837 3
Finansal yatirimlar - - - 2.049.599.244 2.049.599.244 3
Ticari alacaklar 7.452.284.154 - - - 7.452.284.154 6
Tliskili taraflardan alacaklar 401.870.166 - - - 401.870.166  6-22
Diger alacaklar (*) 153.211.942 - - - 153.211.942
Tiirev finansal varliklar - - 932.590.428 - 932.590.428 5
16.210.414.099 - 932.590.428 2.049.599.244  19.192.603.771
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 16.366.788.339 - - 16.366.788.339 4
Ticari borglar - 4.789.267.964 - - 4.789.267.964 6
iliskili taraflara borglar - 2.566.095.802 - - 2.566.095.802  6-22
Diger borglar - 399.739.059 - - 399.739.059
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - - 9.752.655 - 9.752.655 5
- 24.121.891.164 9.752.655 - 24.131.643.819
Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden GUD farki
31 Aralik 2024 gosterilen gosterilen  diger kapsamli  GUD farki kar
finansal finansal gelire zarara
varliklar  yiikiimliiliikler yansitilan yansitilan Defter degeri  Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 7.682.279.452 - - - 7.682.279.452 3
Finansal yatirimlar - - - 2.157.046.960 2.157.046.960 3
Ticari alacaklar 7.793.039.007 - - - 7.793.039.007 6
iliskili taraflardan alacaklar 444.339.674 - - - 444.339.674  6-22
Diger alacaklar (*) 134.257.869 - - - 134.257.869
Tiirev finansal varliklar - - 820.346.438 - 820.346.438 5
16.053.916.002 - 820.346.438 2.157.046.960  19.031.309.400
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 14.794.518.804 - - 14.794.518.804 4
Ticari borglar - 5.564.585.209 - - 5.564.585.209 6
iliskili taraflara ticari borglar - 3.613.880.781 - - 3.613.880.781  6-22
Diger borglar - 156.776.588 - - 156.776.588
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - - 4.410.347 - 4.410.347 5
- 24.129.761.382 4.410.347 - 24.134.171.729

(*) Vergi dairesinden ve iligkili taraflardan alacaklar dahil edilmemistir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI

ORTAKLIGI 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Grup’un baz1 finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her bilango tarihinde ger¢ege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansitilir.
Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi
bilgisini vermektedir.

Gozle-
nebilir
veriye
dayan-
Onemli mayan
gozlene- girdiler
bilir ile
veriye gercege
Finansal Varliklar Gergege dayan- uygun
/ Finansal uygun mayan deger
Yikiimlilikler Gergege uygun deger seviyesi Degerleme teknigi girdiler iligkisi
31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Yiikiimlii- Yiikiimlii-
Varhklar liikler Varhklar liikler
Indirgenmis nakit akimlari
yontemi: Vadeli doviz kurlari
(raporlama donemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli doviz
Yabanci para kurlarr) ile s6zlesme kurlart
forward - 9.752.655 343.530.848 3.648.315 2 S
sozlesmeleri kulla_mlar?k tahmin edll_eq -
gelecekteki nakit akislari, gesitli
taraflarin kredi riskini yansitan
bir oran kullanilarak iskonto
edilir.
Indirgenmis nakit akimlari
yontemi: Vadeli doviz kurlari
(raporlama donemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli doviz
Capraz kur swap 921.692.852 - - 476.815.590 2 ilek:‘;z::l;’: Eﬂﬂiﬁ fﬁ;’ﬁl’;ﬁi -
tahmin edilen gelecekteki nakit
akislar, gesitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran
kullanilarak iskonto edilir.
Indirgenmis nakit akimlart
Emtia swapi 10.897.576 - - 762.023 2 - -
yontemi
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Mart 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

25. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI

ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

/

KAYIPLARIN’NA  ILiSKIN

31 Mart 2025

Finansal durum tablosu kalemleri (299.473.251)
Stoklar 115.986.505
Pesin Odenmis Giderler 5.653.947
Maddi Duran Varliklar 1.489.581.083
Maddi Olmayan Duran Varliklar 89.791.085
Kullanim Hakk: Varliklar 24.285.059
Ertelenmis Gelirler (26.961.639)
Ertelenmis Vergi Yikimliligi (10.713.801)
Sermaye Diizeltme Farklart (854.390.159)
Paylara iliskin Primler (11.633)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli 71.662.327
gelir/giderler

Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak diger kapsamli (6.884.870)
gelir/giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (250.488.953)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (10.491.814)
Gegmis Yillar Karlart (936.490.389)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 703.292.402
Hasilat (245.628.498)
Satiglarin Maliyeti 803.274.957
Genel Yonetim Giderleri 75.016.852
Pazarlama Giderleri 54.172.508
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 2.460.997
Ticari Alacaklardaki Deger Diisiikliigli Zarar1 (313.892)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (39.791.872)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24.785.485
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (571.743)
Finansman Gelirleri (30.277.447)
Finansman Giderleri 47.593.644
Donem Vergi Gideri 12.571.412
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplary) 403.819.151
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26. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karar1 neticesinde, Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeliginden istifa eden Ahmed Cevdet Alemdar'm istifasinin kabuliine, bosalan Y6netim Kurulu Uyeligine
ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Burak Turgut Orhun'un atanmasina ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
366'nc1t maddesi geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak
tizere Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Burak Turgut Orhun'un, Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Tomio
Fukuzumi'nin segilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

55



