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1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye ekonomisinin 6ncii kurumlari
arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayitli Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) | Sermaye Oy Hakki Oy Hakk1
Oram (%) Orani (%)
Haci1 Omer Sabanct 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | %100,00 | 30.511.687.500 | %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.2 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Stirdiiriilebilir biiytime ile topluma {istiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz
Yolculugunuzun Gelecegini Tasarltyoruz.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligi, EKip Ruhu, Is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diiriistlitk
Caliganlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistliik iizerine temellendiririz.
o  Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili Kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine dzen gosteririz.
e Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi Kigisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.
e  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu
30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile dzgeg¢misleri
asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 | Icract Olup Olmadig: Gorevi

Soyadi

Ahmed Cevdet Alemdar Icract Yo6netim Kurulu Bagkanm
Naohisa Yoda Icract Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete Ekin Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Daniel Jean Pierre Giroud Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirkgii Icraci/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Sakine Sebnem Onder Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula fcract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik donemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu 26 Mart 2021°de
goreve gelmistir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile dzgegmisleri
asagida verilmigtir.

Ahmed Cevdet Alemdar / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmus,
Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden almistir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa Is
Makinalar1 ve Brisa’da gesitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur. Bu siire i¢inde Tiirkiye’de insaat
ve tretim sektorlerine yonelik tel {irlinleri yatirimlar gergeklestirmistir. Brezilya, Tayland ve Cin’de
lastik endiistrisine yonelik yurtdisindaki istiraklerinin fabrika genel miidiirliikleri, Gliney Amerika ve
Asya Pasifik bolgelerinin satis ve pazarlama liderliklerini yapmistir. Kordsa’nin Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini gerceklestirmistir. Temsa Is
Makinalari’nin Komatsu Is makinalar iizerine Volvo Kamyon distribiitorliigiinii de alarak biiyiimesi
sirasinda Genel Miidiirliikk yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve Sabanci Holding ortakliginda kurulan,
80’den fazla iilkeye ihracat yapan ve Tiirkiye’de lastik ve mobilite ¢ozlimleri lideri olan Brisa’nin
CEO’lugu gorevini yiiriitmiistiir. 1 Nisan 2020'den itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup Bagkanligi
gorevini yliritmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi ve DEIK / Tiirkiye- ABD Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu iiyesi
olan Alemdar, Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi iiyesi, Sabanci Universitesi Mezunlar Dernegi
ve Sabanci Toplulugu’nda Brisa, Kordsa, Temsa Motorlu Araglar ve Temsa Ulagim Araglar1 Ydnetim
Kurulu Bagkani, Akgansa Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Naohisa Yoda / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi béliimiinden mezun olmustur
1985 yilinda Bridgestone’da ise baglamustir.
Bridgestone biinyesinde sirasiyla;

Hikone fabrikasi iiretim genel miidiirliigii (2004); Bilbao (Ispanya) fabrikas1 bas danisman ve operasyon
midiirliigl (2006); Orta Avrupa iiretim teknolojileri direktorliigii (2008); Tokyo fabrikas1 miidiirligii
(2011); Kyushu fabrikasi iiretim direktorliigi (2013); Japonya lastik iiretimi bagkan yardimcligi (2014);
tedarik planlama ve lojistik bagkan yardimciligi (2016); lastik operasyonlari ve yodnetimi bagkan
yardimeiligi (2017); i¢ iiretim ve tedarik baskan yardimciligi (2018); tedarik zinciri gelistirme baskan
yardimciligi (2019) gorevlerini listlenmistir.

Daniel Jean Pierre Giroud / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Daniel Gioud 1996 yilinda Nice Universitesi Pazarlama Boliimii’nden mezun olmustur.

Daha oOnce ulusarasi firmalar olan Claire’s Accessories, United Colors of Benetton, Hutchinson
Whompoa, Auchan ve Etam sirketlerinde gorev almistir. Mart 2020°den bu yana Bridgestone EMIA
Satig Genel Miidiir Yardimcist gérevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:
Grup lci:
Bridgestone EMIA Satis Genel Miidiir Yardimeilig

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yliriitmektedir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup Disi:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bayraktar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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Haluk Dinger / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda
yiiksek lisans (MBA) derecelerini almistir.

Haluk Dinger, Sabanci Holding Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayn1 zamanda Aksigorta ve AvivaSA
Yo6netim Kurulu Bagkanligi’ni yiiriitmektedir.

Dinger, mevcut gorevini 2016 yilinda iistlenmeden 6nce, 2011-2016 yillarinda Perakende ve Sigorta
Grup Baskanlig1, 2007-2011 yillarinda Perakende Grup Baskanligi, 2004-2007 yillarinda Perakende ve
Gida Grup Baskanligi, 2002-2004 yillarinda ise Gida Grup Baskanligi gorevlerini yiirtitmiigtiir. 1995
yilinda Sabancr’ya katilan Dinger, bu tarihten itibaren toplulugun otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde 6nemli liderlik pozisyonlar iistlenmistir.

Dinger, 2014 yilinda TUSIAD Y6netim Kurulu Baskani, 2008-2014 yillarinda DEIK/Tiirk-Amerikan Is
Konseyi Baskani olarak gorev yapmustir. Halen TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global iliskiler Forumu
Yonetim Kurulu’nda yer almaktadir. Ayrica sigorta sektoriiniin uluslararasi lider diisiince kurulusu The
Geneva Association iiyesidir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup lgi:

Sabanci Holding Sigorta Baskani
Avivasa Yonetim Kurulu Bagkanligt
Aksigorta Yonetim Kurulu Baskanlig:

Grup Digi; . .
TUSIAD Bagkanlar Konseyi ve Global Iliskiler Forumu Yo6netim Kurulu Uyesi

Geneva Association Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Boliimi’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi'nde (Belgika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanlig1 Uluslararasi Antlasmalar Boliimii’nde bir yil ¢aligmustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta calismistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak g¢esitli
hukuki liderlik rolleri tistlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri isletme Yonetimi programinda Uluslararas: Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gorev yapmaktadir.
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Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Mete Ekin, akici derecede Ingilizce, Italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmistir.

Lastik endiistrisinde 21 yili askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bélgesinde cesitli
yonetsel gorevler iistlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
kadar bes yil boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢alismistir. Bundan 6nce Pirelli Misir’da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Italya Genel Miidiirliigii’nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi ¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yrittiigii Gorevleri:

Grup Igi:
Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Miidiirii

Haluk Kiirkcii/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesini tamamlamigtir.

Kiirkgti, 1986 yilinda Brisa’da goreve baslamis ve ardindan 20 yillik siirecte, {iretim planlama, endiistri
miihendisligi ve iiretim alanlarinda yéneticilik pozisyonlar1 {istlenmistir. 2006 yilinda Uretim Direktorii
olarak atanan Kiirkgii, 2015-2018 yillart arasinda, Mithendislik Direktorliigii gorevini ylriitmiistiir. Sn.
Kiirkeii 2018 yilindan bu yana CTO Yardimcilig1 gorevini yiiriitmiis, | Temmuz 2020 tarihinde Brisa
Genel Miidiir’ii pozisyonuna atanmustir.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri

Grup Igi:
Brisa Genel Mudur

Grup Dist;
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Y&netim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani
ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi
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Sakine Sebnem Onder / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.09.2022 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Sebnem Onder, 1994’te Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Kariyer hayatina 1994 yilinda White&Case LLP (Tiirkiye)’de Hukuk Danigmani olarak bagladi. 1999-
2000 yillar1 arasinda sirketin genel merkezinin bulundugu New York’ta aymi gorevi siirdiirmiistiir.
Ardindan 2000 yilindan 2014 yilina kadar ayn1 firmanin Tiirkiye biriminde Ortak olarak gorev almistir.
2014 yilinda British American Tobacco (Tiirkiye&Kuzey Afrika)’da Hukuk Direktorii olarak goreve
basladi. Sebnem Onder, 2018’den 2022 yilina kadar British American Tobacco (Avrupa)’da Avrupa
Bolge Uyum Bolim Baskani gorevini ylriitmiistiir. 12 Eyliil 2022 tarihinden itibaren Sabanci Holding
Hukuk ve Uyum Boéliim Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Tanju Ula/ Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Boliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC tinvanlariyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Midiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak ¢aligmistir.

1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak géreve baglamig, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye ikmal
Direktorii olarak gegmistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirastyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Midiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak donen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Bagkan Yardimciligi ve Birinci Bolge Genel Miidiirliik gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismustir.

Emeklilik sonrast 1,5 yil Sabanci Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yuritmiistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Disinda Yurittigu Gorevleri

Grup Iei:
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Kahya / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve Y&neylem Arastirmasi dallarinda aldi.

Caligma yasamina Sabanci Holding’de SASA Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya,
daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in liderligini
yapti. Sabancit Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak dénen Mehmet Kahya, Temsa
Bagkan Yardimciligi ve Baskanligi, Toyotasa Bagkan Yardimciligi’nin yami sira Sabanci Holding
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uzel Makina
Bagkanligi gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel

9
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Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliiminyum Baskanliklar1 da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniisimii, biiyiime,
sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde danismanlik veren Mehmet Kahya, ayni zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Yo6netim Kurulu iiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigmant olarak
gbrev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yuriittigi Gorevleri:

Grup I¢i:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi: )
Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjeo Gediz Enerji Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danisman1
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani

1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galigmalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 29.03.2021 tarih ve 2021/12 sayili karari ile komitelerin yeni tyeleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikkmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin goérevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya acgiklanan finansal bilgiler, i¢
denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki galismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite {iyesi olarak secilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifas1 ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.
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Adi Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Y&netim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve tliyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorliigi,
Sirketin i¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gérmesi igin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Ynetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ti¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarimi tutanaga
baglayarak Yénetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢c Denetim Boliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin goézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiiriirliikkte bulunan Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna 6neriler sunmak iizere olusturulan Kurumsal Y6netim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayil1 karar1 ile kurulmus, ¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil karari ile de,
daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir. Yénetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karari ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Y&netim Komitesi iiye sayis1 dorde
¢ikartlmis ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son olarak, Yonetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite {iyelerinin say1s1 dortten bese ¢ikarilmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karar1 ile Kurumsal YO6netim
Komitesi iiyelerinin asagidaki sekilde olugmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Kahya Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

... |Yonetim Kurulu Uyesi - I

Haluk Dinger Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi onetim Kurulu Uyesi - leract
Olmayan

Naohisa Yoda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Y6netim Kurulu Uyesi - icraci

Neslihan Déngel Ozlem Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan baskan
11
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hari¢ azami dort liyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Y6netim Kurulu
tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirimer iliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimeist (CFO) olmak {izere azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktdr ve Yatirimer liskileri Béliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite’nin Raportorliigii’nii yliriitiirler.

Komite Bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmay1 izleyen ilk Ydnetim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite iiyelerinden
birini gecici bagkan olarak gdorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim caligsmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; caligmalari
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 Yonetim Kurulu’na iletir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun ig¢in gerekli énlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunun 29
Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi agagidaki liyelerden
olugmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Riskin Erk Sapt Komitesi . .
Mehmet Kahya (S BIKen aplatmast SOMest Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci

Sakine Sebnem Onder .
Uyesi olmayan

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Bagkan Vekili —
Naohisa Yoda R ;
Uyesi Icraci

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Bagkan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
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tiyelerinin gdrev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alti defa
yapilir.

1.5. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Tiirk sanayisinin oncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tagidigir sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak — 30 Eyliil 2022 Hesap Déneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasas1
Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki kararhiligi ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde uyulmas: zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2003 yilindan itibaren
uyum igin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlar1 detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun &nemine inanmakta ve 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yaganan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Grtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamigtir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili galismalarimiz devam etmektedir.

1.6. icra Kurulu

Haluk Kiirkgeii

Genel Miidiir

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesine sahip olup, 1 Temmuz 2020 tarihi itibari ile genel miidiir gorevini yiiriitmektedir.

Sirket disinda yiiriittiigii gérevler

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Y&netim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani

ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Naohisa Yoda

Ortak Girisim Ydnetici Ortagi

Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi béliimii mezundur. 1985 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation’da, 13.09.2019 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.
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Nilgiin Ozkan

Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi

1964 dogumlu olup Bogazici Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. Tennessee State
University’den MBA derecesi vardir. 01.05.1995 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Tetsuya Tsutsumi

Teknik Gruplar Yonetmeni

1975 dogumlu olup, Yokohama National Universitesi Miithendislik ve Fen Béliimii mezunudur. 1997
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Ocak 2022’den bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Neslihan Déngel Ozlem

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1982 dogumlu olup, Bilkent Universitesi Ekonomi béliimiinden mezunudur. Bogazi¢i Universitesi
Executive MBA programini tamamlamistir. 01.03.2022 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligsmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Evren Giizel

Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2002 yilinda Galatasaray Universitesi Uluslararas: iliskiler Boliimiinden mezun
olmustur. 2005 yilinda Birmingham Universitesi (Ingiltere) Avrupa Birligi yiiksek lisans derecesini
tamamlamistir. 01.05.2006 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Cenk Kocdor

Satig Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda Sabanci Universitesi Ydnetim Bilimleri Fakiiltesi Executive MBA yiiksek
lisans programini tamamlamistir. 02.06.2003 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir

Tedarik Zinciri ve OE Genel Miidiir Yardimcist

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalari Béliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.7. Yatirnma iliskileri

Brisa’y1 uluslararasi olcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan  gergeklestirilen  kredi  derecelendirme
stireci tamamlanmis olup uzun vadeli ulusal notu bir kademe yukari revize edilerek Sirketimizin
Uzun Vadeli Ulusal Notu "AA+ (tr) / (Stabil Goériiniim)’den AAA (tr) / (Stabil Gortiniim)’e" ve
Kisa Vadeli Ulusal Notu "J1+ (tr) /(Stabil Goriiniim)" olarak yiiksek notasyon olan yatirim
yapilabilir seviyede belirlenmigtir. Uzun Vadeli Uluslararast Notu ise "BBB+ / (Stabil
Goriiniim)" olarak belirlenmistir.
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Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimizin donem iginde yapilan esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2021 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek lizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin sec¢ilmesine 25 Mart 2022 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile 25 Mart 2022 tarihinde bagimsiz denetim sdzlesmesi
imzalanmustir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas1, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kar pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikast ve yillik kir dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2021 yili Olagan Genel Kurulunda Yo6netim Kurulunun 18 Subat 2022 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine briit % 202,79 oraninda toplam
618.746.510,81 TL, intifa senedi sahiplerine 44.273.155,97 TL kar paylarinin briit olarak nakden
dagitilmasina karar verilmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

Sirketimizce, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan 07.06.2013 tarihli 28670 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Kira Sertifikalar1 Tebliginin (III-61.1) (“Teblig”)10. Maddesinin 3.fikras1
cercevesinde, ihra¢ belgesinin onaylanmasimnin kararlastirildigt Sermaye Piyasast Kurulu karar
tarihinden itibaren bir y1l siire ile, 1 aydan 2 yila kadar vadelerde ve Teblig’de dngdriilen kira sertifikasi
tiir ve sozlesmelerine dayali olarak veya bunlarin birlikte kullanilmast suretiyle; halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte kullanilmasi
yontemiyle, 1.000.000.000.-TL (Bir Milyar Tiirk Liras1) ihrag tavani ile sinirli olarak tertipler halinde
satilmak iizere yurt icinde kira sertifikalari ihrag¢ edilmesine 21.06.2022 tarihinde Y&netim kurulu karari
ile karar verilmis ve 05.07.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapilan ihra¢ tavam
bagvurumuz 18.08.2022 tarihinde onaylanmustir.
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2. 2022 Yilh Gelismeler ve Faaliyetler
2.1. Sektordeki Analizi

Diinya otomobil ve hafif ticari toplam ara¢ satislar1 2022 ilk 8 ayinda (Ocak-Agustos) 2021'nin ayni
donemine kiyasla %3,5 daraldi ve Agustos sonu itibariyle toplam satis adedi 52.3 milyona ulagti. En
fazla diisiis %31.3 ile Dogu Avrupa'da gerceklesti. Aynt donemde Amerika Birlesik Devletleri, Bati
Avrupa Japonya,Brezilya/Arjantin’de de daralma yasandi. Cin'de ise bu dénem 16,9 milyon satis adedi
ile gecen seneye kiyasla 7,2%'lik bir biiylime gerceklesti.

Ayn1 donemde diinya lastik pazarina bakacak olursak, LMC'nin yayinladig1 2022 {i¢iincii ¢eyrek rapor
tahminine gore; 2022 yilinda onceki yila kiyasla Diinya yenileme & OE lastik pazari satislarinin %0,7
biiyiimesi beklenmektedir. Diinya binek ve hafif ticari OE lastik pazarinda % 6,6 biiylime, Diinya Agir
ticari OE lastik pazarinda ise %11,3 oraninda daralma dngoriilmektedir.

Avrupa otomobil ve hafif ticari toplam ara¢ pazarinda ise 2022 ilk 8 ayinda 2021 ilk 8 ayma kiyasla
Bat1 Avrupa'da %13.7, Dogu Avrupa’da %31.3, toplamda ise %18,0 daralma yasanmistir. LMC'nin
yaymladigi Q3 2022 raporuna gore; yillik bazda 2022'de Avrupa Yenileme & OE Lastik Pazarinin gegen
yilin ayn1 donemine kiyasla - %2,6 daralmasi1 dngoriilmektedir.

2022 yili ilk ii¢ ¢eyreginde gecen yilin ayn1 donemine gore Lassa, Avrupa ve Avrupa dis1 pazarlarindaki
satiglarinda pazardan daha iyi performans gostererek pazar pay1 kazanmistir. Lassa’nin pazara kiyasla
daha ¢ok biiytime kaydettigi bolgeler Bat1 Avrupa, Orta Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Orta
Dogu olarak gerceklesmistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar payi artisi gerceklestirdigi iilkeler Bulgaristan,
Bosna-Hersek, Cekya, Hirvatistan, Macaristan, Letonya, Makedonya, Karadag, Polonya, Romanya,
Sirbistan, Avusturya, Danimarka, Ispanya, Yunanistan, Italya ve Portekiz olmustur. Avrupa disindaki
pazarlarda ise Fas, Tunus, Azerbeycan, Ozbekistan, Moldova, Beyaz Rusya, Giircistan, Kazakistan, Irak
ve Pakistan gecen seneye gore pazar pay1 artist olan iilkelerdir.

2022 yil1 ilk Ui¢ ¢eyreginde gegen yilin ayni dénemine gore, Lassa markasinin uluslararasi satiglardaki
cirosal artis1 %118 olarak gergeklesmis, sirketin toplam yurtdisi satis cirosu ise %115 oraninda artmugtir.
Brisa, Avrupa pazarinda 28 iilkeye ihracat yapmis ve pazar paymni 0,17 puan arttirmistir. Avrupa
disindaki pazarlarda ise 32 iilkeye ihracat yapmis ve pazar payimni 0,39 puan arttirmistir

Tirkiye’deki gelismelere bakacak olursak otomotiv sektorii toplam pazari (Otomobil, Hafif Ticari ve
Agir Ticari Arag), 2022 yili Ocak-Agustos doneminde bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore %7,5
azalarak 483.285 adet, iiretim %2,3 artarak 833.146 adet olarak gerceklesmistir Otomotiv sektoriindeki
gelismelerle LMC'nin yaymladigr Q3 2022 raporuna gore; yillik bazda 2022'de Tiirkiye Yenileme &
OE Lastik pazarimin gegen yilin ayni donemine kiyasla %4,4 biiylimesi ongdriiliirken pazar, 2022 ilk 8
aylik donemde gegen senenin ayni donemine gore adetsel olarak 11,6% biiyiime gostermistir.

Bu kosullarda Brisa; Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari ilelastik pazari liderligine devam etmistir.
Brisa, 2021 Ocak-Eyliil donemine gore toplam satig adetlerini korurken, net satis gelirlerinde %112,6
oraninda bir artig ile bu donemi tamamlamustir.
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2.2. Uretim ve Uriinler

2.2.1 Brisa

2022 yilinin ilk ii¢ ceyreginde her iki fabrikamizda yapilan iiretimlerle toplam 10 milyon adet
lastik iiretimi gergeklestirdik.

Avrupa’nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini Izmit teki
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel {iretim altyapisinin en énemli isleri arasinda
yer alan tesislerimiz; iistiin teknoloji donanimu ile katma degerli tiretim, tiretim planlama esnekligi, pazar
ve misteri ihtiyaclarina uygun {iriin saglama ve ithal driinleri yerli tretebilme yetkinligi gibi
ozellikleriyle sektorde onemli rekabet stiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik iiretimi
gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yan sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 ¢esitte tiriin sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciiliik ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢evre ve
emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikan iiriinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisgina sahip tirtinleri tasarliyoruz.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021 %
Uretim Miktar1 (Adet) 10.101.230 9.944.245 1,6
Uretim Miktar1 (Ton) 148.220 144,554 2,5
[zmit Kapasite Kullanim Orani 98,00% 97,50% 0,5%
Aksaray Kapasite Kullanim Orani 100% 100% 0%
2.2.2 Arvento

1 milyonun iizerindeki mobil cihaz sayisi ile alaninda diinyanin sayili filo telematigi {ireticileri arasinda
yer alan Arvento, Ar- Ge ve iiretim faaliyetlerine ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi’nde
bulunan genel merkezinde devam etmektedir. Alanindaki yenilik¢i teknolojilere dnciilitkk eden Arvento,
gelistirip iirettigi yazilimlar ve cihazlar ile miisterilerine anahtar teslim ¢oziimler sunmaktadir. Arag
takip ve filo telematigi sistemleri, nesne ve kisi takip sistemleri, motosiklet ve tekne takip sistemleri ile
kullanicilara ihtiyaglarina gore oOzellestirebilecekleri farkli ¢oziimler sunan Arvento, bugiin bu
cozlimleri ile 6zel sektorden kamuya, kurumsal kullanicilardan bireysel kullanicilara uzanan genis bir
miisteri portfoyiine hizmet vermektedir.

Arvento ayn1 zamanda 81 ilde 120 noktada hizmet veren alaninin Tiirkiye nin en genis bayi ve yetkili
servis agina sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik iiriinler gelistirme vizyonu ile yola ¢ikan Arvento, yeni
donemde mobil kamera/telematik ¢dzlimleri, nesne takip sistemleri ve arag takip sistemleri alanindaki
yeni nesil iiriinleri ile cok daha kapsamli operasyon yonetimi sunan tiriinleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.
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Glintimiiz [oT diinyasinin pratikte en yaygin kullanilan iirtinlerini gelistirip iireten Arvento, kurumlarin
dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite ¢oziimleri ile farklilagmaktadir. Brisa birlesmesi
sonrasinda, “Brigdestone Mobility Solutions” diinyasinin tecriibesini ve teknolojisini de arkasina alan
Arvento, Brisa’nin lastik iiriinlerini ve servis agini, kendi filo yonetim platformu ile entegre eden,
yepyeni ¢ozlimler i¢in Brisa ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

2.3 Tletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2022 yilin 3. ¢eyrek déneminde markalarna yatirim yapmaya ve miisterileri, bayileri ve
calisanlar1 basta olmak iizere tiim paydaslartyla giiglii iletisimine ve hizmetlerine devam etmistir..

Brisa {igiincii geyrekte siirdiiriilebilir mobilite ¢dziimleri iizerine ¢alismalar yapmay: siirdiirdd. Sirket,
yilin ilk ¢eyreginde biinyesine kattigi Arvento Mobil Sistemleri ile mobilite ¢ézlimleri vizyonunda
caligmalarina hiz vererek Arvento ile ortak projeleri hayata gegirmeye baslamistir. WWF-Tiirkiye,
Global Compact Tiirkiye ve TUSIAD 1 is birligi ile kurumsal sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi igin
Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi'nin (SBTi) Tiirkiye o6zel sektorii tarafindan anlasilmasi ve
yayginlagtirllmas1 amaciyla diizenlenen webinarda Brisa deneyimlerini ve gelecek hedeflerini
paylagmustir. Brisa Tedarik Zinciri ve OE Genel Miidiir Yardimcisi1 Yakup Demir, Ekonomist Dergisi
tarafindan en giiclii 50 satinalma yoneticisi arasinda yer almistir.

Brisa, markalan ile birlikte yenilik¢i uygulamalar1 hayata gegirmeye ve isbirliklerine devam etmistir.
Hizli bakim servis zinciri markasi Otopratik ve Arvento ortak pazarlama ¢aligsmalari hayata gegirilmstir.
Otopratik magazalarinda ve bayi noktalarinda E-sarj isbirligi ile elektrikli ara¢ sarj istasyonu hizmetini
yayginlastirilmis, istasyon sayisini 15 ilde 20’ye ¢ikarmigtir. Brisa’nin yolcu tagimaciligi yapan midibiis
ve otobiis grubu i¢in Lassa markasi altinda 6zel olarak tasarladigi Maxiways {irlinleri Otokar’in ikonik
modeli Sultan midibiislerde kullanilmaya baslandi. Temsa, Brisa’nin markalarindan Bridgestone’un
yeni nesil sehirlerarasi otobiisleri i¢cin B seviye diisiik yuvarlanma direncine sahip Coach-AP 001
lastiklerini tercih etmistir.

Uluslararas1 pazarlarda ise Lassa markasi ile iletisim faaliyetlerine devam edilmistir. Pandemi
dolayisiyla ara verilen “Lassaland” tesvik seyahatleri yeniden baglamigtir. Bu kapsamda Moldova tali
bayisi Brisa Aksaray fabrikasinda, Ozbekistan ve Macaristan bayileri ise Brisa Izmit fabrikasinda
agirlanmistir. Ayrica Brisa Fas ve Azerbeycan bayileri de Antalya’da bir araya gelmistir. 2022 nin ilk
aylarinda yenilenen lassa.com global websitesine, Almanca ve Italyanca dil secenegi secenekleri
eklenmisgtir.

Brisa’nin dijitallesme ve girisimcilik, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini bu donemde de sitirmiistiir. Kurum
I¢i girisimcilik programi Roket Focus:Saha kapsaminda degerlendirmeler tamamlanmis ve birinci olan
ekip yatirim almaya hak kazanmistir. Akademi diinyasinin en prestijli yayin gruplarindan olan IEEE’ye
bagli olarak diizenlenen Akilli Sistemlerde Yenilikler ve Uygulamalar1 (ASYU) Konferansina Brisa’y1
temsilen Akilli Uriin ve Uretim Coziimleri Gelistirme bdliimii katilim saglayarak Bilgisayarli Gorme ile
Es Zamanli Perakende Analiti§ yayinin1 sunmustur. Brisa, MEB’in “’Education For All’’ toplumsal
stirdiiriilebilirlik projesi kapsaminda Otoprarik markasi ile “’Elektrikli ve Hibrit Araglar’’ egitiminde
teorik bilgilerin yan1 sira uygulamali olarak ara¢ bakiminda alimmasi gereken giivenlik dnlemleri
aktarilmigtir. “’Plastiksiz Temmuz’’ hareketine destek i¢in Brisa Siirdiiriilebilirlik Ekibinin kampanyasi
kapsaminda toplanan atik plastiklerin satisiyla Brisa’li bursiyerlere burs saglanmis, mavi su sisesi
kapaklarinin geridoniisiimiinden ise Omuriligi Felglileri Dernegi’ne elektrikli sandalye yardim
yapilmistir. Brisa, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” basligi
kapsaminda yiirlittiigi projelerine devam etmistir. Bu projelerden biri olarak kadin bayi ¢alisanlarina
yonelik miisteri deneyimi uzmani yetistirmek lizere olusturdugu kapsamli egitim “Misterinin
Kahramanlar1” yeni déneminde ilk mezunlarini vermistir. Ekosistemindeki tiim paydaslariin egitim ve
gelisimi i¢in faaliyetler yiirliten Brisa, her yil kadin miihendis adaylarina yonelik gerceklestirdigi

18



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

gelisim programi Tasarlamak IsterSEN Ideathon’unu bu yil, “Hibrit calisma modelinde farkl
lokasyonlardaki galisanlar arasinda is birligi ve beraberlik nasil saglanir?”” konusuyla gerceklestirmistir.

Brisa, bu donemde calisanlari ile giiglii iletisimini ve Akilli Kiiltiir doniistimiine yonelik ¢aligmalarini
araliksiz siirdiirmiistiir. Calisanlarinin hayata gegirdigi projelerini onurlandirmak iizere diizenlenen Iz
Birakanlar bulusmalaria devam edilmistir. Isin Gelecegi #senin icin ¢alismalar1 kapsaminda; Brisa Isin
Gelecegi Liderlik ekibi, Brisa liderlerine yonelik hazirladigt LEAP (Leadership Execution through
Awareness and Practice) programmin ilk oturumunu gergeklestirmistir. Isin Gelecegi Gelistiricileri
ekibi ile gergeklestirilen bulugsmada 2023 yilina kadar siirdiiriilmesi planlanan yol haritas1 paylagilmistir.
Yeni yetenekleri Brisa’ya katmak ve bu siirece Brisali'larin goriislerini de dahil etmek iizere ‘Brini
OnerSEN’ progranu olusturmustur. Sirket, okula déniis siirecinde ebeveyn ¢alisanlarim ve ¢cocuklarim
desteklemek tizere Okula Doniis webinar gergeklestirmis, 17 Agustos Depreminin yildoniimiinde sirket
caliganlarinin deprem ve “hayat kurtaran tedbirler” konusunda bilgilerini tazelemek amaciyla ¢esitli
etkinlikler ve bilgilendirme c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Universite ogrencileriyle bulusmalar
kapsaminda ODTU Kimya Toplulugu Aksaray Fabrikasi’nda agirlanmustir.

Odiiller & Basarilar

Sirket, Kocaeli’ye Deger Katanlar 6diil toreninde, Istihdamini En Fazla Artiran Sanayi Sirketi ddiiliine
layik goriilmiistiir

Brisa, Isin Gelecegi yolculugunda Brandon Hall Excellence Awards 2022 den "Is Stratejisinde En Iyi
Gelisim", "Uzaktan Is Giicii Yonetiminde En Iyi Gelisim" ve "Mobil Ogrenmenin En Iyi Kullanim"
kategorilerinde 3 altin diiliin ve "En lyi Yeni Baslayan Ise Uyum Programi" kategorisinde de YeniBri
ise baslayan duyuru uygulamasi ile bronz 6diiliin sahibi olmustur.

Brisa, Diinyanin en prestijli ddiilleri arasinda yer alan “Stevie Awards for Great Employers 2022”den 3
farkli kategoride 3 6diil kazandi. Isin Gelecegi caligmalartyla “En Iyi Doniisiim Stratejisi", Uzaktan
Calisma igin yapilan caligmalarla “Uzaktan Is Giicii Yonetiminde Basari” ve Dijital Onboarding
uygulamas1 YeniBri ile de “Yeni Ise Baslayanlarin Ise Uyum Siireclerinde Basar1" kategorilerinde
gilimiis odiillerin sahibi olmustur.

Tirkiye’nin en biiylik 500 sirketinin listelendigi “Fortune 500 Tirkiye” aragtirmasinda sektor lideri
Brisa olmustur.

Brisa, bu yil 25.’si diizenlenen "Capital 500" aragtirmasinda 2000'in lizerinde sirket arasinda en yliksek
ciroya sahip Tiirkiye'nin en biiyiik 500 6zel sirketinden biri, ayn1 zamanda sektoriin lideri olmustur.

Tiirkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi'nda Kimyevi Maddeler, Mamuller ve Lastik Ureticileri sektdrlerinde en
fazla Ar-Ge yatirimi yapan 1. Sirket Brisa olmustur. 4. Ar-Ge ve Teknoloji Glinii iist diizey yoneticilerin
katilimi, yenilik¢i projelerin paylasim ve eglenceli oyunlarla gergeklesmistir.

Brisa, Marketing Tirkiye ve BoomSonar is birligiyle gergeklestirilen Brandverse Awards'ta, 2
kategoride 3 odiile layik goriilmistiir. SocialBrands Veri Analitigi Kategorisinde Lastik Sektoriinde
Lassa ve Bridgestone markalar1 Altin ve Bronz &diil, igerik Pazarlama Kategorisinde ise Bridgestone
markas1 Glimiis 6diiliin sahibi olmustur.

Bridgestone'un Potenza Sport Lastikleri Auto Express 2022 Yaz Lastigi Testi’nin sampiyonu oldu. 7

farkl lastigin degerlendirildigi 2022 Auto Express Yaz Lastigi Testinde 6 rakibinin &niine gegen
Potenza Sport, tiim 1slak ve kuru frenleme ve yol tutus testlerinde en list sirada yer almistir
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2.4 Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yliksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini karsilamaya
yonelik binek ve hafif ticari arac lastigi {iretmek {izere, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi icinde yer
alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar tutarinda ikinci fabrika yatirimi karar1 almistir. Toplam 952.000
m?lik bir alamin ilk etapta 135.000 m?*‘lik kismu iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda devreye
aldigimiz fabrikanin ingaatiyla ilgili calismalara 2014 yilinda bagladik.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2022 yilmin ilk ii¢ yereginde izmit
fabrika yenileme, modernizasyon ve yeni iiriin ¢alismalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla
birlikte toplam 21,30 milyon ABD dolari tutarinda yatirim gergeklestirdik.

2022 yilinda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve yeni iiriine yonelik olarak, 8,80
milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak {izere, toplam 18,57 milyon ABD
Dolar1 karsilig1 yatirim harcamasi yaptik.

Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 12,31
milyon ABD Dolari yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz i¢in yapilan yatirim
harcamasi toplami ise 312,3 Milyon ABD Dolaridir. Aksaray fabrikamiz igin 09.10.2013 yilinda alinan
yatirim tesvik belgesi ise 09.04.2023 tarihine kadar uzatilmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet Ustiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan
kabul goren iiriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi Bridgestone Corporation’un
Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde calisan Brisa Izmit Fabrikasi,
Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri konumundadir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun cercevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli olmak iizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet dstiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tiirk Standartlar Enstitiisi
tarafindan kabul goren yegane iiriin test merkezini biinyesinde barindiriyor.

Bridgestone Corporation’in Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde ¢alisan
Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip tesisleri arasindadir.

2.5 Konsolide Finansal Sonuclar ve Oranlar
Brisa’nin konsolide finansal gostergeleri ve degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

2022 yilinin ii¢ ceyreginde iilkedeki yiiksek enflasyonist duruma ragmen Brisa, i¢ pazardaki giigli
performans ile beraber dis pazarda toplam 27 iilkede pazar payini artirarak ihracat gelirleri 242 milyon
dolara ulasti

Zorlu kiiresel ve yerel kosullara ragmen Sirket olarak dengeli satig kanali portfoyiimiiz ile yurtici satis
tonaj1 gegen senenin ayni donemine gore %1,6, cirosu ise %111 artirmistir. Brisa, toplam ihracat satig
tonaj1 gegen senenin ayni dénemine gore %1 cirosunu %115 artirmustir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin
2022 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde satis performansi gegen senenin ayni donemine gore ciroda %113
oraninda bir artis ile tamamlanirken, briit kdr marjini ise artan hammadde fiyatlarina ragmen tedarik
zinciri tarafinda atilan dogru adimlar, etkin fiyatlama politikalari, kur riskine kars1 uygulanan yerinde
hedge politikalar ve tiretimdeki verimlilik artist ile %30,54 kaydedilmistir. Ciroda ve karlilikta goriilen
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bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de devam etmis ve gegen senenin ayni dénemine gore %96 artis
ile 2.080 milyon TL’lik bityiikliige ulagilmustir.

Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman yonetimi ile Brisa net borcu
619 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket, uzun vadeli déviz parasi cinsinden kredileri igin;
alindiklar1 donemde degisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur
ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Sirket’in doviz cinsinden kredilerinin TL degerleri kur
degiskenlikleri neticesinde artis veya azalis gosterebilmekte, bunun karsiliginda capraz kur swap
islemlerinin gergege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda gosterilmektedir. Finansal tablolarda
muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iliskili olan tiirev varliklar1 (2.294 milyon TL) ile
birlikte dikkate alindiginda net bor¢ 619 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Biitiin bu gelismelerle, bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore tek seferlik gelir/gider 6ncesi net kar 2 katina
cikmus, 2022 yilinin ilk ¢ ¢eyreginde 1.420 milyon TL (onceki yil: 642 milyon TL) olarak
gerceklesmistir. Tek seferlik gelirimiz temel olarak ¢ok daha iyi kosullarda yenileyebildigimiz izmit
Yatirim tesvik belgesi kaynaklidir. Tek seferlik gelir/gider sonrasi net kar ise 1.480 milyon TL olmustur.

I B 1 Ocak- 1 Ocak- Degi'gsim
30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021 %
Yurtici 91.486 90.070 1.6
Yurtdig: 60.218 59.657 0,9
Toplam 151.704 149.727 1,3
Satis Tonajlarn (Kanal Bazinda) 1 Ocak- 1 Ocak- Degi'gsim
30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021 %
Yenileme 72.332 69.664 3.8
Orijinal Ekipman 19.154 20.405 -6.1
Yurtici Toplam 91.486 90.070 1,6
Lassa fhracat 38.377 38.191 0.5
Bridgestone fhracat 21.841 21.467 1.7
Yurtdis: Toplam 60.218 59.657 0,9
Genel Toplam 151.704 149.727 1.3
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Net Satislar (Milyon TL)

1 Ocak-

1 Ocak-

Degisim

30 Eylil 2022

30 Eylil 2021

Yurtici Satiglar 5.034.,5 2.815.0 110.8
Yurtdis: Satiglar 3.640.5 1.689.5 115.5
Net Satislar 9.575.1 4.504,5 112.6

Briit ihracat (Milyon ABD Dolari)

1 Ocak-

1 Ocak-

Yurtdis: Satiglar

Eylil 2022

242.4

30 Eylil 2021
218.7

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

1 Ocak-

Eyliil 2022

1 Ocak-
30 Eylil 2021

Net Satiglar 0.575.0 4.504.5 112.6
Briit Kar 2.924,5 1.383.5 111.4
Esas Faalivet Kan 1.392,0 750.5 85.5
Net Kar 1.480.4 669.9 121.0
Net Kar Tek Seferlik Gelir Gider Oncesi 1.420.0 642.4 121.1
FAVOK 2.079.8 1.058.6 96,5

*Briit ihracat tutarlari, FOB Amerikan Dolar1 rakamlarini igermektedir.

**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 dncesi kar.
***Faaliyet Kar1: Biirt Kar’dan operasyoel giderlerin diigiilmesi ile hesaplanmustir.

Likidite Oranlan 30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,07 1,16
Asit Test Oram (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

0,80 0,94
Borglar)

Mali Biiyiime Oranlan 30 Eyliil 2022

Toplam Bor¢lar/Ozsermaye 3.82 3.46
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,79 0,7
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,21 0,22

Faaliyet ve Karhhk Oranlan 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 30,54% 30,71%
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) 21,72% 23,50%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) 15.46% 14.87%
Alktiflerin Karlilig: (Net Kar/Aktifler) 11,92% 9,58%
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) 58.20% 41,08%
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2.6 I¢c Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
ylriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligii, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhig, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Yo6netim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarimin saglikli bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmesi igin,
Yonetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gériigmekte ve Y onetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireglere iligkin riskler gdzden gecirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir. Sirket
igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina goére bakiye risk skorlar1 belirlenmistir. Buna gore 01.01.2022 -
30.09.2022 dénemi toplam 28 adet alt siirecten olusan 5 adet is siirecinin denetimi ile tamamlanarak
sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.”

Denetim Raporlar1 gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gdzlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglar1 Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmustir.

2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyeligi bulunmaktadir.

2.7 Diger Aciklamalar

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Mart 2022 tarihi itibarityla konsolide edilen bagli ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagl ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel bolimler asagidaki
gibidir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Ulke

Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret | Arag takip ve filo yonetimi | Tiirkiye
ASF*

Arvento Mobil Sistemler A.S.* Arag takip ve filo yonetimi | Tirkiye
Arvento Kurumsal Hizmetler ve Danigmanlik A.S.* Arag takip ve filo yonetimi | Tiirkiye
Arvento Mobile Systems Services Company LLC. * Arag takip ve filo yonetimi | Suudi Arabistan
Arvento Mobile Systems GmbH. * Arag takip ve filo yonetimi | Almanya

(*) Sirket’in dolayli yoldan bagl ortakliklardir.
(**) Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 15 Eyliil 2022 tarihinde
Arvento Mobil Sistemler A.S firmasina tiim aktif pasifiyle birlikte devrolmustur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2022-30.09.2022 hesap donemi i¢inde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
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Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2022 yili igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler
Brisa’nin 2021 yili Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2022 tarihinde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitasiyla katilmislardir. Genel Kurul toplantisina toplamda %89,5 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilimi saglanmigtir.

Yapilan Bagislar
2022 yil1 iginde yapilan toplam bagis tutar1 99.161 TL dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek ticretler Genel Kurul karan ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklara finansal tablolar
dipnot 21°de deginilmistir.
3. Siirdiiriilebilirlik

3.1 insan Kaynaklar
Idari Faaliyetler
Tercih edilen isyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda ¢alisma hayatina deger katmayu siirdiiriiyoruz.

Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.
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Personel ve Isci Hareketleri

Sirket’in belirsiz siireli i s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 3.279 kisidir (31 Aralik 2021: 3.115
kisi ). Bu toplam iginde, 2.567 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2021: 2.489
kisi), 690 kisi Toplu Is S6zlesmesi disindadir (31 Aralik 2021: 621 kisi). 22 kisi ise yabanc1 personeldir
(31 Aralik 2021: 5 kisi ). Ayrica belirli siireli is sdzlesmesi ile goérev yapan personel sayisi1 546 kigidir
(31 Aralik 2021: 38 kisi).

Toplu Is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikas1 (LASTIK-IS) ile Sirketimiz arasinda 10 Subat
2022 tarihinde baslayan 22. Donem Toplu is Sozlesmesi goriismeleri, 19.04.2022 tarihinde anlasma ile
sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sozlesmesi imzalanarak, 01.01.2022 tarihinden gecerli olmak
tizere, yirirlige girmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit Ucretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam digindaki ¢alisanlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak yardimi, bayram harglig,
yillik izin har¢ligl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida yardimu,
aligveris fisi, gocuk zammu gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢aliganlara yemek ve ulasim
hizmeti verilmektedir.
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