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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayil Bilteni ile ihracgilarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal tablolarini TMS 29 enflasyon muhasebesi hiikiimlerine gore hazirlamalari gerektigi duyurulmustur. Ek
olarak, Kurul’'un 8 Agustos 2024 ve 2024/38 sayili Biilteni ile ihraccilarin 2024’iin tiim ara donemleri ve 31 Aralik 2024 tarihli yilhk finansal tablolari icerecek
sekilde enflasyona gore diizeltilmemis ve bagimsiz denetimden gecirilmemis rakamlari da aciklayabilecektir.

Bu cercevede, aksi belirtilmedigi takdirde, 2C finansal sonugclarina iliskin bu sunum Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)’'na ve TMS 29 enflasyon muhasebesi hiikiimlerine uyumlu olarak hazirlanmis ve sinirli
bagimsiz denetimden gecmis finansal bilgilerini icermektedir. Finansal sonuclarimiza iliskin olarak yatirimcilar ve analistler tarafindan saghkli bir analiz
yapilabilmesi amaciyla, secilmis gosterge niteligindeki finansal bilgiler enflasyon muhasebesine gore diizeltimemis halde de sunulmaktadir. Enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmamis s6z konusu finansal bilgiler sinirli bagimsiz denetimden gecirilmemis olup, Sirketimizin sinirh bagimsiz denetimden ge¢mis olan 30.06.2024 tarihli
finansal raporlarinda yer almamaktadir. Bahse konu finansal bilgiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu ve finansal raporlamadan sorumlu yoneticilerinin sorumlulugunda
olmak kaydiyla, finansal performansimiza yonelik tutarli ve karsilastirilabilir bir degerlendirme yapilabilmesi amaciyla yatirimcilarimizin ve piyasa paydaslarinin
degerlendirmesine sunulmak lizere hazirlanmis ve kamuya duyurulmustur.

Bu dokiimanda yer alan bilgi ve goriisler Sirket tarafindan, giivenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve goriislerin dogrulugu,
eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acgik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya
adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilemez. Bu belge, "olabilir", "olacak", "beklemek", "inanmak", "planlamak" gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin
gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goriislerini, beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye doniik ifadeler
icerebilir. Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tim goriisler, bilgiler ve tahminler Sirket'in mevcut
kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, giincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru
olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gercek sonuclarin 6nemli ol¢iide farklilik gostermesine neden olabilecek
cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye doniik beyanlari giincellemek veya revize etmek icin herhangi bir ylikiimlulik tustlenmez ve
herhangi bir gorevi reddeder. Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin herhangi bir yatirim
tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim teskil ettigini garanti edemez ve
hicbir sey, herhangi bir kisiyi Sirket’in ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatirrm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak kabul
edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi icin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak giivenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi
icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacag bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler
tarafindan kullaniimasina neden olunmamaldir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne midirler, ne yoneticiler, ne de calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya
iceriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonu¢ olarak ortaya cikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yikimliilige sahip
olmayacaktir.
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Sirdurilebilirlik Odakli Stratejik Yol Haritasina Devam Ederken... ©BrRiO®

Lastik is Kolunda Liderlik\ / Lider Mobilite C6zUmleri \ /S[]rdﬁr[]lebilirlikte Tartlgmash

Pozisyonunu Saglamlastirma Ureticisine Dénlisim Kiresel Lider

Yenileme Pazarinda Lider & Mobilite Merkezleri olarak Karbon Saydamlik Projesi

OE Ureticilerine Stratejik Partner Otopratik & Propratik’te Global A Listesi - iklim Degisikligi
Yayginlasma & Su Guvenligi & Tedarikgi

Revola: Pazara Sunuldu 113 Otopratik (60 sehirde) lliskileri Kategorileri

_ L L Propratl.k (1_8 §eh|rde) Ecovadis Altin Statu

Inbusiness Dijital Itibar Raporu 13 Otopratik Midi

lastik sektori lideri: Lassa . Onayli Bilim Temelli Hedefler -
Elektrlflk.e?syon: Emisyon Azaltim Hedefleri

Uludag OIB Altin ihracatgi Odiili 76 e-gar] istasyonu Onaylanan ilk Sirket
32 Otopratik noktasinda Hibrit & AK Fabrik da lsi P

Lassa ile 19 Ulkede Pazar Payl Elektrikli Arag bakim hizmeti SelEh I el |91 R e

Kazanimi Projesi - ISO Yesil DOnusum
Arvento ile Oddilleri Enerji Verimliligi Projesi

K / @al Filo C6zUmlerinde Lidery @gorisinde Birincilik Oduli /




Surdurulebilir Hissedar Getirisi Yaratma

BRIGOD
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mmm Hissedarlara Odenen Brut Temettd™ (MTL) —=Hisse Basina Brut Temettu™* (TL)

1.036

2023

*Hissedarlara takip eden yilda 6denen tutar






Zorlu Makroekonomik Ortama Ragmen... BRIOO

Direkt Madde Sepet Kur/Ton

Ortalama Déviz Kurlan* (Endekslenmis, 2019=100)
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Kaynak: TUIK, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Tirkiye Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
*Alis ve satis kurlarinin ortalamasi **Endekslenmis, 1YY 2022=100



...Brisa Yenileme Kanalinda Liderlik Pozisyonunu Korudu BRIOQ
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Arac Havuzu (M Adet) Lastik Talep Satis (M Adet)
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Kaynak: TUIK, GfK 8



Yenileme Kanali: Tuketici Segmenti Guclinii Korudu BRIOQ

Tiiketici Pazan (M Adet) Ticari Pazar (M Adet)

7.0 10

%33,9
(PP talep satis)

%28,0 %29,7 %32,5
(PP talep satis) (PP talep satis) (PP talep satis)

1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024

Brisa Gelir (MTL) Brisa Tonaj (bin Ton)
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Kaynak: GfK



OE Kanali: Yeni Uriin, Teknoloji ve Projelerle Siirekli Biiyiime BRIOQ
@ £ Tiirk Traktor
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En son teknik gelismelerle yeni -
urunler, l
Elektrikli Arac Lastikleri, HIDROMEIC
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Forklift i¢in Lastik Tedariki

Elektrikli Ara¢ (EV) Lastik,
LVR Lastik Tedariki w Telesko
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Yeni Nesil Arac¢ Projeleriyle artan

premium miks ile pazar payinda
artis




OE Kanali: Pazarin Uzerinde Performans Gosterdi

Tiiketici Pazari (M Adet) Ticari Pazar (M Adet)

BRIOO

%16
Ty
1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024
Brisa Gelir (MTL) Brisa Tonaj (bin Ton)
A
%+16
1YY 2023 1YY 2024 1Yy 2023 1Yy 2024

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani



Lassa Kanali: Saglam Kiiresel Ayak izi & Marka Bilinirligi

Ulke

Ulkede
pazar payl kazanimi

Satis Noktasi

Avrupa:
Arnavutluk, Bulgaristan,
) Letonya, Karadag, Romanya,
7 Portekiz, Yunanistan, Hollanda

-

Lassa ihracat (M Adet)

37.3%

34,0% 33.8%

33.9%

33.1% 33.2% Avrupa Disi:

31.0% ws% Misir, Fas, Cezayir, Tunus,
Birlesik Arap Emirlikleri, Liibnan,

1
1
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Bridgestone ihracat Kanali: Yatay Satis Hacim Payi

Bridgestone ./—
Avrupa’ya (
LVR/PSR |
lastikleri \__ =

Bridgestone

Orta Dogu &
Afrika’ya

PSR/LVR/TBR

lastikleri

Bridgestone Direkt Satis Agi (M Adet)

57%  %+id, Sl%
0.38 044

1YY 2023 1YY 2024

Misir & Fas’a
TBR lastikleri

Kamyonetler icin
yeni Duravis
Dort Mevsim

Binek Arac: Toyota-ingiltere
Dacia-Fas

Kamyonet: Iveco-ispanya & italya

Treyler: Schmitz Cargobull

OEM ihracat Satis Ag1 (M Adet)

31% %8  27%
2

1YY 2023 1YY 2024




Uluslararasi Satislar: Satis Hacminde Dusuik Tek Haneli Dusus BRIOO

Uluslararasi Pazarlar (Endeks)*

Havuz endeksi degisim: %+6

102
100 Lassa degisim: %+2 Y

Lassa performansi

R1** & R2**
bolgelerinde geride
kalirken...
1YY 2023 1YY 2024
Uluslararasi Lastik Satis Gelirleri (MTL) Uluslararasi Satis Tonaiji (bin Ton)

...Afrika’da daha iyi

5251 performans gosterdi

35,0 33,2

1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024 ::Rl b(?lgesi: Ort? & Bati Avrupa
m Bridgestone B lassa R2 bélgesi: Dogu Avrupa &

W Bridgestone MW Lassa Orta Dogu & Afrika

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*KKTC & Uzak Dogu satislari hari¢




Mobilite Coziimleri is Kolu: Siiregelen Déniisiim sRIO0

Turkiye’'de uctan uca mobiliteye yatirim yapan tek sirket olarak,
Lastik & Kaucuk is Kolunun giicii ve uzmanhgindan faydalanarak "Céziim is Koluna" déniisiim

FiLO HiZMETLERI ELEKTRIFIKASYON UCTAN UCA HiZMETLER

» 10 farkli  hizmetle dijital filo > Satis noktalarinda 76 e-sarj istasyonu » Bltlin arag markalan icin bakim &
¢b6ziumlerinde lider V" Tirkiye'nin %44’ (nl kapsama hizmet: Otopratik, Propratik
» Profleet Filo Yonetimi ile operasyonel » Mobil & yerinde montaj hizmetleri
verimlilik & minimum maliyet
» 32 Otopratik noktasinda hibrit & > E-ticaret: Lastik.com.tr
» Bandag kaplama hizmeti & yeni elektrikli ara¢ bakim hizmeti
sunulan Urun Veloxia ile %40 daha az » Musteri deneyiminde ilk:
filo lastik maliyeti Dijital Lastik Asistani

» Elektrikli araglar igin lastik (daha
dUstk yuvarlanma direnci, daha az
gurultu, optimize agirlk)

> Arvento Mobil Sistemleri ile
telematik ¢dziimler

» Arvento ara¢ telematik verileri ile filo
operasyonlarinin optimizasyonu

15 bin filo mistoric 2024 Hedefi: 2024 Hedefi:
1(;'; | ohmuﬁ_g_”s' 100+ e-sarj istasyonu 170+ Pratik hizmet noktasi
sana exibi 115 Otopratik hizmet noktasinda Tirkiye'nin ilk e-ticaret

3.000+ musteri ziyareti hibrit & elektrikli ara¢c bakim hizmeti bakim portali: otopratik.com.tr
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1YY 2024 One Cikanlar - Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis

Gelir Tablosu

~

Satis Hacmi (Tonaj)

Yatay (yilik)
Faaliyet Karn*
%-18 (yilhk)
FAVOK

%-9 (yillik)
Net Kar
%-47 (yilik)

\

~

Bilanco

-

Borcluluk
0,68 Net Borg/FAVOK

Nakit
6,1 milyar TL

Ozkaynaklar
16,4 milyar TL

Sinifinin En lyisi
Ticari isletme Sermayesi

-

21 gun**

N

=
/

Nakit AKim

-

Operasyonel Nakit Akim
-141 milyon TL

Yatirrm Harcamasi

-1.615 milyon TL***

Serbest Nakit Akim
-1.756 milyon TL***

Temetti Odemesi (Nisan)

-1.036 milyon TL (brUt)

(&

((I((((O
g

*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin dustlmesiyle hesaplanmistir

**Erken ddemeler hari¢ ***KKM hari¢



1YY 2024 - 2023 Secilmis Finansal Gostergeler

BRIOO

TMS 29 ile Diizeltiimemis & Sinirl Bagimsiz Denetimden TMS 29 ile Diizeltilmis & Sinirl Bagimsiz Denetimden
MTL Gegmemis Gecmis

1YY 2024 1YY 2023 2024-2023 Degisim, % 1YY 2024 1YY 2023 2024-2023 Degisim, %

Net Satislar 13.966 9.156
Brut Kar 4.572 2.906
Faaliyet Kar* 2.625 1.799
FAVOK** 2.917 1.979
Net Kar 1.365 1.147

%53
%57
%46
%47
%19

15.035
3.843
1.611
2.617

749

16.666

4.079
1.954
2.861
1.409

%-10
%-6
%-18
%-9
%-47

*Faaliyet kar brit kardan operasyonel giderlerin dislilmesiyle hesaplanmistir

**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari éncesi kar



1YY 2023 - 2024 Net Kar Koprusu

BRIGOD

MTL

1YY 2023*

-262

TMS 29 ()

1147

1YY 2023**

4810

Satis

-3144
7

SM

-838

Faal. Gid.

Deg. Dus.

-117 -39
- 192 1365
[

-654 749

-616

Diger (net) Yat. (net)  Finans. (net) Vergi 1YY 2024** TMS 29 1YY 2024*

*TMS 29 dahil
**TMS 29 haric



1YY 2024 - 2023 Secilmis Gelir Tablosu Gostergeleri BRIOO

Briit Kar (MTL) & Marj (%)
1

TMS 29 hari¢ TMS 29 dahil

4572
4079 45 3843

1
1
1
%+57 :
2.906 / ! e
1
1
|
I
%31,7 %32, 7| %2 4,5 %25,6
1
1
|
I

1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024

FAVOK** (MTL) & Marj (%)

1
TMS 29 harig : TMS 29 dahil
2.917 2.861

e | %o 2617
N 1
1.979 / !
1
1
1
1

%21,6) %20, 9l %17,2) %17,4
1
1

1YY 2023 1YY2024 | 1YY 2023 1YY 2024

Faaliyet Kari* (MTL) & Marj (%)

TMS 29 harig : TMS 29 dahil
2.625 ]
e : 1.954
1 . %-18
1.799 / ) 1611
1 T
1
1
1
%19, 6] %18,8| : %11,7
1
1
1YY 2023 1YY 2024 : 1YY 2023 1YY 2024

Net Kar (MTL) & Marj (%)

I
TMS 29 harig ! TMS 29 dahil
1.365 | 1.409
1.147 %19
/ | %-47

: \ 749
1
|
[}

%12,5 %9,8 %8,5 %5,0
1
1

1YY 2023 1YY 2024 | 1YY2023 1YY 2024

*Faaliyet kar brit kardan operasyonel giderlerin dislilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari éncesi kar
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Etkili Isletme Sermayesi Yonetimi & Diisiik Borcluluk

BRIOO

Ticari isletme Sermayesi (MTL) Operasyonel Nakit Akim (MTL)

4.559 *erken 6demeler dahil: 68

28 gun
846 m
TiS Giin:
(erken ddemeler haric) 141

2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024
Odenen Temettii** (MTL) Net Bor¢ (MTL) & Net Borc/FAVOK
3.490
1.192 1.200
%,
%y
0,68x
(0,12x)
1YY 2023 1YY 2024 kol

2023

1YY 2024

**TMS 29 haric
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Gelir Tablosu - Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis

BRIGOO

Sinirh Bagimsiz Denetimden Gegcmemis Sinirl Bagimsiz Denetimden Gegcmis

MTL
2G 2024 2G 2023

Net Satislar 6.939
Satislarin Maliyeti -5.371
Brit Kar 1.567
Faaliyet Giderleri -1.088
Faaliyet Kari* 484
Amortisman 509
FAVOK** 993
Yatllrlm .Faaliyetlerinden 67
Gelir/Gider (Net)

Finansman Gelir/Gideri (Net) -671
Parasal Kazang/Kayip (Net) 387
Vergi Oncesi Net Kar 221
Vergi -107
Net Kar 114

7.925
-5.836
2.089
SO59
1.029
435
1.464

226

-394
328
904
-53
851

2024-2023
Degisim, %

%-12
%-8
%-25
%3
%-53
%17
%-32

%-70

%70

%18
%-76
%102
%-87

15.035
-11.193
3.843
-2.260
1.611
1.006
2.617

210

-1.147
746
1.060
=342
749

1YY 2024 1YY 2023

16.666
-12.587
4.079
-2.477
1.954
908
2.861

420

-782
878
2.091
-682
1.409

2024-2023
Degisim, %

%-10
%-11
%-6
%4
%-18
%11
%-9

%-50

%47
%-15
%-49
%-54
%-47

*Faaliyet kar brit kardan operasyonel giderlerin dislilmesiyle hesaplanmistir

**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari éncesi kar
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Bilanco - Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis BRIOQ

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢cmis 2024-2023 Degisim, %

1YY 2024 2023

Nakit 6.080 16.369 %-63
Finansal Yatirmlar 2.505 1.662 %51
Ticari Alacaklar 5.774 4.764 %21
Stoklar 5.085 4.101 %24
Maddi Duran Varliklar 15.861 15.230 %4
Diger Varliklar 3.344 4.102 %-18
Toplam Varliklar 38.650 46.227 %-16
Borclanmalar 13.448 19.474 %-31
Ticari Borclar 6.301 8.019 %-21
Diger Yakumlulikler 2.485 1.962 %27
Ozkaynaklar 16.417 16.772 %-2
Toplam Kaynaklar 38.650 46.227 %-16
Net Borg/(Nakit) 3.490 -647 %640

Ticari isletme Sermayesi 4.559 846 %439

25



Nakit Akis Tablosu - Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis

BRIOO

Sinirl Bagimsiz Denetimden Gegmis
MTL
1YY 2024 1YY 2023
68

Operasyonel Nakit Akim -141

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisi -2.236 376

Serbest Nakit Akim (KKM harig) -1.756 -859

KKM -621 1.303
Serbest Nakit Akim -2.377 444

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -4.454 583

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi -3.183 -1.233

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis -10.014 -256

26



BRIOO)

TESEKKURLER

YATIRIMCI ILISKILERI iLETISIM
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