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Bridgestone Corporation & Sabanci Holding BRIOD

ﬂR’DGESTO”E — 30 Yilhik Gugla Ortakhk — %BANCI

Diinya capinda 1 Numarali lastik ve kaucuk sirketi Tiirkiye'deki en biiyiik grup sirketlerinden biri

O
&1 PR 142.000* calisan 60.000* calisan
he

L aam

150 lilke, 144 tesis %43,63 , % 12 kamuya acik sirketi

N ”
@ 90 yillik miras d

7 kuresel ortakhk

14 ulkede faaliyet

%12,74

Cesitlendirilmis Portfoy

Turkiye Lastik Sektorinde Lider

\’ Tiirkiye'de 2 tesis (izmit, Aksaray) 88 iilkeye ihracat, 6000+ satis noktasi
@ 3.000+ calisan 30 yilda 1,55 milyar+ $ yatinm
1.200+ satis noktasi
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Ic Pazarda Istikrarli Biiyiime BRIOO

TR Pazarn
(Miktar)
(Yenileme + OE)

26,6
Milyon

TR Lastik Pazari (M birim) Yenileme + OE
29,0
27,0

25,0

2022 - 2023
""""""""" Biiyime Orani 23,0
(Yenileme + OE Pazar) 21,0
21,5
19,0
2019 2020 2021 2022 2023
Milyon Birim 2019 2020 2021 2022 2023

2019 9 2023 Yenileme Lastik Pazari 13,9 16,8 17,5 18,2 19,0
oL
5 . 5 /0 Ortalama Yillik OE Lastik Pazari 7,6 6,3 6,7 7,1 7,5

Buyume
Kaynak: LMC Q4 2023
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BRIGOO

Lider Brisa Markalan

2023
SZRULASSA
IIk akla gelen lastik markasi
+%53 ' ‘
Net Satis
Gelirleri ZRIDGESTONE

> gelen ilk 3 lastik
markasindan biri

ZRIDGESTONE
En degerli markalar arasinda

Biyume Orani

B ]

Milyar
ikinci sirada
Net Satis
Gelirleri (TL)
OTO rraTin
g Ik akla gelen hizli bakim servis
markasi
6
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Donum Noktalarn

BRIOL)

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

(EFQM) Odilii

Sabanci Holding &
Bridgestone Corporation
Ortak Girisimi;
BRISA’nin kurulusu

168 milyon USD yatirrmla %50
kapasite artisi

|

300 mil. USD yatinmla Aksaray’da 2.
uretim tesisini insa etme karari

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
sozlesmesinin imzalanmasi

ilk Suirdiiriilebilirlik Raporu

Aksaray Tesisinde liretimin
baslamasi

Yeni is modeli: Genba Room

30. Yil kutlamasi: Harmandali

AR&GE Orta Okulunun Yenilenmesi

Merkezinin
Belgelendirilmesi

‘ .

\'u \4,/} / ’
LASQ) EFQM £ (s T o
\ -:y/ VAN B / /
==
1974 1988 1990 1996 2005 2010 2013 2014 2015 2017 2018-2019 2020-2023
T T T COVID-19 Giivenli Uretim Sertifikasi -
Yeni iiretim tesisinde toplu 3.6 milyon USD yatinmla iklim Seffaflig Turkiye'de ilk
uretimin baslamasi Bandag Tuirkiye Liderlik Odulu '
isletmelerinin satin alinmasi CDP Kuresel Iklim Liderleri & Turkiye Su
H Gilivenligi Liderleri arasinda
all of Fame

Lassa’nin Kurulusu

Strateji Oscar’i

Arvento Mobil Sistemlerinin Alimi

Tiirkiye'nin ilk Dijital Filo Bulusmasi

GENELE ACIK BELGE



Oziimiiz & Stratejimiz

BRIOL)

‘ Tlrkiye’de Dan Totsu

. Mobilite Cozumleri
Gelecege Yolculuk

_f)()
— o

2

Finansal Dayaniklilik

el

Operasyonel Mikemmellik Sirdiirilebilirlikte Oncii

BRIOND

WE DRIVE ON
WITH COURAG

Misyonumuz

Surdarilebilir biyliimeyle topluma Ustiin
degerler sunmak

Degerlerimiz

Is giivenligi, inovasyon, miisteri odakli, ekip
ruhu, is milkemmelligi ve sirdiirilebilirlik

Vizyonumuz

Yuksek performansli urunlerimiz, musteri
odakl hizmetlerimiz ve filo cozimlerimizle
yolculugunuzu saglama alinz. isimiz
lastigin otesidir.

Temel uzmanhgimiz

Cesaret, karmasa yonetimi, alksiyon odakllik

GENELE ACIK BELGE



2030’a Yolculugumuz

BRIOL)

Misyonumuz

Surdurulebilir
buyumeyle topluma
ustun degerler
sunmak

Yuksek performansili
aranlerimiz, musteri odakl
hizmetlerimiz ve filo
¢cOzumlerimizle
yolculugunuzu

saglama aliriz. isimiz
lastigin otesidir.

2.

Hs

ok

Isin Gelecegine Uyum
Dijital déndsum & yenilikte
liderlik
Bridgestone & Sabanci
operasyonel
mukemmelligini artirma

Onceliklerimiz

COzlim isini

- Gelistirmek

[}
sl e Rt
T

: e
Surdurulebilir

bir Gelecek
Insa Etmek

Yeni is
Modelleri
Olusturmak

* w7

—F ==
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Degerlerimiz

Uretim Qgs Markalar, Uriinler,
izmit Tesisi, Aksaray Tesisi /\ Akilli Hizmetler

Satis AR&GE
Kanallan Merkezi

Yeteneklerimiz L% | Mobilite
& . :
3.000+ calisan =22 Gozamleri

i Yerel & Kiiresel Ag

&sa? Yerel olarak 1.200+ satis noktasi, kuresel
olarak 6.000+ satis noktasi
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Tirkiye’'nin Lider Lastik Ureticisi BRIOG)

L

ISTANBUL <= _ ﬂﬂl izmit  Aksaray
IZMIT 2 Tesis
ﬁl 3.000+ Haplanan 361,000 m? 146.000 m?
AKSARAY | Alan
Calisan Uretim 14 MBirim 2.5 M Birim
Kapasitesi

saniyede

oA 1llastik
. /4;6.'/./,/. EES
Aksaray - Turkiye’'de son teknoloji tiretim
300 M USD yatirm

GENELE ACIK BELGE 12



Markalar, Uriinler, Hizmetler

Uriinler Akilli Hizmetler
B2B u inek Arac Filosu
Lastikleri Lastikler _ () . N
(PSR, UHP, 4x4, RFT, LT) (TBR & LSR All O B Hizmet Modulu
Tanm Arazi Elektrikli araclar icin
L B2 E: b
Lastikleri Lastikleri '%:% ¢ - E-sarj
(Bias ve Radial)
E E E E E E E E Q m - filo yénetim coziimleri
fmairs = - mobilfix’ ASPECTS'  jjiTAlFiL
Lastik Markalari Kaplama Markalari Mobilite
Markalan
BRIDGESTONE =<LASSA DAYTON KiNES!S bandaq @rFroTrean VELQXIA OTO ((Proprti arvento

GENELE ACIK BELGE
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Mobilite Coziimleri BRIOG)

Lastik & Kaucuk Isinin glicii ve uzmanhginin destegi ile “Céziim Isine” déniisiim.

Filo Hizmetleri (@ Elektrifikasyon ,\//%) Uctan Uca Hizmetler i&%
. 10 farkli hizmet ile Dijital Filo . 2023'te satis noktalarinda 68 E- * Mobil ve yerinde montaj hizmetleri
Cozumlerinde Lider sarj istasyonu. * E-ticaret: Lastik.com.tr
. Profleet Filo Yonetimi sayesinde . 2023'te 72 Otopratik servis * Otopratik ile yeni nesil ara¢c bakim
operasyonel uretkenlik ve maliyet noktasinda eV bakim uzmanligl deneyimi
azaltma (seviye 1&2). * Mausteri deneyiminde bir ilk:
. Bandag lastik kaplama hizmetleri *  Elektrikli arac lastikleri (Dusuk Dijital Lastik Asistani
ile Filo Lastik Maliyetinde %40 yuvarlanma direnci, dusuk gurultu
azalma seviyesi, optimize edilmis lastik
agirhigr)
15.000+ filo miisterisi 2024 hedefi: 2024 hedefi:
120 saha ekibi Satis noktalarinda 100 E-sarj istasyonu 159 Otopratik servis noktasina ulasmak
3.240 misteri ziyareti 125 Otopratik servis noktasinda eV bakimi Turkiye'nin 1 numarali e-ticaret portalr:

otopratik.com.tr (online satis)

GENELE ACIK BELGE 14



En Giiclii Yerel Ag

Tiirkiye'deki en giiclii satis agi
1.200+ satis noktasi

Hizli bakim servisleri
Otopratik ve Propratik

IIk cevrimici lastik satis platformu
Lastik.com.tr

ZBRIDGESTONE ==L ASSA 459
o ®

Jastigim 642

((Pro~ i 23

bandag 8

lastil0®y

GENELE ACIK BELGE
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Kiiresel Ag BRIOQ
244
Milyon USD
88 Ihracat - 2023
Ulke Pazar
Payi
6.000+ y

Satis Noktasi

19 ulkede artis

>

(2023)

GENELE ACIK BELGE
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Satis Kanallari

BRIOL)

Hasilat Yiizdesine Gore Satis

© Kaggyan

Orijinal EKipman
Arac Ureticileri
Miisterilerle Birlikte Belirlenen Teknik Ozellikler
.

Uluslararasi Satislar
Bridgestone
Bridgestone Avrupa
Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS)
Bridgestone Orta Dogu

Lassa
88 Ulke
6.000+ satis noktasi

Yenileme (Tuketici)

Bayi Ozel Misteriler
Hizl Bakim Perakende Satiglar
Filo e-Ticaret

OE Plaza Musteri Hizmetleri

Yenileme (Ticari)

Musteri Hizmetleri Filo Coziimleri
Mobil Hizmet Lastik Kaplama
Perakende Satiglar

GENELE ACIK BELGE

17



OEM Ortaklarimizdan Bazilari

BRIOL)

N

(a\®
&ZZ» <> &) 1Su2U IVECO
FORD OTOS/AN Tog g TOYOTA
4D N \
KRONE @ AN Otokar
Mercedes-Benz
- ~ .z
gﬁt&'&’gﬁ‘ TEMSA =4 TIRSAN HIDROMEK: «ﬁgﬁq,‘,("ﬂ,«
TiirkTraktir BMG TAFE | XZ YANMAR
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Belgelendirilmis AR&GE Merkezi BRIOG)

48 122 396 Milyon TL Lastik Sektoriinde #1
Turkiye’de AR&GE
Proje/Yil Yeni Uriin/Yil AR&GE, Teknoloji ve is Siirekliligi Yatirimi listesi (2023)
Yatirnmlar
(son 5 yil)

GENELE ACIK BELGE 19



Brisa’nin «isin Gelecegi #seninigin» Yontemi BRIOD

Sektorde calismak icin en ¢ok tercih edilen ve onerilen sirket olma yolculugumuzda, isi#f;GeleC.eél .
yeniden tasarladik... seninicin
— may Model
Environment
Force
Yonetim Modelimiz Odagimiz Basarilarimiz
Subat 2021’den bu yana; Hibrit Calisma Modeli 9 basvuru & 9 odul
1.2 Cevik Ekip Cevik Doniisiim 5 Stevie Odiilleri - Altin (1), Giimiis (3),
100+ isin Gelecegi Gelistiricisi Stratejik Is Gucu & Beceriye Dayall Bronz (1)
400+ Katilimel Organizasyon 4 Brandon Hall Odiilleri - Altin
121 Cikti

GENELE ACIK BELGE 20



BRIOL)

03

Topluma Katki

EEEEEEEEEEEEEEE



Suardurulebilirlik Lideri

BRIOL)

ESG STRATEJISI

Diisiik Karbon %
Ekonomisine Gecgis

. Karbon Emisyonu

. Enerji Yonetimi §
. Su Yonetimi E
. Atik Yonetimi

«  Sorumlu Tiketim & Uretim 12 s |13 oo
*  Yesil Tedarik &"" P S E

. Biyocesitlilik

Disiik Temas w
Ekonomisine Gecis

» Dijital dénisim
. Mobilite ¢coziimleri

Kiiltirel
Doniisim

QUALITY
EDUCATION

| &

8 'DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

o

*  Saglik ve is giivenligi

«  Egitim dil
. Tercih edilen igyeri =
] T 16 ANDSHIIIKJXG
. Girisimcilik e
. Esitlik ve Cesitlilik ¥,

HEDEFLER

Disiik Karbon (c5) (&)
2050‘ 2030 ‘ 2028

Net Sifir %56 Emisyon 79% Tedarikci
Azaltma Etkilesimi
& &
100% 100%
Surdurulebilir Yenilenebilir
Malzeme Elektrik

40% Surdirulebilir
Malzeme

70% Azaltimi
in Aksaray Fabrikasi Su Cekimi

75% Azaltim
izmit Fabrikasi Yeralti Suyu
Tiketimi

Sifir
Tek Kullanimlik Plastik

ODULLER & PLAKETLER

o SCIENCE g comx ) REFINITIV" SUSTAINALYTICS
is

X
YYCDP ERA (W

X

* Bilim Temelli Hedefler Girisimi, Onaylandi,2021

* CDP Tirkiye, Su Giivenligi Lideri, 2020’den beri

+ CDP, iklim Degisikligi Kiiresel Lideri, 2020’den beri
* Leed, Altin Sertifika, Akademi Binasi, 2013

* Ecovadis Altin Statl, 2017’den beri 3 kez

* Refinitiv Mikemmel, A Seviye

* Sustainalytics, Diisiik Risk Seviyesi

SOCIAL =
S R O I o

ON

INVESTMENT Bloomberg

Gender Reporting 72
Framework
1:7 1:6 1:3 2023

Ogrenci

Lise % Universite

Bayilerdeki Kadin
Kadinlar Miihendisler

Global ve Endl:.'_|stri
Ortalamasi Ustii

) digitopia
Digital ‘q&msmo
Maturity Index [l 3¢ S D
i i Sanayide Dijital Doniisim

Tiirkiye ortalamasinin lizerinde Dijital Olgunluk
Seviyesi Puani

Dijital Lastik Asistani, TUSIAD Sektérde Dijital
Doniisiim Programi, “Teknolojinin Siirdiiriilebilirligi”
oduli

“Emisyon Azaltma Hedefleri”, Surdiriilebilir Gelecek
Odiilii, Tiirkiye Otomotiv Bakim Dernekleri Federasyonu

GENELE ACIK BELGE
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Yerel insanlarimizla Birlikte BRIOOD

Brisa Akademi & Miize Bisiklet Takimi Egitim
5 yilda 1978’den bu yana, Aksaray Atatlirk Orta Okulu
7000 genc sporculari Hatay’da Sabanci Lassa Orta
Ziyaretci destekliyoruz Okulu

]Q@ HARMANDALI ATATU
S monu

,
|| BRISAAKaDEM]
| BRIsAMUZE
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Ulkemiz igin...«Birimiz Hepimiz icin» BRIOD

e I

Kendini gonullulige adamis ¢alisanlarimizin katkisi sayesinde sosyal etkimizi arttirmak icin ¢ok calisiyoruz

, 1500+ o0+
2020'den buyana P Goniili Proje

_ Kadinlar Guclendirme Afet etkileri & eylemleri

* Meslek okullari ile egitimler & mendrlik e Bayilerimizde galisan kadinlari * Manavgat Yanglnlatl .y . .
programlari guclendirmeye yénelik Musternin ’ Manavgat Guzevlyall KoyW'nun yenilenmesi
«  Universite 6grencileri igin gevrimigi egitim Kahramanlari ve Servisin Kahramanlari *  Tema Fidan bagiglan
programlari programlari * Marag Depre,ml; . [,
- Brisa Mensuplari Ogrenimi Destek Dernegi, . Kadin mihendis adaylan igin Ideathon . Hatayu(_ia Brisa gonulluleri ile arama ve kurtarma
31 yil, 1200 Brisa destekgisi, 500+ mezun programlari destegi - . o
6grenci * Kadin Satis Yoénetici Aday! Programi °© Yerel ha_lk ¢in t_em_e_l !ht|yag,_ kontveyner, gad|f.desteg|
*  Yerel Brisa bayileri icin mobil magaza destegi
» Bolgedeki ¢cocuklar i¢cin Hatay’da Sabanci Lassa Orta
Okulu
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