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KARDESLER ROT BALANS OTOMOTIiV KAPLAMA SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETINE

SIRKET VEKiLi AV. DR. 6ZGUN GZTUNC DIKKATINE

26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirdigimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantimizda Tirk Ticaret
Kanunu m.437 uyarinca iletmis oldugunuz soru 6nergenize Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda vyanitlarimizi isbu yazimizin ekinde

paylasmaktayiz.

Bilgilerinize sunariz.

Ekler:

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EK-1: 26 Mart 2025 tarihli soru dnergesi ve yanitlar
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EK-1

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SORU ONERGESI

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETINE

Konu: Muvekkil Sirket Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin bir ortagi
olup pay sahibi olmasindan kaynaklanan TTK m.437 uyarinca bilgi alma hakki mevcuttur. Pay sahibinin
Bilgi Edinme Hakki kapsaminda asagida talep edilen hususlarda Miivekkil Sirkete bilgi verilmesini talep
ederiz.

Sirketiniz 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 yillarina ait bilancolari kapsaminda 2020 yili icin kar ylizdesi
%12,74, 2021 yili icin %15,14, 2022 yili icin %9,34, 2023 yili icin %14,99 ve 2024 yili icin %4,38dir.
Bu kapsamda asagidaki sorularin diristlik ilkelerine bagh olarak, 6zenli ve gercege uygun sekilde
cevaplandiriimasini talep etmekteyiz.

Tarafinizca pandemi yillari olan 2020 ve 2021 yillarinda lastik tedarikinde sorunlar yasandigi ve
durgunlasma siirecine girildigi iddia edilmistir. Buna ragmen, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait
kar yuzdesi ile karsilastirildiginda 2024 yilina ait kar ylzdesinin son derece distik olmasinin ve
celiskili bir sekilde onceki yillardaki kar ylzdesinin daha yiksek sebebi nedir? 2020 yili Pazar
paylarinin binek, hafif ticari ara¢ lastiklerinde %31,5, ticari arag¢ lastiklerinde %42,5 olmasi
karsisinda karllk %12,74 iken; 2024 yili Pazar paylari binek, hafif ticari arag lastiklerinde %21, ticari
arac lastiklerinde %26 iken karlihgin %4,38 oranina gerilemesi karsisinda Sirketin ayni anda hem
Pazar pay! kaybetmesi hem de karlilikta kaybetmesi normal midir? Bunun sebeplerini ne sekilde
aciklamaktasiniz?

Cevap: Soruda paylasiimis olan kar marjlarina iliskin olarak bu bilgiler basta faaliyet raporlarimiz,
SPK raporlarimiz (Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu), yatirimci sunumlarimiz ve finansal
sonuglar bilgilendirme bultenlerimiz olmak Uzere gesitli yatirimci iliskileri materyallerimizde
yayinlanmaktadir. Fakat bilindigi (izere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 sayili Karari ile Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sermaye
Piyasasi Kurulu finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi duyurulmustur. Ote yandan, soruda verilen 2020 ve 2021 yil kar
marjlari enflasyon muhasebesi uygulanmamis rakamlar olup 2022-2023-2024 vyillari kar marjlari
enflasyon muhasebesi uygulanmis rakamlardir. Bu nedenle, bu rakamlarin dogrudan
karsilastiriimasi ve saglikh analiz sonucu elde edilmesi mimkin degildir. Enflasyon muhasebesi
uygulamasinin finansallarimiza etkisi yukarida belirtilen yatirimci sunumlarimiz ve finansal sonuglar
bilgilendirme biltenlerimizde detayli olarak paylasiimaktadir.
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TMS 29 Uygulanmamig TMS 29 Uygulanmig
Net Kar Mariji 2020 2021 2022 2023 2024
12,7% 15,1% 9,3% 15,0% 4,4%
TMS 29 Uygulanmamis TMS 29 Uygulanmamis
Net Kar Mariji 2020 2021 2022 2023 2024
12,7% 15,1% 14,1% 13,2% 9,9%

Sorunun pazar paylarina iliskin kisminda kaynak belirtiimeden paylasilan rakamlarin Yenileme
Kanal Tiketici-Ticari Segment pazar paylarimiz oldugu anlasilmistir. Pazar paylari rakamlarimiz
Sirket i¢i derlenen veriler olmayip veri saglayicillar araciligiyla edindigimiz bilgilerdir. Pazar
paylarimiz yatinmci sunumlarimizda dizenli olarak tim kamuoyu ve paydaslarimiz ile
paylasilmaktadir. Soruda 2024 yili rakamlari tamamen yanls verilmistir. Asagida yillar ve segmentler
bazinda pazar paylarimizi paylasmaktayiz.

Yenileme Kanali Pazar Payi 2020 2021 2022 2023 2024
Tiketici Segmenti 31,5% 28,7% 26,3% 27,8% 27,8%
Ticari Segmenti 42,5% 38,3% 33,2% 33,3% 35,7%

Sonug olarak, soruda sorulmak istenen pazar payi kaybi ve karlilik dislist analizi icin dogru rakamlar
kullanilmamistir. Yukarida paylasilan tablolarda detayli olarak gorilebilecegi (lizere, soruda
belirtildigi 6lclide pazar payi kaybi s6z konusu olmayip kar marjinda da belirtildigi 6lctide bir disUs
s6z konusu degildir. Ceyreklik (ara donem) ve yillik faaliyet raporlarimizda sektorel gelismelerin yani
sira Sirketimiz operasyonel ve finansal gerceklesmeleri nedenleriyle birlikte detayl olarak kamuoyu
ve paydaslarimizla paylasiimaktadir.

2. Pandemi donemi 6ncesi ve sonrasinda mali durumunuzda olumlu veya olumsuz ne yonde
gelismeler olmustur? Olumsuz gelismelere karsi hangi dnlemler alinmistir? Kar yiizdesinin 2024
yilinda son derece disiik olmasi mali durumda olumsuz gelismeler oldugu kanisini uyandirmakta
olup isbu olumsuz ilerlemenin sebebi arastirlmakta midir? Kar ytzdesinin diisiik olmasinin sebebi
tespit edildi ise diizeltilmesi igin ne tir ¢ozlimler Gretilmektedir?

Cevap: Bir dnceki soruda verilen yanitimiz gegerlidir. Pandemi donemi 6ncesi ve sonrasinda mali
durumumuza iliskin tim bilgilendirmeler yapilmakta, ceyreklik (ara donem) ve yillik faaliyet
raporlarimizda sektérel gelismelerin yani sira Sirketimiz operasyonel ve finansal gerceklesmeleri
nedenleriyle birlikte detayli olarak kamuoyu ve paydaslarimizla paylasilmaktadir. Sirket Yonetim
Kurulumuz ve tiim ilgili organlarimiz operasyonel ve finansal performansimizi siirekli olarak takip
etmektedir. Finansal durumumuz ve performansimiz yurt ici ve yurt disi emsal sirketler icerisinde
ilk siralarda yer almaya devam etmektedir.
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3. Pandemi doneminde tedarik sorunlari yasandigi ve durgunlasma stirecine girildigi beyan edilmistir.
Bu kapsamda asagidaki sorularin cevaplandirilmasini talep ederiz.
3.1. Tedarik sorunlari nedeniyle tarafinizca herhangi bir bayilik s6zlesmesi feshedilmis midir?
Feshedildi ise hangi tarihlerde kag¢ sayida bayilik sozlesmesi feshedilmistir? Bayiliklerin
kapatilmasinin bilangolara ne gibi bir etkisi olmugstur?

Cevap: Oncelikle, pandemi déneminde tedarik sorunlari yasandigi ve durgunlasma siirecine
girildigi seklinde bir beyanimiz olmamistir. Pandemi déneminde tedarik sorunlari nedeniyle

= feshedilen bayilik s6zlesmesi bulunmamaktadir.

3.2. Pandemi déneminde bayilik s6zlesmelerini fesih yoluna gidilmeden 6nce bayiler ile gériisme
saglanarak alternatif ¢oziim yollari aranmis midir? Uygulamaya konan ¢6zim vyollarina dair
bilgi verir misiniz?

Cevap: Pandemi doneminde tedarik sorunlari nedeniyle feshedilen bayilik sézlesmesi
bulunmamaktadir.

4. 2021 yilindan 2024 yilina gelinirken Pazar paylarinin Ticari Grupta %42,5'ten %25,4’e ve Tiketici
Grupta %31,5ten %20,6’ya dusirilmesinin sebepleri nedir? Bu ciddi oransal degisim ile sirket ve
paydaslar zarara ugramis midir?

Cevap: Birinci ve ikinci sorularda verilen yanitlarimiz gecerlidir. Yukarida paylasilan tablolarda
detayli olarak gorilebilecegi lizere, soruda belirtildigi 6l¢lide pazar payi kaybi s6z konusu olmayip
kar marjinda da belirtildigi 6lctide bir dislis s6z konusu degildir. Ceyreklik (ara donem) ve yillik
faaliyet raporlarimizda sektérel gelismelerin yani sira Sirketimiz operasyonel ve finansal
gerceklesmeleri nedenleriyle birlikte detayli olarak kamuoyu ve paydaslarimizla paylasiimaktadir.
Sirketimiz tim kararlarini paydaslarina en yilksek faydayi saglayacak sekilde almaktadir.

5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.01.2024 tarihli kurul bilteninde ilan edildigi tizere; Brisa 1.Grup
halka acik sirketler icerisinde yer almakta olup SPK m.17’de diizenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iliskin olarak ¢ikarilan Teblig’de sayilan zorunlu ilkelerin
hepsine uymakla ylkiimlidir. Bu ¢ercevede:

5.1. Son dort sene icerisinde Brisa blinyesinde kag kisi isten cikarilmistir?

5.2. Son dort sene igerisinde isten ¢ikarilan kag ¢alisanin kidem tazminati ve ihbar tazminat
odenmemistir?

5.3. Son dort sene igerisinde Brisa blinyesinde c¢alisan kag kisi sozlesmesini hakl veya gecerli
nedenle feshetmistir?

5.4. Son dort sene icerisinde is sozlesmesini hakh veya gecerli nedenle fesheden kag¢ calisanin
kidem tazminati ve ihbar tazminati 6denmemistir?

5.5. Son dort sene igerisinde Brisa’ya yoneltilmis ka¢ dava bulunmakta olup bunlarin kag tanesi is
kanunundan dogan uyusmazliktan kaynaklanmaktadir?

5.6. Acllan davalarin basariya ulasma orani nedir?
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Cevap: Oncelikle, Sirketimiz 2024 yilinda degil, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Ocak 2022 tarih ve
2022/02 sayili Biilteninde yayinladigi 13 Ocak 2022 tarih ve 2/27 sayili Karari uyarinca 2022 yilindan
itibaren 1.Gruba dahil edilmistir.

Sirketimiz halka acik sirket olmanin getirdigi sorumluluklarinin farkindadir ve tamamini sektériine
ornek olacak sekilde yerine getirecektir. Bu kapsamda, SPK mevzuatina ve diger ilgili mevzuat ve
dizenlemelere uyum icin azami 6zen gosterilmektedir. 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
zorunlu olarak belirlenen ilkeler (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.),

== (4.3.4.), (435.), (43.6.), (4.3.7), (4.3.8.), (45.1.), (45.2.), (4.5.3.), (45.4.), (45.9.), (4.5.10.),

(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerdir. Bu ilkeler Teblig’de “1.3. Genel
Kurul”, “4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar”, “4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi”, “4.5. Yonetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” ve “4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” basliklarinda yer almaktadir. Dolayisiyla, sorulan
sorularin zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile bir ilgisi bulunmamaktadir.

Sirketimiz SPK mevzuati kapsaminda yapmasi gereken acgiklamalari, bildirimleri ve paylasmasi

— gereken fticari sir kapsamina girmeyen btin bilgileri seffaf, anlasilabilir, eksiksiz ve dogru bir

bicimde, kamuoyu ve biitlin paydaslarinin esit bir sekilde erisimini teminen Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlamaktadir.

Calisan sayimiz geyreklik (ara donem) ve vyillik faaliyet raporlarimizda ve SPK raporlarimizda
(Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu) yayinlanmaktadir. Ayrica, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Sirket sayfamizda Kurumsal Yonetim “3. Menfaat Sahipleri” bashgl altinda yer
verildigi tGzere, ¢calisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine dava acilmamis olup, bu kapsamda
kesinlesen dava da bulunmamaktadir.

6. KVKK m.4 kapsaminda kisisel verilerin islenmesine iliskin temel ilkeler dizenlenmistir. KVKK
m.10’da ise veri sorumlusunun aydinlatma yukimluliglu dizenlenmis olup bu kapsamda
Sirketinizce verileri toplanan, islenen ve aktarilan her tirli muhatap kisi bakimindan, kisisel veriler
toplanirken, islenirken ve aktarilirken; KVKK da yer alan ilkelere uyulmus mudur? ilgili kisilere yasal
aydinlatma yukimliliglu kapsaminda gerekli bilgilendirmeler yapilmakta midir? Verileri islenen
ilgili kisilerin agik rizalari ainmakta midir? Toplanma amaci sona erdikten sonra toplanmis olan
veriler imha edilmekte midir?

Cevap: Bridgestone ve Sabanci kiltiiriintin harmanlandigi 50 yillik gelenege sahip Sirketimizde
kisisel verilerin korunmasi kanuna aykirilik konusunda alaninda uzman danismanlarla ¢alismaktayiz,
veri glivenligi sorunlarina iliskin sifir tolerans politikasi yiritiyoruz, bu kapsamda idari ve teknolojik
tim kaynaklari kullanarak sistemlerimizi, uyum politikalarimizi, sahadaki uygulamalarimizi timdiyle
glncel mevzuata ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kurumu’nun ictihatlari ile uyumlu sekilde takip
etmekteyiz.

ZRIDGESTONE | ©BBsANc:



BRISA BRIDGESTONE SABANCI

LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

BUYUK MUKELLEFLER V.D. 1870023894
TICARET SICIL NO : 126429

MERSIS NO : 0187-0023-8940-0013

MERKEZ - PAZARLAMA VE SATIS OFIS|

KUCUK CAMLICA MAHALLESI
SEHIT ISMAIL MORAY SOKAK
TEMSA SITESI NO:2/1
USKUDAR-ISTANBUL

IZMIT FABRIKA SUBESI
ALIKAHYA FATIH MAHALLESI
SANAY| CADDESI NO:88
41310 IZMIT-KOCAELI

TEL: O(262) 316 40 00

AKSARAY FABRIKA SUBESI
ERENLER 0SB MAHALLESI
RECEP TAYYIP ERDOGAN
BULVARI NO:21/1
TASPINAR-MERKEZ /AKSARAY

TEL: O(216) 544 35 00
FAKS: O(216) 544 35 35
www.brisa.com.tr

FAKS: O(262) 316 40 40

BRIGD

Sirketinizce veri isleme ve depolama programi olan Panorama Sistemi’nin kullanildigi duyumumuz
bulunmaktadir. Bu kapsamda “VoidAlphaRunner”, “Price-APP” ve “Bri-Talks” isimli yazilimlar hangi
amagla kullanilmaktadir? Bu yazilimlarla kisisel veri toplanmakta, islenmekte ve aktarilmakta midir?
Kisisel veri toplanip islenmekteyse ilgili kisinin acik rizasi alinmakta midir? ilgili kisiye aydinlatma
yukimlaluga kapsaminda bilgi verilmekte midir? Toplanan veriler mesru amag sona erdikten sonra
imha edilmekte midir?

Cevap: Price-APP ve Bri-Talks programlari Sirketimizin glinliik is sireclerinde kullandigi yazilimlardir.
Bu yazilimlarda personelimizin kisisel verileri gerekli aydinlatma ylkimlGlugl yerine getirilerek
ve/veya riza gerektiren hallerde ise ilgili kisinin acik rizasi ile islenebilmektedir ve glincel mevzuata
uygun sekilde takip edilmektedir. VoidAlphaRunner programi ise bayilerimizin prime esas teskil
edecek olan verilerinin yine kendi rizalari ile Panorama sistemine aktardigi ara yazilimdir. Bu
yazilimda kisisel veri islenmemektedir.

Tarafinizca toplanan kisisel verilerin yurt disina aktarilip aktarilmadigi, aktarilmaktaysa hangi
amagla aktarildigl, KVKK ve GDPR kapsaminda baglayici kurallara uyulup uyulmadigi konularinda
tarafimizin bilgilendirilmesini talep ederiz.

Cevap: Sirketimizce KVKK ve GDPR kapsaminda baglayici kurallara uyum saglamak suretiyle veriler
yurt disina aktarilabilmektedir.

“Dokuz Sistem” isimli bir firma ile calisiimakta midir? Bu firma veri toplamakta ve isleme
faaliyetlerinde ne sekilde rol almaktadir? Sistemde bayilerden fatura ve musteri detaylarina ait
toplanan veriler hukuka uygun sekilde mi toplanmaktadir?

Cevap: “Dokuz Sistem” firmasi Univera yazilim sirketinin bayisidir. Bu firma, Panorama yazilimini
kullanmay! tercih eden bayilerimize entegrasyon hizmeti vermektedir. Bu hizmet kapsaminda
toplanan veriler hukuka uygun sekilde islenmektedir.
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10. Tarafinizca Kamu Aydinlatma Platformu’nda yapilan 05.12.2024 tarihli KAP Ozel Durum Agiklamasi
kapsaminda Brisa aleyhine rekabet sorusturmasi baslatildigi ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanun’a aykiri hareket edildigi tespit ve ilan olunmustur. Bu ¢ercevede Brisa aleyhine
ylriyen Rekabet Sorusturmasinda Brisa olarak uzlasma talebinde bulunulmus mudur? Ek olarak
ilgili sorusturma cercevesinde taahhit basvurunda bulunulmus mudur?

Cevap: 5 Aralik 2024 tarihli KAP aciklamamizda belirttigimiz Gzere: “Rekabet Kurumu tarafindan,
4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip

= edilmediginin tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomotiv sektoriinde lastik

Gretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren tesebbiisler hakkinda sorusturma acilmasina karar
verildigi hususu Sirketimize bildirilmistir. Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma acilmasi,
sorusturmaya konu tesebbuslerin Kanun'u ihlal ettikleri veya Kanun kapsaminda cezai yaptirim ile
karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamayacak olup, konuyla ilgili gelismeler
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak kamuovyu ile paylasilacaktir”

Rekabet Kurumu’nun sorusturma bildiriminde de resmi internet sitesinde duyurdugu ve Kamuyu

— Aydinlatma Platformu’nda yatirrmcilarimizi bilgilendirdigimiz Gizere bu sorusturmanin agilmasi, ceza

diizenlenecegi anlamina gelmemektedir. Konu ile ilgili somut gelismeler sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kamuoyu ile paylasilacaktr.

11. 05.12.2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurusu (zerinden Brisa aleyhine Rekabet
Kurulu tarafindan sorusturma geldigi asama, rekabete aykiri gerceklestirildigi iddia edilen islem ve
eylemler ve sorusturmanin muhtemel sonuglari ve pay sahipleri bakimindan muhtemel etkileri
hakkinda bilgi vermenizi talep ederiz.

Cevap: Bir onceki soruda verilen yanitimiz gecerlidir. 5 Aralik 2024 tarihli KAP agiklamamizda
belirttigimiz Gzere: “Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41.
maddesi uyarinca otomotiv sektoriinde lastik Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren
tesebbiisler hakkinda sorusturma acilmasina karar verildigi hususu Sirketimize bildirilmistir.
Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma agilmasi, sorusturmaya konu tesebbiislerin Kanun'u ihlal
ettikleri veya Kanun kapsaminda cezai yaptirim ile karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde
yorumlanamayacak olup, konuyla ilgili gelismeler sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir”

Rekabet Kurumu tarafindan bir¢cok sektorde yiritilen sorusturmalar gibi lastik sektoriindeki 17
firmaya baslatilan sorusturma da devam etmektedir. Brisa olarak tiim yasalara uyum konusunda
gosterdigimiz 6zende Rekabet Hukuku’nu ayri ve 6zel bir baslk altinda takip ediyoruz. 100 yilin
Ustlinde Bridgestone ve Sabanci kiltiriiniin harmanlandigi 50 yillik gelenege sahip Sirketimizde
rekabet kurallarina aykirilik konusunda alaninda uzman danismanlarla ve akademisyen
hukukgularla calisiyoruz, rekabete aykiriliklara sifir tolerans politikasi yiritiyoruz, mevcut
sorusturma kapsaminda da Rekabet Kurumu’nun ilgili birimleri ile stirekli iletisim halindeyiz.
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Sistemlerimizi, uyum politikalarimizi, sahadaki uygulamalarimizi timiyle Rekabet Kurumu’na
anlattik. Rekabet Kurumu da tlkemizde tlketicilerin en dogru Urline, en dogru fiyatla ulagsmasi igin
calisan ve kamu kaynaklarinin en etkin kullanilmasini saglayan bir kurum olarak ulvi bir gorev
Ustleniyor. Bu amacla tiim sektorler lGzerinde oldugu gibi lastik sektériinde de edindigi endiselerini
goruyor ve anliyoruz. Bu kapsamda Brisa’nin haklarini en Ust diizeyde koruyacak olan alternatifleri
degerlendiriyoruz. Bu konuda gelisme olduk¢a Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli
aciklamalari yapiyoruz ve yapmaya devam edecegiz.

Rekabet Kurumu’nun sorusturma bildiriminde resmi internet sitesinde duyurdugu ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yatirirmcilarimizi bilgilendirdigimiz Gizere bu sorusturmanin agilmasi, ceza
diizenlenecegi anlamina gelmemektedir. Sorusturmanin karsilik ayrilmasi gereken bir noktaya
dogru sekillenmesi halinde, VUK (Vergi Usul Kanunu) ve UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan) kurallari kapsaminda gerekli karsiliklar ayrilacaktr.

Rekabet Kurulu’ndan alinan bir muafiyet karari olmaksizin, bayilere belirli misteri gruplari tahsis
edildigi, bayilerin kendilerine tahsis edilen misteriler disindaki satislari ise prim sistemi lGzerinden
engelledigi ve cezalandirildig tim bu silirecin panorama diye adlandirilan ERP sistemiyle ve 2023
yih bayi tesvik sisteminde uygulamaya sokulan entegrasyon sistemi ile yonetildigi yoninde
duyumlarimiz bulunmaktadir. isbu duyumlarin dogruluguna, paydaslar ve sirket bakimindan
hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

Cevap: Sirketimizce bayilere belirli misteri gruplari tahsis edilmemistir, bu nedenle tahsis edilen
misteriler disindaki satislarin prim sistemi Gizerinden engellenmesi veya cezalandirilmasi gibi bir
durum s6z konusu degildir.

Kimi bayilere tedarik sorunlari var denilerek taahhiit edilen lastikler verilmezken Bazi bayilerin lastik
ihracatina g6z yumularak s6z konusu bayilere sebepsiz menfaat saglandigi, ¢cok biyik bir bayi
kesimine ihracatin kesinlikle yasaklandigi ve hataen dahi birkag lastik yurt disi baglantili bir
misteriye satilsa bayilerde ciddi tedarik yavaslatma ve durdurma politikalari uygulandigi, ihracat
faaliyetlerine g6z yumma durumunda ise ihracat yapan bayiye i¢ pazar potansiyelinin ¢ok tstiinde
tedarik saglandigl, i¢ pazarda satilamayacak kadar ¢ok stogu bulunan lastikler yurt disina satilarak
esitsiz ve haksiz bir kazan¢ saglanmasina imkan tanindigi hususlarinda duyumlarimiz
bulunmaktadir. isbu duyumlarin dogruluguna, paydaslar ve sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai
sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

Cevap: Sirketimizce higbir bayiye farkl bir uygulama yapilmamaktadir. Sirketimizce, sirketimize ait
Urlnlerin bayilerimizce ihrag edilmesine izin veriimemektedir. Bu kapsamda bugiine kadar tespit
edilen yurtdisi satislari icin uyari ihtarnamesi géndermek disinda hicbir bayimiz aleyhine tedbir
uygulanmamistir.
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14. Brisa’nin bayilerinin baska marka Grlinlerini satmasi ya da ilave bir marka bayisi olmasi halinde

15.

16.

Bayilerinin s6zlesmelerini derhal feshettigi, bayilerini hakim durumda olmasina karsin baska marka
bayilikleri almaktan alikoyarak tekellesmeye calistigi hususlarinda duyumlarimiz bulunmaktadir.
isbu duyumlarin dogruluguna, paydaslar ve sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair
bilgi vermenizi talep ederiz.

Cevap: Tum bayilerimiz farkli marka urin satmaktadirlar, Sirketimiz bu hususu kesinlikle
yasaklamamaktadir. Yalnizca 2023 yilinda stratejik ortaklik seviyesindeki bir bayimizin farkh bir
Uretici firma ile stratejik ortakhk kurmasi, bu ortakligin bayilik iliskisinden kaynaklanan gliven
iliskisini zedeleyecek olmasi, tiiketici sikayetlerinin giderek artmasi ve iki farkh lastik Ureticisi
arasindaki gizli ticari bilgilerin olasi transferinin yaratacagi hukuki/etik sorunlar gbéz 6niinde
bulundurularak feshedilmistir. Tim bayilerimize ticari denklestirici adalet ve teamdllere uygun
olarak esit mesafede yaklasmaktayiz. Bununla birlikte Sirketimizin tekellesmek gibi bir amaci
bulunmamaktadir.

Brisa’nin bayilerine yayinladigi Profleet Prim Tesvik sistemi icinde Bayi tarafindan 5 adet pazar bilgisi
gondermeyen bayilere “pazar primi” vermedigi boylece prim vaat ederek piyasa durumu ve Rakip
firmalar hakkinda data topladigi ve bu verilerle piyasayr manipile ettigi hususlarina dair
duyumlarimiz bulunmaktadir. isbu duyumlarin dogruluguna, paydaslar ve sirket bakimindan
hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

Cevap: Sirketimizce “Pazar primi” adi altinda bir prim uygulanmamaktadir. Rakip firmalar hakkinda
ticari sir iceren veri toplanmamaktadir. Duyumlariniz gergegi yansitmamaktadir.

“Dokuz Sistem” isimli bir firma ile calisimakta midir? Calisiliyor ise bu firma veri toplamakta ve
isleme faaliyetlerinde ne sekilde rol almaktadir? Sistemde bayilerden fatura ve misteri detaylarina
ait toplanan veriler hukuka uygun sekilde mi toplanmaktadir?

16.1. Rekabet Kanununa aykiri olarak Dokuz Sistem (izerinden verilerin alinmasi mekanizmasina
girmeyen bayilerin rekabetten uzaklastirilmasindaki amaciniz ve misteri bilgilerini alma isteginizin
nedeni nedir?

Cevap: “Dokuz Sistem” firmasi Univera yazilim sirketinin bayisidir. Sirketimiz bayilerine satis
primlerinin hesaplanabilmesi amaciyla yazilm entegre etmistir. Bu yazilim bayilerimizin onaylari ile
satis primlerinin hesaplanmasi amaciyla hukuka uygun sekilde kullaniimaktadir. “Dokuz Sistem”
Gzerinden Rekabet Kanunu’na aykiri sekilde veri toplanmamaktadir. “Dokuz Sistem” firmasi
tarafindan Panorama yazilimina entegre olan bayilerimizin yalnizca satis primi hesaplanmasina
yetecek kadar veri toplanmaktadir. Mevcut durumda bu entegrasyonu gergeklestirmeyen
bayilerimiz de bulunmaktadir. Bu sisteme dahil olmayan bayilerin rekabetten uzaklastirilmasi gibi
bir durum s6z konusu degildir.
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17. Zam gegislerinden sonra bazi bayilere eski fiyatli kapatilmis siparislerin canlandirilip sevk edilmek
suretiyle haksiz rekabet yaratildigi yoniinde duyumlarimiz bulunmaktadir. isbu duyumlarin
dogruluguna, paydaslar ve sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuclarina ve bu duyumlarin
gerceklik payi var ise bu islem ve eylemlerin ne amacla gerceklestirildigine dair bilgi vermenizi talep
ederiz.

Cevap: Zam gegislerinden sonra bazi bayilere eski fiyatl kapatilmis siparislerin canlandirilip sevk
edilmesi gibi bir durum s6z konusu degildir. Yalnizca zam gegisinden 6nce Sirketimizce teyitlenmis

= olup sevki zam gecisinden sonra gergeklesmis satislar mevcut olabilir.

18. Bayilerin tirlin tedariginde sorun yasarken, belli bayiler neredeyse hig tirtin alamazken bazi bayilerin
ortalamanin ¢ok Ustlinde diizenli olarak {irlin tedarigi aldigi yoniinde duyumlarimiz bulunmaktadir.
isbu duyumlarin dogruluguna, paydaslar ve sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai sonuglarina dair
bilgi vermenizi talep ederiz.

Nitekim bu cercevede bayiler arasinda esitlik ilkesine ve rekabete aykiri is ve islemler

— gerceklestirildigi, belli bayilere ayricaliklar taninirken belli bayilerin hukuka aykiri sekilde saf disi

birakildigr yoniindeki duyumlarin dogrulugu, paydaslar ve sirket bakimindan hukuki, idari ve cezai
sonuglarina dair bilgi vermenizi talep ederiz.

Cevap: Uriin tedarikleri fabrikalarimizin kapasitesi ile sinirlidir. Uretim kapasitelerimiz kapsaminda
Turkiye’de mevcut olan 400’U askin bayimize ticari denklestirici adaleti g6z 6niinde bulundurarak
sevkiyatlarimizi saglamaktayiz. Rekabete aykiri bir davranis s6z konusu degildir.

19. Yurt disindan kredi alinip alinmadigina ve aliniyor ise alinan kredilerin miktari ve usuliine dair bilgi
talep ederiz. Yurt disindan kredi alinirken uluslararasi diizenlemelere Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’a ve etik ilkelere uygun davranilip davraniimadigina dair bilgi talep ederiz.

Cevap: 18 Eylul 2023 tarihli KAP agiklamamizda belirttigimiz tzere: “Sirketimiz, 18 Eylul 2023
tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 2 yili anapara geri édemesiz 6 yil vadeli ve
100 milyon Amerikan Dolari veya karsiligl olan Avro veya Tiirk Lirasi tutarinda bir kredi anlagmasi
imzalamistir. S6z konusu kredi, Sirketimizin 2023-2025 dénemi yeni yatirim harcamalari programini
finanse etmek icin kullanilacaktir. Bu program, Aksaray tesisinde yeni makine ve ekipman edinimi
ile kapasite artisini ve izmit tesisinde yakit tasarruflu ve diisiik karbon emisyonlu diriinlerin Giretimini
artirmaya yonelik modernizasyon ve iyilestirme yatirimlarini icermektedir. Ayni zamanda 6nemli
diizeyde stirdirilebilirlik faydalari barindiran bu yatirrm plani, Kapsam 3 yoluyla saglayacagi net
sera gazl emisyonlarindaki disiis sayesinde Sirketimizin slrdurilebilirlik hedeflerine ulagsmasini
destekleyecektir.”

Yurt disindan alinan kredilerde uluslararasi dizenlemelere, Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’a
ve etik ilkelere uygun davraniimaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizenleyici ve denetleyici kuruluslar
nezdinde Sirketimiz tarafindan herhangi bir ihlal g6zlenmemis olup bu konuda herhangi bir yaptirim
uygulanmamistr.

ZRIDGESTONE | ©@BANCI



BRISA BRIDGESTONE SABANCI

LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

BUYUK MUKELLEFLER V.D. 1870023894
TICARET SICIL NO : 126429

MERSIS NO : 0187-0023-8940-0013

MERKEZ - PAZARLAMA VE SATIS OFIS| 1ZMIT FABRIKA SUBESI

KUCUK CAMLICA MAHALLESI
SEHIT ISMAIL MORAY SOKAK
TEMSA SITESI NO:2/1
USKUDAR-ISTANBUL

TEL: O(216) 544 35 00
FAKS: O(216) 544 35 35
www.brisa.com.tr

ALIKAHYA FATIH MAHALLESI
SANAY| CADDESI NO:88
41310 IZMIT-KOCAELI

TEL: O(262) 316 40 00
FAKS: O(262) 316 40 40

AKSARAY FABRIKA SUBESI
ERENLER 0SB MAHALLESI
RECEP TAYYIP ERDOGAN
BULVARI NO:21/1
TASPINAR-MERKEZ /AKSARAY

BRIGD

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan
denetlenen SPK raporumuzda (Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu) “4. Finansal
Borglanmalar” baslikli dipnotta banka kredilerimize ve diger finansal bor¢clanmalarimiza iliskin
detay bilgiler yer almaktadir.

20. Ek olarak yil icinde bayi borglarinda yapilan yapilandirmalarinda her bayiye esit standartlarda
davranilip davranilmadigina dair bilgi talep ederiz. Bayi borg¢ yapilandirmalari yasal diizenlemeler,
durustlik ilkesi ve rekabet kurallari cercevesinde ne sekilde ve hangi kriterlere gore yapildigina dair

bilgi talep ederiz.

Cevap: Bayi bor¢ yapilandirmalari diger tim siireglerimizde oldugu gibi yasal dizenlemeler,
dirtstlik ilkesi, ticari denklestirici adalet ve rekabet kurallari gergevesinde gergeklestiriimektedir.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iliskin her tiirlii dava ve talep hakkimiz sakli kalmak kaydiyla,

1. Yukarida yer alan sorularin TTK m. 437/1 ve m. 437/2 kapsaminda durustlik ilkelerine bagl olarak,

edilmesini,

ozenli ve gercege uygun sekilde cevaplanmasini ve teslimi gereken belgelerin tarafima teslim

2. isbu soru dnergesinin toplanti tutanaginin eki yapilmasini,

vekaleten arz ve talep ederiz.

Kardegsler Rot Balans Otomotiv Kaplama San. ve Tic. Ltd. Sti.'ye

Vekaleten
Awv. Dr. Ozgiin Oztung
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