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BRISA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.







BRIGOO

Brisa
Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Odenmis Sermaye:
7.441.875 YTL

Genel Mudurluk Ofisi:
Sabanci Center Kule: 2, Kat: 3
4. Levent, 34330 istanbul

Telefon: (212) 385 84 50
Faks: (212) 385 84 55

Merkez Ofis:
Alikahya, 41220 izmit

Telefon: (262) 316 40 00
Faks: (262) 316 40 40

Pazarlama ve Satis Ofisi:
Kisiklr Caddesi
Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul

Telefon: (216) 544 35 00
Faks: (216) 544 35 35

OTUZUCUNCU YIL 2006



OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1 Acilis ve Baskanlik Divani segimi.

2 Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Baskanlik Divani'nca
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi.

3 2006 yili faaliyet ve hesaplan hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetgi
Raporlari'nin okunmasi ve miizakeresi.

4 2006 yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi
ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin
gorisilerek karara baglanmasi.

5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler'in, sirketin 2006 yili
faaliyetlerinden dolayr ibra edilmeleri.

6 Yilicinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine artan siirece vazife
gbrmek (izere secilen iiyenin gérevinin tasvibi,

7 Gorev siireleri sona ermis olan Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Denetgiler'in segilmesi ve gorev siireleri ile dicretlerinin tespiti.

8 Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun
334 ve 335'inci maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine
izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 29 Mart 2007, Persembe
Toplant Saati : 10:00
Toplanti Yeri Haci Omer Sabanci Salonu
Sabanci Center Kule 2
4 Levent / ISTANBUL



SAYIN ORTAKLARIMIZ

Geride birakmis oldugumuz 2006 yili, Tiirkiye
ekonomisi igin cari acik ve enflasyondaki
sapmalar diginda basaril bir yil olmustur.
Ozellikle Mayis-Agustos déneminde, diinya
ekonomisinde yasanan calkantilar, gelismekte
olan piyasalardan fon cikisina sebep olmus;
bu durumun olumsuz etkileri Tiirkiye
ekonomisine de yansimigtir. Ancak iilkemizde
gerceklestirilen yapisal diizenlemeler
nedeniyle, bu dalgalanmanin etkisi sinirli
olmustur.

Yurtici lastik talebi 2005 yilinda yasanan
daralmanin ardindan 2006 yilinda tekrar
biiyiime trendine girmistir. Sirket'imiz bu
donemde katma degeri daha fazla olan yiiksek
performans, kis ve 4x4 gibi lastik gruplarninda
satislann artinimasina odaklanmistir. Ayrica
nihai misteriye ulasma konusunda bizler igin
cok 6nem tasiyan bayi agimizin
gelistiriimesine yénelik faaliyetler artarak
devam etmistir. Bu kapsamda, 2005 yilinda
ilkini agmis oldugumuz “Bridgestone
Performance Point” satis noktalarina yenileri
eklenmis, lastik satisi, arac bakimi ve yedek
parca temini hizmetlerinin tek cati altinda
verildigi “Otopratik” satis noktalarinin ilki
aciimistir. Nakliye filolarina acil lastik yardim
hizmeti vermek amaci ile Filofix, Filo Yol
Yardim hizmeti baglatiimigtir. Uriin ve hizmet
olarak yurtiginde lider konumumuzun daha
da giiclendirilmesine yonelik atilan adimlar
satislarimiza da olumlu yansimis; yurtici

satislarimizdan elde edilen net satig geliri
gecen seneye gbre %22 artig gostermistir.
Yurtdigi satiglarimiz ise gegen seneye gére
%17 artarak FOB 150 milyon ABD dolarina
ulagmigtir.

Hammadde fiyatlarindaki artisin 2006 yilinda
da devam etmesi tiim lastik dreticilerini
oldugu gibi Sirket'imizi de olumsuz
etkilemistir. Ozellikle ham petrol ve dogal
kauguk fiyatlarinin rekor seviyelere cikmasl,
tiretim maliyetimizde artiga neden olmugtur.
Karliligimizin bu gelismeden asgari oranda
etkilenmesi igin katma degeri daha fazla olan
drtinlerin satiglar icerisindeki payi artirnimis
ve maliyet artisi rekabet kosullarinin elverdigi
dlciide satis fiyatlarina yansitilmistir. 2004
yilinda baslatilmig olan kapasite artisi ve
modernizasyona yonelik yatirrm planimiz,
2006 yilinda da planlandig sekilde hayata
gecirilmeye devam etmistir.

2006 yilini geride birakan Sirket'imize
verdiginiz destek igin siz degerli ortaklarimiza
tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Giiler SABANCI




Raporun Dénemi
01.01.2006 - 31.12.2006

Ortakligin Unvani

Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

YONETIM KURULU

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Siiresi:
17.03.1989 / Mart 2007

Giiler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici
Universitesi isletme Boliimii'nden mezun olduktan sonra 1978
yilinda galigma hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.'de baglamistir.
Daha sonra 14 yil Kordsa Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Muidirldga'nd yapmistir. Ayni donemde yurtdiginda ve iginde birgok
yabanci ortakli sanayi sirketinin kurulus ve isletme galismalarinda
gorev almigtir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup
Bagkanligi gérevinde bulunan Sabanci, Mayis 2004'de Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskan ve Murahhas Uyesi segilmistir.
Giiler Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding insan Kaynaklari
Komitesi'nin Baskanligi'ni da yiiriitmektedir.

Is dinyasi disinda akademik diinyada da faal olan Sabanci,
Sabanci Universitesi‘nin kurulus calismalarindan sorumlu olmustur
ve halen Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani'dir.

Bu gorevleri disinda TUSIAD Yénetim Kurulu dyesi olan Sabanci,
ayrica ozel markasi ile sarap tretmektedir.



Takashi Urano

Yonetim Kurulu

Baskan Vekili

Gorev Siiresi:
13.07.2005 / Mart 2007

Takashi Urano, 1974 yilinda Keio Universitesi
Ekonomi Bélimii'nden mezun oldu ve ayni yil
Bridgestone Corporation'da is hayatina basladi.
2005 yili Temmuz'una kadar Bridgestone
Corporation'in yurt disi faaliyetleri ile ilgili muhtelif
gorevlerde bulundu. 2005 yili Temmuz ayindan
itibaren Bridgestone Corporation'da Baskan
Yardimcilig gorevini iistlenen Takashi Urano 2006
yilinin Mart ayindan itibaren Bridgestone Europe
NV/SA'de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak
da gorev yapmaktadir.

Biilent Savas

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi:
01.07.2005 / Mart 2007

1973 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi Bolimi'nden mezun oldu. Calisma
Bakanligi is Giivenligi Mifettisligi ve IGSAS'taki
isletme Miihendisligi gbrevlerinin ardindan, 1976
yilinda Kordsa'da goreve baslayarak Sabanci
Grubu'na katildi. Kordsa A.S.'de cesitli kademelerde
gbrev yapti ve bu dénemde Tiirkiye'nin disa
aciimasinda onemli rol oynayan is konseylerinde
aktif gorev aldi ve Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulundu. 1993'de Beksa Genel Miidiirii oldu. Biilent
Savas'in liderliginde Beksa 1997'de Avrupa'da ilk
kez diizenlenen KOBI dalindaki yarismada Avrupa
Kalite Biiyiik Odiiliinti kazandr. 1998 yilinda Kordsa
Genel Miidiirliigii'ne atandi ve bu donemde DuPont-
Sabanci ortakhgi olan DUSA LLC 'de Avrupa,
Ortadogu ve Afrika bdlgesinden sorumlu Bagkan
Yardimciligi gorevini de yiiritti. 1 Temmuz 2005
tarihinden itibaren Brisa A.S. Genel Midiirligi
gorevini siirdiirmekte olan Biilent Savas evli ve iki
cocuk babasidir.

Kunitoshi Takeda
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi:
01.07.2005 / Mart 2007

Waseda Universitesi Sosyal Bilimler ve Ekonomi
Boliimii'nden mezun oldu. 1980 yilinda Bridgestone
Corporation'da galisma hayatina basladi. 1988-
1992 yillar arasinda Misir'da, 1994-1995 yillan
arasinda ise Suudi Arabistan'da gorev yapti. 1995-
1997 yillari arasinda Bridgestone South Africa
Holdings (Pty) Ltd.'de Bagkan Yardimcilig| gorevini
iistlendi. 2000-2003 arasinda Bridgestone'un
Ortadogu operasyonlarindan sorumlu Direktérii
olan Kunitoshi Takeda, 2005 yili Temmuz ayindan
bu yana Brisa'da icra Koordinatéril olarak gorev
yapmaktadir.

Faruk Bilen

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi:
19.04.2004 / Mart 2007

Yiiksek tahsilini, Amerika Birlesik Devletleri'nde
University of Pennsylvania'da Elektrik Mithendisligi
ve The Wharton School'da Finans olmak iizere iki
ayri alanda tamamlamig, Harvard Business
School'da yoneticilik ve isletme lzerine master
(MBA) yapmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Faruk
Bilen, 1996 yilina kadar yurt disinda ve Tiirkiye'de
cesitli sirketlerde yonetici olarak calismistir. 1996
yilindan itibaren ¢alismaya basladigi Sabanci
Holding'de 1997 Eyliil ayinda Chief Financial Officer
gbrevine atanmis olan Faruk Bilen, ayrica Sabanci
Holding'e bagli cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Yujiro Kanahara
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi:
30.03.2006 / Mart 2007

1978 yilinda International Christian
Universitesi'nden mezun olduktan sonra,
Bridgestone Corporation'da calisma hayatina
basladi. Bridgestone Corporation'in Ortadogu,
Afrika, CIS tilkelerindeki operasyonlarinda muhtelif
gorevler alan Yujiro Kanahara, 2006 yilinin Ekim
ayindan itibaren, Dubai'de faaliyet gdsteren
Bridgestone Middle East & Africa FZE'de Bagkanlik
gorevini iistlenmistir. 30 Mart 2006 tarihinden bu
yana Brisa Yonetim Kurulu dyesidir.

Junichi Otsuka

Yonetim Kurulu Oyesi
Gorev Siiresi:
03.02.2006 / Mart 2007

Shizuoka Univestesi Kimya Miihendisligi
Boliimii'nden mezun oldu. Ayni iiniversitede Kimya
Mihendisligi dalinda yiksek lisans egitimi
yaptiktan sonra 1974 yilinda Bridgestone
Corporation'da calisma hayatina basladi.
Bridgestone Corporation'in Japonya, ABD ve
Avustralya'daki muhtelif tesislerinde dretim ve
teknoloji ile ilgili direktorliik ve danismanlik
gorevlerinde bulundu. 2005 yili Mart ayindan bu
yana Brisa'da Teknik Gruplar Yénetmeni olarak
gbrev yapmaktadir.

Turgut Uzer

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi:
01.06.2004 / Mart 2007

Yiiksek tahsilini, Ortadogu Teknik Universitesi
Enduistri Mihendisligi Bolimii'nde tamamlamigtir.
Evli ve iki cocuk babasi olan Turgut Uzer, 1981
yilinda Lassa A.S.'de Stok Kontrol Miihendisi olarak
Sabanci Toplulugu'na katilmistir. Turgut Uzer,
Lassa A.S. ve Beksa A.S.'de cesitli yonetim
kademelerinde gérev almis, Bekaert /Belcika'da
Proses Gelistirme Miidiirii olarak calismis ve 1994
yilinda Beksa A.S.'de Isletmeler Direktérii olarak
Tiirkiye'ye geri donmistiir. 1998'den itibaren Beksa
A.S. Genel Midirliigi gorevini yiritmustir.
01.06.2004 tarihinden gegerli olmak iizere, Sabanci
Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grup Bagkanligi gorevine atanmis olan Turgut
Uzer, ayrica Sabanci Holding'e bagh cesitli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi:
19.04.2004 / Mart 2007

Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun
olmus ve ayni dalda Boston College'da yiiksek
lisans yapmistir. Mustafa Bayraktar, 2002
tarihinden bu yana H. Bayraktar Yatinm Holding
A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiritmektedir. 19.04.2004 tarihinden bu yana
Brisa Yonetim Kurulu tiyesi olan Mustafa Bayraktar
evli ve iki cocuk babasidir.

DENETLEME KURULU

Fuat Oksiiz

Gorev Siresi:

22.03.2005 / Mart 2007

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Bagkani

Hirofumi Nakamura
Gorev Siiresi:
30.03.2006 / Mart 2007
Bridgestone Corporation
Yonetici

Mehmet Bingdl

Gorev Siresi:

22.03.2005 / Mart 2007

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Mali isler ve Finansman
Dairesi Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri
Turk Ticaret Kanunu ve dider ilgili mevzuatta
tayin ve tespit edilmis bulunan tum
selahiyetlerle mtcehhezdir.






1. Bulent Savas

Genel Mudur. 1947 dogumiu. Ortadogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bolum'a mezunu. 01.07.2005'ten bu
yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

2. Kunitoshi Takeda

icra Koordinatord. 1955 dogumlu. Waseda University Ekonomi
Bolumu mezunu. 1980 yilindan beri Bridgestone'da,
24.07. 2005'ten bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

3. Hakan Bayman

Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimcisi. 1966 dogumiu.
9 Eylul Universitesi iktisat Boluma mezunu. National
University'de Pazarlama Yuksek Lisans egitimi yapmistir.
15.09.2002'den bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

4. Junichi Otsuka

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1949 dogumlu. Shizuoka University
Kimya Muhendisligi Bolimu mezunu. Ayni Universitede Kimya
Muahendisligi yuksek lisans egitimi yapmistir. 1974 yilindan
beri Bridgestone'da, 10.03.2005'ten bu yana sirketimizde
calismaktadir.

5. Hasan Bahri Ekici

Finansman Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi.
1951 dogumiu. Istanbul Universitesi Ekonomi BoIUMU mezunu.
Strasbourg Universitesi Ekonomi Bolumu'nde yuksek lisans
yapmistir. 04.02.2006 tarihinden bu yana sirketimizde
calismaktadir.

6. Takeya Okada

Finansal Asistan. 1955 dogumlu. Hitotsubashi University Sosyal
Bilimler BoOlumu mezunu. 1978 yilindan beri Bridgestone'da,
27.12.2005 tarihinden bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Sirketimizin Ust Diizey Yonetimi

icra Komitesi Uyeleri

1 3
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Serdar Demirdag

ic Satislar Direktort. 1957 dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi Kimya MUhendisligi BOIUmG mezunu. 1985 yilindan
bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Haldun Kuran

Dis Satislar Direktoru. 1955 Dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi, idari Bilimler Fakultesi, Isletmecilik BOIUmU
mezunu. 01.03.1999 - 26.01.2007 tarihleri arasinda
sirketimizde gorev yapmustir.

Hitoshi Igarashi

OE Direktort. 1957 dogumlu. Otaru Universitesi Ticaret
Bolumu'nden mezun. (Otaru University of Commerce -
Commerce). 1980 yilindan beri Bridgestone'da,
10.05.2004'den bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Gokhan Cuceloglu

Pazarlama ve Is Gelistirme Direktort. 1959 dogumiu. A.B.D.
Bradley University Is idaresi BOIumG mezunu. 16.10.1989'dan
bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Haluk Kdrkcu

Uretim Direktort. 1961 dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi Makina Muhendisligi BolumU mezunu.
1986'dan bu yana sirketimizde goérev yapmaktadir.

Ertugrul Yilmaz
Teknoloji Direktoru. 1956 dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi Makina Muhendisligi BolumU mezunu.
02.11.1982 - 26.01.2007 tarihleri arasinda sirketimizde
gorev yapmistir.

Baydur Orgun

Endustri liskileri ve insan Kaynaklari Direktord. 1945
dogumlu. istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi mezunu.
01.10.2006 tarihinden bu yana sirketimizde calismaktadir.




Misyonu
ee Surdurulebilir buyame
ile topluma ustun

degerler sunmak.

Vizyonu
®® Dunyada en buyuk
on lastik sirketi

arasinda olmak.

Degerleri

®® Mukemmelliyetcilik
®® insana Saygq

®® |s Guvenligi

ee Yenilikcilik

®® Etkinlik

®® EKip Ruhu

®® Musteri Odakh




Doénem icinde yapilan esas s6zlesme degisikligi:
30 Mart 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Esas Sozlesme'nin sermaye ile ilgili 6'nci
maddesi degistirilerek hisse senetlerimiz Yeni Tark Lirasi'na
cevrilmis ve nama/hamiline ayrimi kaldirilarak tamami
nama yazili hale getirilmistir.

Hisse senedi fiyatlarinda degisiklikler ve ortaklarimizin
durumu

Hisselerimizin fiyatlari yil icinde 50,00 YTL ile 109,00 YTL
arasinda seyretmistir. Sirket'imizin ortak sayisi yaklasik 1.000
kisidir.

Kar payi dagitim politikasi

Sirket'imizin kar dagitim politikasi, SPK kurallarina ve Sirket
Ana Sozlesmesi'ne uygun olarak, dagitilabilir karin en az
%30'u oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu,
Sirket'in istikrarli bir buydme gosterebilmesi icin gerekli olan
fon ihtiyacini goéz énune alarak her yil kar dagiim onerisini
hazirlar ve Genel Kurul'un onayina sunar.

Son uU¢ yilda dagitilan brut temettu oranlari:

2003: Temettt dagitiimadi
2004: %520
2005: %610

Sirket'imizin sermayesinin %10'dan fazlasina sahip
ortaklar:

Haci Omer Sabanci Holding A.S - 324.661.922 adet hisse
(%43,63), Bridgestone Corporation - 324.661.922 adet
hisse (%43,63).

Cikarilmis olan hisse senetleri ve tahviller:
Sirket'imizin kardan temettu payl almakta olan
7.441.875.-YTL'lik hisse senedi ile 100 adet intifa senedi
bulunmaktadir. ihrac edilmis tahvil mevcut degildir.

Sektor ve sektorde yerimiz

2006 yili, lastik sektorunde dretimden gelen arzin fazla
degismedigi, ancak talepte genel anlamda buyumenin
yasandigi bir yil olmustur. Tarkiye'de Uretilen lastik adedi
pir yil dnceki seviyesini muhafaza ederek, bu yil da 24
milyon seviyelerinde gerceklesmistir. Sektor ihracati da
benzer bicimde bir onceki yilki seviyesi olan 15 milyon adeti
korumustur. Yurtici lastik talebi ise Uretim ve ihracattaki bu
gelismelerden farkli olarak bir onceki yila kiyasla ekonomideki
genel buyumenin de Gzerinde bir bluydme kaydetmistir.

Yenileme pazarindaki talep 2006'da tum ana segmentlerde
artmistir. Ozellikle otobus/kamyon lastigi ve hafif ticari arac
lastigi segmentlerindeki artislar ortalamanin uUzerinde
gerceklesmistir. Sektor icin stratejik dneme sahip binek
otomobil lastigi segmentinin alt kinliminda; ozellikle 15 jant
ve Uzeri lastiklerle ultra yuksek performans lastikleri
talebindeki artis 6nemli seviyelerde gerceklesmistir.
Yenileme pazarinda bu gelismeler yasanirken, ithal lastik
arzi oransal olarak bir yil dnceki seviyesini korumakla
yetinmistir. Brisa ise, 2006'da yenileme pazarinda
Bridgestone markasliyla tim gruplarda satislarini artirirken,
Lassa markasinin ozellikle iyilesen imaji sayesinde yuksek
performans gruplarinda etkinligini daha da artirmis
ve toplam satislarinda pazar lideri olmayi surdurmustur.
Orjinal Ekipman lastigi pazarinda talep, 2006'da yenileme
pazarinin Uzerinde bir buyume kaydetmekle beraber, yilin
ikinci yarisinda bir dtsus gozlenmistir. Segment bazinda
talep farklilasmalarninin cok yasanmadigr bu pazar, i¢ talepten
daha cok otomotiv ihracati ile orantili bir gelisme
gostermektedir. Ihracat kanalinda yerli lastik Ureticileri
2005'deki performanslarini korumakla yetinmislerdir. Brisa
ise bu kanaldaki satislarini, bir onceki yila kiyasla artirmis
ve ihracattan aldigi pay! ilerletmistir.

Tum bu gelismeler yasanirken, Brisa'nin 2006 yili Gretim
ve satislar yaklasik 8 milyon adete ulasmistir. Bu, toplam
satislarin bir dnceki yila kiyasla %12 dolaylarinda artmasi
anlamina gelmektedir.
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YATIRIMLAR

Yatinmlardaki gelismeler:

2006 yilinda yenileme, modernizasyon ve kapasite
artirrmina yonelik olarak 59,5 Milyon YTL karsilhigr yatirim
harcamasi gerceklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu,
yararlanilmissa ne olcude gerceklestigi:
Brisa yatirmlarinda 19.01.2005 tarihinde alinan tesvik
pbelgesi kapsaminda taninan tum yasal tesviklerden,
2006 yilinda da yararlaniimaya devam edilmistir.

Randiman ve Produktivite:

Brisa, sahip oldugu yuksek uretim teknolojisi ve devam
ettirdigi yatirrmlarla verimliligini dunya oOlceginde suarekli
artirmakta ve sektérunde liderligini surdurmektedir.

MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIiN
FAALIYETLER

Kapasite kullanimi ve gelisme:

Sirket'imiz 2006 yilinda 127.061 ton karsihgr 7.660.556
adet dis lastik Ureterek bir onceki seneye goére Uretimini
% 8,8 artirmistir.
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Faaliyet konusu mal ve uretimdeki gelismeler:
2006 yihinda Brisa, yerli olarak 55, toplamda 196 yeni
ardnu pazara surmustur. Bunlarin icerisinde on plana
cikanlar; standart binek lastiklerinde Bridgestone B250 ile
otobUs/kamyon lastiklerinde Lassa Energia 300S ve
Bridgestone R152 olmustur. Hem islak hem kuru zeminde
mukemmel bir denge sunan B250, yenileme pazarinda ve
orjinal ekipman pazarinda Avrupa ile ayni zamanda
musterilerimize sunulmustur.

Pazara bu Urunler sunulurken, Brisa her iki markasindaki
iletisim calismalarint 2006 yilinda da yogun olarak
surdurmustur. Bridgestone iletisiminde AJustos ayinda
Turkiye'de ikinci kez duzenlenen FIA Formula 1 Dunya
Sampiyonasi’'ndaki calismalar 6n plana cikmistir. Yarislarda
3 gun boyunca, gezi alanina 250 m?'lik sisme dev
Bridgestone lastigi standi kurulmus ve stand icerisinde
cesitli lastiklerin tanitimi gerceklestirilmistir. Ayrica,
Formula 1 aktiviteleri kapsaminda Sn. Guler Sabanci'nin
ev sahipliginde Sn. Watanabe'nin onur konugu
oldugu ve Ferrari takimi pilotlari Michael Schumacher
ile Felipe Massa'nin katildigi bir davet duzenlenmistir.

2006'da Lassa iletisim calismalari icerisinde 6n plana
cikan aktivitelerden biri de bu yil dorddncusu duzenlenen
Competus Kesif Konvoyu olmustur. Kuzey Ege'de
gerceklestirilen konvoy bu yil 3 tur halinde gerceklestirilmistir.
Konvoya tuketiciler, basin, yurt ici ve yurt disi bayileri,
Istanbul Off-road kulubunun Gyeleri ve Brisa calisanlar
katilmistir.

Kis lastikleriyle ilgili iletisim calismalari kapsaminda
duzenlenen Ice Hotel kampanyasi da, Lassa’'nin sene icinde
on plana c¢ikan bir diger etkinligi olmustur. Kampanya
kapsaminda cekilisle belirlenen talihli kis lastigi kullanicilar,
Isvec'de tamami buzlardan yapilmis olan Ice Hotel'e gitme
imkanina kavusmustur.




2006 yilinda Brisa'nin inovasyon yonu agir basan
atilmlarindan bir tanesi lastik satisi, arac bakimi ve
yedek parca temini hizmetlerinin tek cati altinda verildigi
“Otopratik” magazalarinin ilkinin hizmete aciimasi
olmustur. Konsept kapsaminda binek otomobil ile hafif
ticari arac siniflarinda satis ve servis hizmeti verilmektedir.
Otopratik'lerde hizli oto bakimi kapsaminda verilecek
hizmetler sunlardir: filtre, fren, amortisor, silecek, buji gibi
parcalarin degisimi; periyodik bakim, on takim tamiri ve far
ayari. Otopratik'lerde ayrica, jant, aku, motor yagi ve
aksesuar satisi da mevcuttur.

Brisa'nin 2006'da hayata gecirdigi bir diger inovasyon
projesi de Filofix (Filo Yol Yardimi) hizmeti olmustur. Brisa,
bu projeyle filolara ihtiya¢c duyduklari her an ve her
yerde lastikle ilgili hizmetleri sunmaya baslamistir. Tum
Turkiye'de 7 gun 24 saat verilecek olan bu hizmetin hedef
kitlesi ulusal ve uluslararasi tasimacilik yapan firmalardir.
Projenin lansmani Eylul ayinda yapilmis olup, sonrasinda
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi'yle (UND) yapilan bolgesel
toplantilarda Filofix, TUrkiye'nin seckin filolarina tanitiimistir.




2006, Lassa'nin ihracat kanalinda yeni bir yaklasim
gelistirerek calismalarini hizlandirdigr bir yil olmustur. Bu
yaklasimin temel taslari, marka iletisimine daha fazla énem
verilmesi, aran gelistirme hizinin arttiriimasi, masterilerle
daha yakin iliski icinde olunmasi ve her pazara 6zel gelisim
planlarinin hazirlanmasi olarak on plana ¢ikmaktadir. S6zU
edilen bu yenilikci vizyonu paylasmak ve ekip ruhunu
pekistirmek adina ekim ayinda Lassa'nin yurtdisi bayilerine
donuk olarak buyuk bir toplanti dtzenlenmistir. Istanbul'da
baslayip Antalya'da devam eden program kapsaminda
yurtdisi satislarina yonelik bu yeni bakis acisi davetlilerle
paylasimistir.

DEALERS COMVENTION

Lamm A

2006 yilinda, geleneksellesen yurt disi bayi seyahat
kampanyalarina da devam edilmistir. Duzenlenen
kampanyalarda belirtilen satis adetlerini gerceklestiren Brisa
bayileri, satis gerceklestirmelerine bagl olarak Cin, Brezilya,
Arjantin, Kuba ve Hirvatistan seyahatine goturdalmuslerdir.

Diger yandan 2006'da, Brisa paydaslariyla iletisimini daha
da guclendirmek ve tum bu calismalarini birinci elden
paylasmak icin “Brisa Performans” adiyla bir dergi cikarmaya
pbaslamistir. Brisa bayileri basta olmak Uzere bagimsiz lastik
satis noktalari, otomotiv musterileri, buyUk filolar, stratejik
is ortaklari ve diger paydaslara génderilen derginin ilk sayisi
Ekim 2006'da yayimlanmistir. Uc ayda bir yayimlanmasi
ongorulen derginin ilk sayidaki tiraji 4.500 adede ulasmustir.
Dergi, marka iletisimi, yeni Urtnler, Brisa'dan haberler, yeni
projeler, bayi roportajlari, egitim gibi cesitli bolumlerden
olusmaktadir.

BRIS A =

BRIS A

f i

T .,

Satis miktari ve hasilatindaki degismeler:

Satis Miktari (adet)

2006 2005'c gore degisim
Dis Lastik 7.929.639  +11,9%
Ic Lastik 80.329 -13,9%
Kolon 216.525 -4,0%

Satis hasilati 2006 yilinda gecen seneye gore % 20 artarak
698.487.046 YTL olarak gerceklesmistir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S. Bni%

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
bilancosunu, ayni tarihnte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli
muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlukten kaynaklanan énemli yanlishiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, ger¢egi durust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdidi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goérus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir guvenceyi saglamak Uzere planlanarak ydrutulmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
pbagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulstuzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere énemli yanlishk icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
isletmenin i¢ kontrol sistemi goz énunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢c kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goérus
vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin
bir butun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasumuzun olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

6. Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2006
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 8 Mart 2007

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Z“_! :

Omer Tanndver
Sorumlu Ortak Basdenetci




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERI iTIBARIYLA BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
GECMis GECMIS

Cari Donem

31 Aralik 2006

Gecmis Donem
31 Aralik 2005

Cari/Dénen Varliklar 249.724.988 211.020.052
Hazir Degerler 4 6.368.423 38.105.774
Menkul Kiymetler (Net) 5 = =
Ticari Alacaklar (Net) 7 110.283.411 65.505.028
Finansal Kiralama Alacaklar! (Net) 8 = =
iliskili Taraflardan Alacaklar (Net) 9 16.244.400 15.299.347
Diger Alacaklar (Net) 10 1.634.293 1.066.695
Canli Varliklar (Net) 11 = =
Stoklar (net) 12 110.978.804 85.235.526
Devam Eden Insaat Sozlesmelerinden Alacaklar (Net) 13 = =
Ertelenen Vergi Varliklar 14 = =
Diger Cari/Donen Varliklar 15 4.215.657 5.807.682
Cari Olmayan/Duran Varhklar 291.708.536 281.488.400
Ticari Alacaklar (Net) 7 66.992 22.244
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 8 = =
iliskili Taraflardan Alacaklar (Net) 9 = =
Diger Alacaklar (Net) 10 = =
Finansal Varliklar(Net) 16 6.958.218 15.079.381
Pozitif/Negatif Serefiye 17 = =
Yatinm Amacl Gayrimenkuller (Net) 18 = =
Maddi Varliklar (Net) 19 271.532.453 255.810.481
Maddi Olmayan Varliklar (Net) 20 13.150.873 10.576.294
Ertelenen Vergi Varliklari 14 = =
Diger Cari Olmayan/Duran varliklar 15 = =
Toplam Varliklar 541.433.524 492.508.452

m Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BRIGOG)

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERI iTIBARIYLA BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yakimlultkler

Finansal Borglar (Net)

Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa

Vadeli Kisimlari (Net)

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (Net)
Diger Finansal Yukumlultkler (Net)

Ticari Borclar (Net)

iliskili Taraflara Borclar (Net)

Alinan Avanslar

Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (Net)
Borg¢ Karsiliklar

Ertelenen Vergi YakamlalGkleri

Diger Yukumlultkler (Net)

Uzun Vadeli Yakamlultkler

Finansal Borclar (Net)

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (Net)
Diger Finansal YUkumlultkler (Net)

Ticari Borclar (Net)

iliskili Taraflara Borclar (Net)

Alinan Avanslar

Borg¢ Karsiliklar

Ertelenen Vergi Yakimilulugu

Diger Yukumlulukler (Net)

OZSERMAYE

Sermaye

Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi Ihrac Primleri

Hisse Senedi iptal Karlari

Yeniden Degerleme Fonu
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu
Ozsermaye Enflasyon Duizeltme Farklari
Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statu Yedekleri

Olaganustu Yedekler

Ozel Yedekler

Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis

Kazanclari

Yabanci Para Cevrim Farklari

Net Dénem Kari

Gecmis Yillar Kar/Zararlar

Toplam Ozsermaye ve Yukiamlliikler

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Dipnot
Referanslari

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMiS

Cari Donem
31 Aralik 2006

25
26

27

28

112.109.895
53.094.443

1.073

21.606.610
18.093.329
870.657

5.763.602
12.680.181

16.668.490

87.962

13.223.231
3.357.297

412.655.139
7.441.875
352.665.604
4.903

352.660.701
10.672.901
10.523.709

149.192

41.874.759

541.433.524

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMis

Gecmis Donem
31 Aralik 2005

51.768.960
1.453.500

555.707

21.872.671
13.119.884
309.658

3.784.513
10.673.027

21.321.000

2518

12.033.414
8.225.692
1.059.376

419.418.492
7.441.875
352.665.604
4.903

352.660.701
5.775.834
5.697.107

78.727

53.535.179

492.508.452



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (Net)

Satislarin Maliyeti (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/faiz+temettu+kira (Net)
BRUT ESAS FAALIYET KARI

Faaliyet Giderleri (-)

NET ESAS FAALIYET KARI

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
Finansman Gelirleri (Net)

FAALIYET KARI

Net Parasal Pozisyon Zarari

VERGI ONCESI KAR

Vergiler

NET DONEM KARI

HiSSE BASINA KAZANC

BAGIMSIZ

DENETIMDEN

GECMIS

Dipnot 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 2006
36 698.487.046
36 (545.139.820)
36 -
153.347.226

37 (99.542.267)
53.804.959

38 3.819.922
38 (14.282.104)
39 7.583.526
50.926.303

40 -
50.926.303

41 (9.051.544)
41.874.759

42 5,28

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS

1 Ocak-

31 Aralik 2005

582.334.134
(440.281.775)
142.052.359
(91.533.809)
50.518.550
4.053.019
(4.280.490)
9.162.410
59.453.489
59.453.489
(5.918.310)

53.535.179

6,79

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

OZSERMAYE DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

I Diger
Hisse Ozsermaye Yedekler ve
Senedi Enflasyon Gecmis Net
lhracg Diizeltmesi Yasal Yillar Dénem
Sermaye Primleri Farklari Yedekler Karlan Kan Toplam
31 Aralik 2004 itibariyla
bakiye 7.441.875 4.903 352.660.701 48.235.248 408.342.727
Onceki dénem kannin
gecmis yil karlarina aktariimasi 48.235.248 48.235.248)
Daditilan temettdi (42.459.414) (42.459.414)
Yasal yedeklere transferler 5.697.107 (5.697.107)
Dénem net kari 53.535.179 53.535.179
31 Aralik 2005 itibariyla
bakiye 7.441.875 4.903 352.660.701 5.697.107 78.727 53.535.179 419.418.492
Onceki ddnem karinin gecmis
yil karlarina aktariimasi 53.535.179 (53.535.179)
Dagitilan temettd (48.638.112) (48.638.112)
Yasal yedeklere transferler 4.826.602 (4.826.602)
Donem net kari 41.874.759 41.874.759
31 Aralik 2006 itibariyla
bakiye 7.441.875 4.903 352.660.701 10.523.709 149.192 41.874.759 412.655.139

m Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TiCARET A.S.

BRIOD

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMI
Net donem kar
Net donem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akimina getirmek icin yapilan duzeltmeler:
Maddi duran varliklarin amortismani
Maddi olmayan duran varliklarin amortismani
Diger karsiliklar
Satisa hazir finansal duran varlik deger dusus karsilig
Kidem tazminati karsiligi
Supheli ticari alacak karsilig
Faiz tahakkuku
Kredi faiz tahakkuku
Vergi karsihig
Satilan maddi duran varlik zarari/kar
Satilan maddi olmayan duran varlik zarari/kar
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden
elde edilen nakit
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Faaliyetlerden elde edilen nakit
Odenen vergiler
Odenen faiz
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMI
Alinan faiz
Maddi duran varlik alimlari
Maddi olmayan duran varlik alimlari
Diger yatinm faaliyetlerinde gerceklesen degisim
Satilan maddi duran varliklardan elde edilen nakit
Satilan maddi olmayan duran varliklardan elde edilen nakit
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Alinan krediler
Odenen krediler
Alinan Finansal kiralama
Odenen finansal kiralama borclari
Odenen temettUler
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit

HAZIR DEGERLERDEKI NET DEGISiM

DONEM BASI HAZIR DEGERLER
Kur farki ve faiz tahakkuklarinin hazir degerlere etkisi

DONEM SONU HAZIR DEGERLER

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Dipnot
Referanslari

19
20

38
23

41

43

19
20
43

1 Ocak-
31 Aralik 2006

1 Ocak

31 Aralik 2005

41.874.759 53.535.179
45.473.599 41.931.098
3.405.528 2.521.820
4.466.094 3.784.513
8.121.163 -
1.189.817 995.990
(21.062) (33.605)
(14.152.680) (14.159.307)
2.314.553 127.682
9.051.544 5.918.310
249.585 (378.496)
(2.100) .
101.970.800 94.243.184
(68.394.523) (19.012.640)
33.576.277 75.230.544
(11.158.109) (13.595.735)
(1.891.110) (127.682)
20.527.058 61.507.127
14.084.288 14.106.542
(62.491.614) (106.707.754)
(5.077.173) (2.626.980)
(1.104.124) (385.895)
130.324 693.727
15.300 -
(54.442.999) (94.920.360)
84.980.000 1.453.500
(33.762.500) (1.316.200)
364.489 736.966
(833.679) (710.332)
(48.638.112) (42.459.414)
2.110.198 (42.295.480)
(31.805.743) (75.708.713)
38.105.774 113.761.722
68.392 52.765
6.368.423 38.105.774




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIiHiI iTIBARIYLA MALI TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci Omer Sabanci
Holding A.S." nin bir istiraki olarak kurulmustur. Sirket'in
ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi Gretimi, pazarlama
ve satisidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone Corporation
ile bir lisans sdzlesmesi gerceklestirerek, Sirket'in Bridgestone
lastikleri Gretmesine ve satmasina olanak saglamistir.
Sirket, hisselerinin bir kismi halka acik olmak Uzere Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir. Sirket'in Enerjisa Enerji
Uretim A.S." nin sermayesine % 1,84 oraninda istiraki
bulunmaktadir. Sirket'in kanuni merkez adresi 4. Levent
Sabanci Center Kule 2 Kat 3 Besiktas-Istanbul olup, 31
Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirket'in 1.506 adet calisani
bulunmaktadir, ayrica sirketin belirli sureli is sézlesmesi ile
gorev yapan 3 personeli vardir. (31 Aralik 2005:1.467
calisani bulunmaktadir ve bu tarih itibariyle ayrica, belirli
sareli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 4 kisidir).

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlari:

Sirket defterlerini ve kanuni mali tablolarini Tark Ticaret
Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadirlar.
Sirket mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK
Muhasebe Standartlar) uygun olarak hazirlanmistir. SPK
XI-25 no'lu "Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar”
tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yaynlamistir.
Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Komitesi (IASC) tarafindan cikarilmis olan
muhasebe standartlarinin uygulanmasinin da, SPK
muhasebe standartlarina uyulmus sayilacagi belirtilmistir.
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla,
Tarkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan etmistir. Mali tablolar yukarida bahsedilen SPK'nin izin
verdigi alternatif uygulama cercevesinde hazirlanmistir.
Mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 20 Aralik 2004
tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari:

Sirket cari donemde, IASB ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarini Yorumlama Komitesi (“IFRIC”)

tarafindan 1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak Uzere
yayinlanmis yeni ve revize edilmis UFRS ve yorumlarindan
kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlarini SPK tarafindan 20
Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan
formatlarla celisen hususlar haricinde, uygulamistir.

Ekli mali tablolarin onaylanma tarihi itibariyle asagidaki
standartlar ve yorumlar yayinlanmis ancak yurarluge
girmemistir.

UMS 1 - Mali Tablolarin Sunumu: Sirket Sermayesi
Konusunda Kamuya Aciklanacak llave Hususlar

UERS 7 - Finansal Enstrumanlar: Dipnotlarda Aciklanacak
Hususlar

UFRS 8 - Faaliyet Bolumleri

UFRYK 7 - UMS 29 Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi Kapsaminda Yeniden Duzenleme
Metodunun Uygulanmasi

UFRYK 8 - UFRS 2'nin Kapsami

UFRYK 9 - Gomulu Turev Enstrumanlarinin Yeniden
Degerlendirilmesi

UFRYK10 - Ara Donem Finansal Raporlama ve Varliklarda
Deger Dusuklugu

UFRYK1 1 - Grup Hisse Senetleri ve Geri Alinan Hisse
Senetleri S6zlesmeleri

UFRYK12 - Hizmet Imtiyaz Anlasmalari

UFRS 7, Finansal Entrimanlarla ilgili olarak mali tablolarda
mevcut standartlardan daha detayl dipnotlar verilmesini
gerektirecektir. Bununla beraber finansal entrumanlari
siniflamasi ve degerlemesi ile ilgili herhangi bir duzenleme
icermemektedir.

Sirket yonetimi, UFRS 7'nin getirecegi ilave dipnot
yukumlulukleri haricinde, sonraki donemlerde ydrurluge
girecek standart ve yorumlarin gelecek donemlerde
uygulanmasinin Sirket mali tablolarina énemli etkisi
olmayacagini dusunmektedir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli mali
tablolarin duzeltilmesi:

Mali tablolardaki sayisal veriler dnceki donemle karsilastirmal
olarak sunulmustur. Mali tablolarin kalemlerinin gosterimi
veya siniflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi
saglamak amacliyla, dnceki donem mali tablolari da buna
uygun olarak yeniden siniflandirilir. Onceki dénem maili
tablolanni duzeltecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Netlestirme/Mahsup:

Finansal varliklar ve yakamlGlUkler, yasal olarak netlestirme
hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi ve/veya
tahsili dasunuldagunde veya varligin elde edilmesi ile
yukdmlultgun yerine getirilmesi ayni zamanda
gerceklestirilecek oldugunda bilancoda net degerleri ile
gosterilirler.
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE
POLITIKALARI
Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan dnemli

muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

a. Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin guvenli
bir sekilde belirlenmesi ve isletme ile ilgili ekonomik yararlarin
sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya
alinabilecek bedelin rayi¢c degeri Uzerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iadeler

ve satis iskontolarinin dasulmesiyle bulunmustur

b. Stoklar

Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore maliyetin
ya da net gerceklesebilir degerin (piyasa degerinden satis
giderlerinin dusulmesi yoluyla hesaplanan deger) dusuk
olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tim satin
alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan

diger maliyetleri icerir.

c. Maddi varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan
kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore duzeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren satin alinan kalemler icin satin
alim maliyet degerlerinden birikmis amortismanin dusulmesi
suretiyle gosterilmektedir. Sabit kiymetler dogrusal
amortisman metoduyla faydali mur esasina uygun bir
sekilde amortismana tabi tutulmustur. Sonsuz kullanim
suresine sahip arsalar disindaki sabit kiymetlerin faydali

omurleri dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlari

asagidadir:

Binalar 25 yil
Yeralti ve yertstu duzenleri 10 vl
Makina ve cihazlar 8 yil
Tasitlar 5 il
Doseme ve demirbaslar 10 yil

Maddi varliklarin satislarindan elde edilen kar ve zararlar,
ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil edilmistir. Varliklarin
kayitl degeri, tahmini ikame degerinden daha yuksek

oldugu takdirde, karsilik ayriimak suretiyle ikame degerine

indirgenmektedir.

Sabit kiymetlerin tamir, bakim ve onarimi icin harcanan
tutarlar gider kaydedilmektedir. S6zU gecen varliklarin
pbuyutulmesi veya gelistiriimesiyle ilgili olarak butdn
harcamalar ve harcamanin finansmani icin alinan kredilerin
dénem faiz giderleri aktiflestirilir ve yukarida aciklanmis
olan amortisman esaslarina bagl olarak amortismana tabi

tutulurlar.

d. Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan duran varliklarin tarini maliyetleri satinalma
tarininden itibaren 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona
gore duzeltilmistir. Amortisman, enflasyona gore duzeltiimis
degerleri Uzerinden ve normal amortisman metoduna
gore hesaplanmistir. Maddi olmayan duran varlklar

asagidaki surelerde itfa edilmektedirler:

Haklar 5 il
Ozel Maliyet Bedeleri 5 yil
Diger Maddi olmayan duran varlklar 8 yil

Maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen kar
ve zararlar, mali tablolarda ilgili gelir ve gider hesaplarina

dahil edilmistir.

e. Varhklarda deger dusuklugu

Sirket, varliklari icin her bir bilanco tarininde, sézkonusu
varliga iliskin deger kaybimnin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin
edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarininde
tahmin edilir. Eger sdzkonusu varligin veya o varliga ait
nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse
deger dusuklugu meydana gelmistir. Deger dusuklugu
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varhigin geri
kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger
dusukldgunun kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde
ortaya c¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda
daha once deger dustklugu ayrilan tutari gecmeyecek

sekilde geri cevrilir.

f. Borclanma maliyetleri
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lctide
zaman isteyen ozellikli varliklar sé6z konusu oldugunda,

satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliski
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE
POLITIKALARI (Devami)

kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine
dahil edilmekte, diger tim borclanma maliyetleri katlanilan

donem icerisinde gider olarak mali tablolara alinmaktadir.

g. Finansal araclar

Finansal varliklar islem tarihi esasina gore kayitl degerleri
ile muhasebelestirilmektedirler.

Ik kayit tarininden sonraki raporlama donemlerinde,
Sirket'in vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve gucu
olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri
Uzerinden deger dusukltgu dikkate alinarak degerlenir.
Vade sonuna kadar elde tutulacaklar haricinde kalan
finansal varliklar alim-satim amacli yatinmlar ve satiimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve bilanco tarihindeki
rayi¢ degerleri ile degerlendirilirler. Aim-satim amach
finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve
zararlar donem kar zararina yansitilir. Satiimaya hazir
finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve
zararlar ise, satisa ya da surekli deger dusuklugune karar
verilene kadar, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve
satista ya da deder dusuklugunde daha once dzkaynaklar
icinde olusan kumulatif kar zarar donem kar zararina intikal
ettirilir. Aktif bir piyasada olusmus piyasa fiyati olmayan ve
diger degerleme yontemleri kullanilarak piyasa degeri
tespit edilemeyen satiimaya hazir finansal varliklar ekli mali
tablolarda deger dusuklugunden arindiriimis endekslenmis
maliyet degerleri ile gosterilmistir.

Gercege uygun deder, istekli alici ve saticilarin biraraya
geldigi piyasalarda bir aktifin baska bir varlikla
degistirilebilecegi veya bir taahhutlin yerine getirilebilecedi
degerdir. Bir finansal enstrumanin piyasa dederi, aktif bir
pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek
tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir. Finansal
enstrimanlarin gercege uygun tahmini degeri Sirket
tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun
dederin belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin
yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu
raporda sunulan tahminler Sirket'in varliklarini elden
cikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda elde
edebilecegi degerler olmayabilir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplari ve

akreditifler gibi sarta bagl taahhutler karsi tarafin
anlasmanin sartlarini yerine getirememesi durumunda,
Sirket finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilecek
onemli finansal enstrimanlardir.

Asadida her mali enstrumanin gercege uygun tahmini
degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar

belirtilmistir.

Hazir Degerler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari
donem sonu kurundan degerlenmislerdir. Bilancodaki
nakit ile bankadaki mevduatin mevcut dederi, bu varliklarin

gercege uygun dederleridir.

Finansal varliklar

Borsalarda islem goren finansal varliklar icin gercege uygun
dederler borsa rayicleri veya piyasa dedgerleri kullanilarak
bulunur. Piyasa dederi bilinmeyenler icin defter degeri

gercedge uygun tahmini degerleridir.

Ticari alacaklar ve ticari borclar

Tahsili supheli alacaklar karsiligi sonrasi ticari alacaklar ve
ticari borc¢larin bilancodaki mevcut degerleri, gercege

uygun tahmini degerleridir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, kullanildiklari tarihte gecerli olan faiz
oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklari
donemde ddenmeyen kisim bilancodaki kredi tutarina

eklenir.

Tahsilat riski

Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Sirket'in dnemli tutarlarda az sayida
musteri yerine, cok sayida musteriden alacakli olmasi
nedeniyle dnemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir.
Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢cmis tecrubeler ve
cari ekonomik durum gozonune alinarak degerlendirilmekte
ve gerektiginde uygun oranda supheli alacak karsiligi

ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Fiyat riski
Sirket, faaliyet konusu nedeniyle yabanci para birimlerinin

Yeni Tark Lirasi karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagl



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S.

BRIGOD

31 ARALIK 2006 TARIHI iTIBARIYLA MALI TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Sirket'in
inracatlar ve ithalatlari yabanci para cinsinden

yapllmaktadir.

Likidite riski

Sirket genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakde
cevirerek; ornegin alacaklarini tahsil ederek kendisine fon
yaratmaktadir. Bu enstrumanlardan elde edilen tutarlar

gercedge uygun degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.

h. Kur degisiminin etkileri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden
muhasebelestirilen islemler, islem tarinindeki kurlar
kullanilarak Yeni Tark Lirasi'na cevrilmektedir. Bilancoda
yer alan dovize baglh varlik ve borclar bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na
cevrilmislerdir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil /
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari / zararlar gelir

tablosunda yer almaktadir.

i. Hisse basina kazanc

Hisse basina kazang net donem kari veya zararindan adi
hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem icindeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bolinmesiyle
hesaplanir. Detaylar dipnot 42'de aciklandigi gibi sirket
hisse basina kazan¢ hesaplamalarint UMS 33 “Hisse Basina

Kar” uyarinca yapmaktadir.

J- Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarini
arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari
ifade eder. Bilanco tarihi itibariyla sz konusu olaylarin
var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
bilan¢o tarininden sonra ortaya cikmasi durumunda, sirket

s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda acgiklamaktadir.

k. Karsiliklar, sarta bagh yakamlaltkler ve sarta
bagh varhklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakamluldgun
bulunmasi, bu yukumldlugun yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlultk tutarinin
guvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda,
ilgili yakumluluk karsihk olarak mali tablolara alinir.

Sarta bagl yukumlulukler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden c¢ikma ihtimalinin muhtemel hale

gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak

degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yakumiuluk olarak
isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yakamluldk,
guvenilir tahminin yapilamadigr durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin oldugu dénemin mali tablolarina karsilik olarak
alnir.

Sirket, sarta bagl yakumlultklerin muhtemel hale geldigi
ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
guvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili

yukimlulugu dipnotlarinda gostermektedir.

I. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde
degisiklik ve hatalar

Mali tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda kullanilan
ilkeler, esaslar, varsayimlar ve kurallar, SPK muhasebe
standartlari ve SPK'nun Seri:XI, No:25 sayili tebliginde atifta
bulunulan “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
(UFRS) uygun olarak belirlenmekte ve tutarli bir sekilde
uygulanmaktadir.

Gerekli olmasi veya Sirket'in mali durumu, performansi
veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve guvenilir bir
sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe
politikalarinda degisiklik yapilir ve bu kapsamda yapilan
degisiklik geriye donuk olarak da uygulanir. Yapilan politika
degisikliginin uygulanmasi, gelecek donemlere de yansimasi
durumunda, ilgili politika degisikliginin etkileri, degisikligin
yaplildigr donemlerde mali tablolara alinir.

Muhasebe tahminleri, gvenilir bilgilere ve makul tahmin
yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya
ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda tahminler
gozden gecirilir. Muhasebe tanminindeki degisikligin etkisi,
yalnizca bir déneme iliskinse, dedisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigr déonemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye
yonelik olarak, doénem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.
Muhasebe politikalarinin yanls uygulanmasi, bilgilerin
yanls yorumlanmasi, dikkatten kacmasi ve matematiksel
hatalarin olmasi durumunda, hata tutari geriye donuk
olarak dikkate alinir. Hatanin fark edildigi donemde kar
veya zararin belirlenmesinde dikkate alinmaz. Hatanin
niteligi, énceki donemlerdeki duzeltmelerin toplam tutari,
karsilastirmali bilgi verilen her dénemdeki duzeltme

tutarlari konularinda aciklama yapilr.
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m. Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, alim tarihindeki
gercege uygun dederleriyle Sirket'e ait bir varlik olarak
goruldr. Kiralayana karsi yakamlultk, bilancoda finansal
kiralama yukumlultgu olarak gosterilir. Toplam finansal
kiralama taahhuatu ile varligin gercege uygun dederi
arasindaki farkin olusturdugu finansal giderler, her
muhasebe donemine dusen yukumluligun sabit faiz orani
ile dagitilmasi suretiyle kiralama suresi boyunca olustugu

doéneme ait gelir tablosuna kaydedilir.

n. iliskili taraflar
Ekteki mali tablolarda, Sirket'in hissedarlari, onlarin sahibi
oldugui sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari

bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmuslardir.

o. Finansal bilgilerin bélumlere goére raporlanmasi
Sirket agirlikli olarak bir tek endustriyel alanda, baslica lastik
uretimi, pazarlama ve satisi konularinda faaliyet
gostermektedir. Sirket bir endustriyel alanda faaliyet
gosterdiginden, ekli mali tablolarda bolumlere gore

raporlama yapilmamistir.

p. insaat sézlesmeleri

Bulunmamaktadir.

r. Durdurulan faaliyetler

Bulunmamaktadir.

s. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket makul dederleri ile izlenen parasal olmayan devlet
tesvikleri de dahil olmak Uzere tum devlet tesviklerini, elde
edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine
getirilecegine ve tesvigin isletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glvence olustugunda mali
tablolara alinir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir
yukimlulugun azaltimasi seklinde elde edilmis olsa dahi

ayni sekilde mali tablolarda gosterilir.

t. Yatinm amach gayrimenkuller

Bulunmamaktadir.

u. Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler
Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, ilgili donemin vergisi
ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Hazirlanan mali tablolarda, Sirket'in yil sonu itibarlyla donem
sonuclarina dayanilarak tanmin edilen Kurumlar Vergisi
yukumlulugu icin karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi
yukimlultigu dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen
giderler ve indirimler dikkate alinarak duzeltiimesinden
sonra bulunan matrah uzerinden hesaplanmaktadir.
Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerin
muhasebe ve vergisel acilardan farkli degerlendiriimeleri
sonucunda ortaya cikan zamanlama farkliliklarini baz alarak,
yukumluluk metoduna gore hesaplanmaktadir. Ertelenmis
vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir tim zamanlama
farkliliklart icin hesaplanmakta olup, ertelenmis vergi aktifi
ise sadece ortaya cikacak bu aktifin itfa edilebilecedi,
vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde
kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumlukltklerin
yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin ¢denen Kurumlar
Vergisi tutarlariyla, iliskili oldugundan netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde

netlestiriimektedir.

v. Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari
Tdrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmelerine gore
kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Kidem tazminati karsiligr bilanco tarihi
itibariyla buna hak kazanan butun calisanlarin isine son
verilmesi varsayimi ile 6denmesi gerekecek olan
yukumluligun hesaplanmasina dayanmaktadir.

Mali tablolarin hazirlanmasinda yeniden duzenlenmis UMS
19 (“Personele Saglanan Haklar”) standardinin ilgili
maddelerini kidem tazminati hesaplamasinda uygulanmistir.
Gelecek kidem tazminati ddemeleri uygun iskonto orani
ile tahmin edilen enflasyon oraninin neti ile reeskonta tabi

tutularak bilanc¢o tarihindeki degerine getirilmistir.

y. Emeklilik planlari

Bulunmamaktadir.

z. Tarimsal faaliyetler

Bulunmamaktadir.
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aa. Nakit akim tablosu

Sirket net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit
akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda mali tablo kullanicilarina
bilgi vermek Uzere, diger mali tablolarinin ayriimaz bir parcasi

olarak, nakit akim tablolarini duzenlemektedir.

bb. Netlestirme

Finansal varliklar ve yakamluldkler, yasal olarak netlestirme
hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mamkuin
olmasi, veya varligin elde edilmesi ile yakumlulugun yerine
getiriimesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde,

bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

4. HAZIR DEGERLER

cc.Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu, Seri :XI, No:25 Sayili Tebligi ile 1
Ocak 2004 tarihinden gecerli olmak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilen muhasebe standartlarina
uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak
hesaplanan 2006 yili faaliyetlerinden elde edilen karlar
dikkate alinmak Uzere, dagitilabilir kann en az %20'si oraninda
kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Karin dagitimi, sirketlerin
genel kurullaninin alacagr karar uyarinca, nakit olarak ya da
Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit,

belli oranda bedelsiz hisse senedi olarak yapilabilir.

Kasa
Vadesiz mevduatlar
Vadeli mevduatlar

Vadeli Mevduatlar:

Yabanci Para

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

1.692 4.190
5.602.984 4.826.022
763.747 33.275.562

6.368.423

38.105.774

Cinsinden Tutar Para cinsi Faiz orani1 % Vade 31 Aralik 2006
183.776 EUR 2,25 12.02.2007 341.374
300.000 usD 3,00 13.12.2007 422.373
763.747
Yabanci Para
Cinsinden Tutar Para cinsi Faiz orani % Vade 31 Aralik 2005
5.494.955 EUR 1,75-2,75 02.01-01.02.2006 8.730.501
1.822.126 usD 4,00-4,75 30.01-11.12.2006 2.448.596
- YTL 15,00-18,50 02.01-30.01.2006 22.096.465

5. MENKUL KIYMETLER
Yoktur. (2005: Yoktur)

33275562
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6. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Spot krediler = 1.453.500
Kisa vadeli banka kredileri 23.536.832 =
inracat kredileri 29.557.611 -

53.094.443 1.453.500

Ihracat kredisi detayi asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Cinsinden Tutar Para cinsi Faiz orani % Vade 31 Aralik 2006
14.000.000 4,48 03.04.2007 26.248.389
2 16,00 27.03-26.06.2007 3.309.222

29.557.611

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

TICARI ALACAKLAR
(Cari/Doénen Varliklar)

Ticari alacaklar 37.554.749 13.746.357
Alacak senetleri 74.419.852 52.263.310
Satislarin vade arindirma tutari (-) (1.778.696) (822.202)
Diger ticari alacaklar 87.506 317.563
Supheli ticari alacaklar 760.210 781.272
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (760.210) (781.272)

110.283.411 65.505.028

TiCARI ALACAKLAR
(Cari Olmayan/Duran Varliklar)

31Aralik 2006

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

31 Aralik 2005

Alacak senetleri 43.672 -
Verilen depozito ve teminatlar 23.320 22.244
66.992 22.244

TiCARI BORCLAR
(Kisa Vadeli Yukumlultkler)

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Kisa vadeli ticari borclar 18.800.255 18.860.759
Alinan depozito ve teminatlar 720.909 671.640
Muteahhitlere olan borclar 2.163.595 2.358.249
Alimlarin vade arnindirma tutari (78.149) (17.977)

21.606.610 21.872.671
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8. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

FINANSAL KIRALAMA BORCLARI

Kisa vadeli finansal kiralama borclar

Uzun vadeli finansal kiralama borclar

FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI

Yoktur (2005 : Yoktur).

9. iLiISKILIi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR
iLISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR (Cari / Dénen varliklar)
Ortaklar

Bridgestone Corporation

Diger iliskili taraflar

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Ars A.S.
Temsa Sanayi ve Ticaret A.$
Diger

iLiSKiLi TARAFLARA BORCLAR
(Kisa vadeli yakamliltkler)

Ortaklar

Bridgestone Corporation

Diger iliskili taraflar

Enerjisa Enerji Uretim A.S

Brigdestone Singapore Pte. Ltd.

Universal Trading (Jersey) Ltd.

Beksa Celik Kord Sanayi ve Tic. A.S

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi
San. ve Tic. AS.

Diger

Banka mevduatlar

Akbank T.AS.

31 Aralik 2006

1.073
87.962
89.035

31 Aralik 2006

6.829.160

6.765.976
1.985.734
663.530

9.415.240

16.244.400

31 Aralik 2006

2.599.218

3.012.367
5.900.536

2.678.349

1.424.161
2.478.698

15.494.111

18.093.329

6.053.434

31 Aralik 2005
555.707

2.518
558.225

31 Aralik 2005

4.110.018

8.494.610
2.051.278
643.441
11.189.329

15.299.347

31 Aralik 2005

2.116.353

2.482.322
2.861.477
2.514.646
1.017.040

454.521
1.673.525
11.003.531

13.119.884

37.967.240
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9. ILISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

iliskili taraflara mali borclar

Akbank T.AS.
Ak Finansal Kiralama A.S.

iliskili taraflara satislar

Bridgestone Corporation

Exsa Export Sanayi Mamul.Satis ve Ars. A.S
Temsa Sanayi ve Ticaret A.S.

Diger

iliskili taraflardan alimlar

Beksa Celik Kord Sanayi ve Tic. A.S.
Bridgestone Singapore Pte Ltd.

Universal Trading (Jersey) Ltd.

Bridgestone Corporation

Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi
San. ve Tic. AS.

Sakosa Sabanci Endustriel Iplik San.ve Tic. A.S.

Diger

iliskili taraflardan hizmet alimlar

Aksigorta A.$
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon. Sis. A.S.
Diger

iliskili taraflardan sabit kiymet alimlari
Bridgestone Corporation

Temsa Sanayi ve Ticaret A.S.

Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon. Sis. A.S.
Diger

iliskili taraflardan faiz gelirleri

Akbank T.AS.

iliskili taraflara 6denen faiz giderleri

Akbank T.AS.
Ak Finansal Kiralama A.S.

31 Aralik 2006

26.248.389
89.035

26.337.424

88.252.396
96.356.527
9.733.245
2.127.583

196.469.751

55.559.548
113.927.595
10.888.073
37.863.892
25.565.933

29.516.784

15.443.850

288.765.675

5.028.617
2.067.027
2.320.428

9.416.072

10.905.847
4.511.380
2.023.145
1.389.813

18.830.185

418.031

742.482
90.523

833.005

31 Aralik 2005

1.453.500
558.225

2.011.725

77.843.658
91.537.319
8.317.655
2.820.092

180.518.724

54.562.533
60.843.835
23.382.713
21.303.636
19.295.884

17.810.495
8.121.703
10.067.219

215.388.018

4.578.941
1.456.795
IS, 947

7.031.683

26.423.110

2.140.131
1.806.656

30.369.897

5.666.889

33.079
94.603

127.682
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iliskili taraflara 6denen kira giderleri

H.O. Sabanci Holding A'S.
Aksigorta A.S.
Temsa A.S.

iliskili taraflara 6denen diger giderler

Exsa Export Sanayi Mamul Satis ve Ars.AS.
Exsa UK Limited
Diger

iliskili taraflardan diger gelirler

Aksigorta A.S.
10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR
(Cari/Doénen Varliklar)

Personelden alacaklar
Supheli alacaklar

Supheli alacaklar karsihig (-)
Diger cesitli alacaklar

DIGER YUKUMLULUKLER
(Kisa Vadeli)

Royalty borclari

Odenecek vergi ve harclar

Odenecek SSK primleri

Ertelenen ve takside baglanan vergiler
Personele borclar

Odenecek bireysel emeklilik sigorta primi
Diger cesitli yakamlulukler

Ortaklara Borclar

DIGER YUKUMLULUKLER
(Uzun Vadeli)

Ertelenen ve takside baglanan vergiler

11. CANLI VARLIKLAR
Yoktur. (2005: Yoktur)

31 Aralik 2006

83.596
159.579
243.175

14.584.769
1.839.133
225177

16.649.079

228.772

31 Aralik 2006

751.634

15.216
(15.216)
882.659

1.634.293

31 Aralik 2006

2.670.732
3.821.256
3.810.866
1.059.376
911.738
4.546
286.182
115.485

~12.680.181

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

196.149
13.742
60.650

270.541

13.078.998
1.798.085
227.464
15.104.547

177.782

31 Aralik 2005

782.885
15.216

(15.216)
283.810

T 1066695

31 Aralik 2005

1.585.053
3.154.909
1.966.188
2.525.512
1.145.324
5.130
183.852
107.059
10.673.027

31 Aralik 2005

1.059.376
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12. STOKLAR

ilk madde ve malzeme
Yart mamuller
Mamuller

Ticari mallar

Diger stoklar

Verilen siparis avanslar

13. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR
Yoktur. (2005: Yoktur)
14. ERTELENEN VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

ERTELENEN VERGI VARLIKLARI
Yoktur. (2005: Yoktur)

ERTELENEN VERGI YUKUMLULUKLERI

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2006

35.948.730
8.049.930
36.247.418
14.583.307
9.241.656
6.907.763

110.978.804

31 Aralik 2005

27.280.113
6.510.882
29.976.838
7.454.205
10.125.179
3.888.309

85.235.526

Sirket vergiye esas yasal mali tablolari ile Seri XI No: 25 sayill Teblig'e gore hazirlanmis mali tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Seri Xl No: 25 sayili Teblig'e goére hazirlanan mali tablolarda
farkl donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farklliklari, muhasebe ve vergi amacl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farklliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin, kidem tazminati

karsiligi, ticari alacak ve borclarin reeskontu ile hediye puan karsilidgi tutarlar Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi hesaplamalarinda kullanilan vergi orani %20'dir. (31 Aralik 2005: %30)

Ertelenmis vergi (aktifleri/pasifleri):

Ticari alacaklarin reeskontu

Kidem tazminati karsiligi

Hediye puan karsilg

Ticari borclann reeskontu

Maddi duran varliklarin degerlenmesi
Stok degerlemesi

Ertelenmis vergi pasifi hareketleri:
1 Ocak, acilis bakiyesi

Ertelenmis vergi gideri (Not: 41)
Kapanis bakiyesi

31 Aralik 2006

(355.739)
(2.644.646)
(486.911)
15.630
6.789.644
39319

3.357.297

8.225.692
(4.868.395)

3.357.297

31 Aralik 2005

(246.661)
(3.610.024)
(655.635)
5.393
12.623.263
109.356

8.225.692

11.321.839
(3.096.147)

8.225.692
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15. DIGER CARIi/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

DIGER DONEN VARLIKLAR
Pesin 6denen vergiler (net) = 1.464.322
Gelecek donemlere ait giderler 1.384.486 850.854
Devreden KDV 521.993 1.910.697
ladesi talep edilen KDV 2.159.168 1.485.578
Diger 150.010 96.231
4.215.657 5.807.682

16. FINANSAL VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 itibaryla finansal duran varliklarindaki sermaye paylari ve oranlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Payi 31 Aralik 2006 Payi 31 Aralik 2005
Enerjisa Enerji Uretim A.S. %1,84 15.079.381 %3,19 15.079.381
Dedger dusus karsilgr ( Not 38) (8.121.163) =

6.958.218 15.079.381

Sirketin Yénetim Kurulu 6 Haziran 2006 tarihli karari ile, Enerjisa Enerji Uretim A.S'nin 6 Haziran 2006 tarihli sermaye artirmina

katilmama karari almis olup dolayisiyle istirak payl %3,19'dan, % 1,84'e dUsmustar.

Enerjisa Enerji Uretim A.S. hisseleri aktif bir piyasada islem gérmedidi ve rapor tarihi itibariyla Enerjisa'nin gancel bir rayic deger

calismasi bulunmadidr icin, Sirket Enerjisa hisselerini ekli mali tablolarda deger dusukligunden arindinimis maliyet dederi ile
gostermistir.

17. POZITIF / NEGATIF SEREFIYE
Yoktur. (2005: Yoktur)

18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur. (2005: Yoktur)

19. MADDI VARLIKLAR

Diger Avanslar ve

Yer alti ve Tesis Maddi Yapilmakta
Arazi ve Yer Usti Makine ve Demir- Duran Olan
. Sk Arsalar Duzenleri Binalar Cihazlar Tasitlar baslar  Varliklar Yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2005 acilis bakiyesi 5.308.360 10.634.035 166.302.850 762.248.822  3.698.968 15.494.342 1.424.088 18.637.063 983.748.528
Alimlar - - 8.250 105.795 339.011 767.722 1.762.731  59.508.105 62.491.614
Satislar - - - (2.856.766) (383.927) (1.324.341) - - (4.565.034)
Yapiimakta olan yatirmilardan
transferler - 285.038 1.077.306 48.456.687 - 2.053.011 - (52.788.176) (916.134t)

31 Aralik 2006 kapanis bakiyesi  5.308.360 10.919.073 167.388.406  807.954.538 3.654.052 16.990.734 3.186.819 25.356.992 1.040.758.974

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2006 acilis bakiyesi - (8813.297)  (82.821.565) (624.142.927) (2.374.702) (9.641.327) (144.229) - (727.938.047)
Dénem gideri = (232.171) (5.218.816)  (38.261.301)  (427.004) (1.067.376) (266.931) - (45.473.599)
Satislar nedeniyle elimine olan S = = 2.760.623 340.370 1.084.132 - 2 4.185.125
31 Aralik 2006 kapanis bakiyesi - (9.045.468)  (88.040.381) (659.643.605) (2.461.336) (9.624.571) (411.160) - (769.226.521)

31 Aralik 2006 itibariyla
Net Defter Degeri 5.308.360 1.873.605 79.348.025 148.310.933  1.192.716  7.366.163 2.775.659  25.356.992  271.532.453
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19. MADDI VARLIKLAR (Devami)
Diger Avanslar ve

Yer alti ve Tesis Maddi Yapilmakta
Arazi ve Yer Ustu Makine ve Demir- Duran Olan

Arsalar  Duzenleri Binalar Cihazlar Tasitlar baslar  Varhklar Yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2005 agilis bakiyesi 5308.360  9.743.050  141.165.752  707.316.611  4.147.221 13.470.221  581.109  9.643332  891.375.662
Alimiar - - - 81.279 621.013 1434329 842979 103.728.154  106.707.754
Satislar - (63.064) - (11.588.160) (1.069.266) [30.495) (12.750.985)
Yapiimakta olan yatirmilardan
transferler - 954.049 25.137.098  66.439.092 - 620.281 - (94.734.423) (1.583.903)
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi  5.308.360  10.634.035  166.302.850 762.248.822  3.698.968 15.494.342 1.424.088 18.637.063  983.748.528
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2005 agilis bakiyesi - (8.659.985)  (78.456.218) (599.549.268) (3.042.511) (8.706.739)  (27.982) (698.442.703)
Dénem gideri - (153.312) (4.365.347)  (35.966.093)  (375.117)  (954.982) (116.247) (41.931.098)
Satislar nedeniyle elimine olan = o = 11.372.434 1.042.926 20.394 12.435.754
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi - (8.813.297)  (82.821.565) (624.142.927) (2.374.702) (9.641.327) (144.229) (727.938.047)
31 Aralik 2004 itibaryla
Net Defter Degeri 5.308.360 1.820.738 83.481.285 138.105.895 1.324.266  5.853.015 1.279.859 18.637.063  255.810.481
20. MADDi OLMAYAN VARLIKLAR N i

Ozel Olmayan Duran

Maliyet degeri ilar Maliyetler Varhklar Toplam
1 Ocak 2006 acilis bakiyesi 53594585 638.151 13.148.141 19.145.831
Alimlar 4.426.826 41.771 608.576 5.077.173
Satislar (27.950) = 7 (27.950)
Yapilmakta olan yatirmlardan transfer 43.005 292.036 581.093 916.134
31 Aralik 2006 kapanis bakiyesi 9.801.420 971.958 14.337.810 25.111.188
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2006 acilis bakiyesi (2.108.970) (196.975) (6.263.592) (8.569.537)
Doénem gideri (1.265.125) (103.034) (2.037.369) (3.405.528)
Satislar nedeniyle elimine olan 14.750 = = 14.750
31 Aralik 2006 kapanis bakiyesi (3.359.345) (300.009) (8.300.961) (11.960.315)
31 Aralik 2006 itibarlyla net defter
dederi 6.442.075 671.949 6.036.849 13.150.873
Maliyet degeri
1 Ocak 2005 acilis bakiyesi 3.107.500 477.793 11.349.655 114.934:948
Alimlar 2.241.245 = 385.735 2.626.980
Yapilmakta olan yatirnmlardan transfer 10.794 160.358 1.412.751 1.583.903
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi 5.359.539 638.151 13.148.141 19.145.831
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2005 acilis bakiyesi (1.527.516) (175 1 1H) (4.345.010) (6.047.717)
Doénem gideri (581.454) (21.784) (1.918.582) (2.521.820)
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi (2.108.970) (196.975) (6.263.592) (8.569.537)
31 Aralik 2005 itibarlyla net defter
degeri 3.250.569 441.176 6.884.549 10.576.294
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31 Aralik 31 Aralik
21. ALINAN AVANSLAR 2006 2005
Alinan siparis avanslari 821.948 301.344
Alinan diger avanslar 48.709 8.314

870.657 309.658

22. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (2005: Yoktur).
23. BORC KARSILIKLARI

31 Aralik 31 Aralik
BORC KARSILIKLARI (Kisa Vadeli Yakamlultkler) ﬂ e
Kurumlar vergisi provizyonu 13.919.939 9.014.457
Pesin ddenen kurumlar vergisi (12.622.431) (10.478.779)
Pesin ddenen kurumlar vergisi alacagi (Not: 15) = 1.464.322
Kurumlar vergisi karsihgr (*) 1.297.508 -
Ozurlt/eski hukamld karsilig 1.831.204 1.468.128
Hediye puan karsiig 2.434.555 2.185.449
Diger karsiliklar 200.335 130.936

5.763.602 3.784.513

Kurumlar Vergisi (*)

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirketi'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yaktmitltkleri
icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettdler, vergiye tabi olmayan gelirler
ve kullanilan yatinm indirimleri dasuldUkten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2006 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2005: %30).

Tarkiye'de gecici vergi ucer aylik donemler itibaryla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2006 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanmistir
(2005: 30 %).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusulmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap
kapama donemini takip eden 1 Nisan - 15 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 TARIiHI ITIBARIYLA MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

23. BORC KARSILIKLARI (Devami)

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
pbeyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Uzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim
sirketlerde %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibaryla %15 olarak degistiriimistir. Dagiiimayip sermayeye
ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden énce alinmis yatinm tesvik belgelerine
istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan Uzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tesvik belgesi yatinm harcamalarindan sirketlerin dretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40t vergilendirilebilir kazanctan
dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Yatrnm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarininden gecerli olmak Uzere yurarlukten kaldinimistir. Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir
kazanclarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla yararlanamadidi yatinm indirimi tutan sonraki yillarda elde
edilecek vergilendirilebilir kazanclardan dtstimek Gzere sonraki yillara tasinabilir. Bununla birlikte, tasinan yatinm indirimini
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler. 2008 yili kurum kazancindan indirilemeyen yatinm indirimi
tutarinin sonraki dénemlere devri mimkun dedildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatinm indirimini vergilendirilebilir kazanclarindan
dustukleri takdirde uygulayacaklar kurumlar vergisi orani %30 olacaktrr. Tasinan yatrm indiriminden faydalanimamasi durumunda
ise kurumlar vergisi orani %20 olarak dikkate alinacak ve faydalaniimayan yatinm indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

Sirket yonetimi yatinm indiriminden faydalanmayi planlamadigindan 31 Aralik 2006 tarihi itibaryla kurumlar vergisi oranini %20
olarak uygulamistir.

Enflasyona Goére Duzeltilmis Vergi Hesaplamasi:

2003 yili ve onceki donemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden degerlemeye
tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gore duzeltilmis tutarlari Uzerinden hesaplanmamaktaydi. 30
Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayili Kanun ile Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin
2005 yili ve sonraki donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda
uygulanmasini gerekmektedir. Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardindaki htktimlerden dnemli 6lctde farklilik gostermemektedir. 31 Aralik 2004 yili itibariyla enflasyon
belirli kriterleri astigi icin 5024 sayili kanuna gore Sirket enflasyon duzeltmesi yapmis olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi
itibariyla yasal kayitlar icin acilis bakiyesi olarak alinmistir. 2005 ve 2006 yilinda kanunun belirledigi kriterler gerceklesmedigi
icin Sirket'in 2005 ve 2006 tarihli yasal mali tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

31 Aralik 31 Aralik
BORC KARSILIKLARI (Uzun Vadeli Yukiamlultkler) ﬂ’ ﬂ
Kidem Tazminati Karsiligi 13.223.231 12.033.414

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Yurarltkteki Is Kanunu haktmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is stzlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yakumialugu vardir. Ayrica, halen yarurltkte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degdisik 60'inci maddesi
hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yukamlalagu
bulunmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 1.857,44 YTL (31 Aralik 2005: 1.725,15 YTL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati yakumltlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakumlulugu, sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimltlagin bugunku
degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukamluldklerini tanimlanmis fayda
planlar kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngortr. Buna uygun olarak, toplam
yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtiimistir:
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Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakumlulugun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2006 tarihi
itibaryla, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yakumlulugunun bugunku
degderi tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %5 enflasyon orani ve %11 iskonto orani
varsayimina gore, %5,7 1 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2005: %5,49 reel iskonto orani). istege bagli isten
ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem
tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasindan 31 Aralik 2006 tarihinde
gecerli olan 1.857,44 YTL olan tavan tutari goz onune alinmustir.

31 Aralik 31 Aralik

2006 2005

1 Ocak itibartyla karsilik 12.033.414 11.037.424
Donem gideri 1.189.817 995.990
Doénem sonu itibartyla karsilik 13.223.231 12.033.414

24. ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
Yoktur (2005: Yoktur).

25. SERMAYE

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2006 (%) 2005
H.O. Sabanci Holding A.S. 43,63 3.246.619 43,26 3.219.008
Bridgestone Corporation 43,63 3.246.619 42,86 3.189.274
Sabanci Vakfi - - 1|1 4 84.956
Diger 12,74 948.637 12,74 948.637
Tarihi degerle sermaye 100,00 7.441.875 100,00 7.441.875

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Vakfi'nin nominal degeri 57.345,22 YTL olan nama yazili hisse senedini Bridgestone
Corporation'a ve nominal dederi 27.611,22 YTL olan nama yazili hisse senedini Haci Omer Sabanci Holding A.S'ne satmasi
sonucu sermaye yapisi yukaridaki seklini almistir.

26. SERMAYE YEDEKLERI

31 Aralik 31 Aralik

2006 2005

Sermaye enflasyon duzeltme farklar 352.660.023 352.660.023
Emisyon Primi enflasyon duzeltme farklar 678 678
Hisse senedi ihra¢ primleri 4.903 4.903
352.665.604 352.665.604

27. KAR YEDEKLERI

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedekler, ttm yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gecmis doénem ticari karindan yillik %5 oraninda
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettUlerden sonra, tim nakdi temettt dagitimlari Gzerinden
yillik %10 oraninda ayrilir.

Sirket'in SPK'nin 15 Kasim 2003 tarihinde yayimlamis oldugu, Seri XI No: 25 sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar

Hakkinda Tebligi'ne gore 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyla kar yedekleri hesaplar asagidaki gibidir:
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27. KAR YEDEKLERI (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
2006 2005
Yasal yedekler 10.523.709 5.697.107
Olaganustu yedekler 149.192 78.727
Kar yedekleri toplam "10.672.901 "~ 5.775.834
28. GECMI$ YIL KAR/ZARARLARI
Yoktur (2005: Yoktur).
29. YABANCI PARA POZiSYONU
Yabanci
Paralar
31 Aralik 2006 usbD EUR JY GBP DKK YTL
Kasa ve bankalar 377.464 632.200 32.831 2.596 = 1.708.624
Ticari alacaklar 1.609.042 3.925.966 = 7.655 = OS5 511658
Diger dénen varliklar 497.083 5418 = - = 708.731
Ticari borclar (1.808.421) (445.640) (91.022.805) (2.131) - (4.446.690)
Kredi Borcu - (14.000.000) - - - (25.921.000)
675.168 (9.882.056) (90.989.974) 8.120 - (18.398.636)
31 Aralik 2005
Kasa ve bankalar 1.982.744 5.504.891 85.931 352 = 11.401.253
Ticari alacaklar 921.449 2.758.321 = - = 5.615.236
Diger dénen varliklar 131.692 5418 = - = 185.306
Ticari borclar (893.460) (250.460) (15.548.933) (2.600) (2.456) (1.780.242)
2.142.425 8.018.170 (15.463.002) (2.248) (2.456) 15.421.553

30. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket'in 19 Ocak 2005 tarihli ve 31.12.2009 tarihinde sona erecek 203.042.875 YTL tutarinda, tesvi-modernizasyon-yenileme
yatinmu icin yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. Tesvik belgesi kapsaminda yurtici ve yurtdisi yatinm mallar alimlari ile ilgili
Katma Deger Vergisi istisnasi ile Avrupa Birligi Ulkeleri disindaki Ulkelerden ithal edilen yatinm mallarinda gamruk vergisi
istisnasi bulunmaktadir.

31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
2006 2005
Verilen teminat mektuplar 5.832.293 2.554.402

Sirket'in 31 Ocak 2005 tarihinde alinan yatinm tesvik belgesi kapsaminda, 31 Aralik 2009 tarihine kadar tamamlamasi gereken
75.466.075 YTL tutarinda yatinm taahhudu bulunmaktadir.

32. ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur.

33. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur.

34. BILANCO TARIHINDEN SONRAKiI OLAYLAR
Yoktur.

35. DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur. (2005: Yoktur)
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36. ESAS FAALIYET GELIRLERI
SATIS GELIRLERI

Yurt ici satislar

Yurt disi satislar

Satis iadeleri (-)

Satis iskontolar (-)

Satislardan diger indirimler (-)

SATISLARIN MALIYETi (-)
Satislarin maliyeti (-)

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER
Yoktur. (2005: Yoktur)

37. FAALIYET GIDERLERI (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Pazarlama satis ve dagitm giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

38. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR
Diger gelirler ve karlar

DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR
Satisa hazir finansal duran varlik deder dusus karsiligi
Diger gider ve zararlar

39. FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI (NET)

FINANSMAN GELIRLERI

Kambiyo karlari

Banka faiz gelirleri

Satislar vadeden arindirma faiz gelirleri

FINANSMAN GIDERLERI

Kambiyo zararlari

ihracat kredileri faiz, kur farki ve komisyon giderleri
Alislarin vade arindirma faiz gideri

Finansal kiralama faizleri

FINANSMAN GELIRLERI (NET)

1 Ocak-
31 Aralik 2006

549.137.996
214.581.059

(2.124.049)
(47.122.992)
(15.984.968)
698.487.046

(545.139.820)

1 Ocak-
31 Aralik 2006

(6.422.996)
(69.818.128)
(23.301.143)
(99.542.267)

1 Ocak-
31 Aralik 2006

3.819.922

1 Ocak-
31 Aralik 2006

(8.121.163)
(6.160.941)

14.282.104

1 Ocak-
31 Aralik 2006

16.698.206

418.633
13.734.047
30.850.886

(10.797.911)
(7.696.910)
(4.682.016)

(90.523)
©(23.267.360)

7.583.526

1 Ocak-

31 Aralik 2005

444.347.545
186.071.215

(1.624.089)
(32.836.832)
(13.623.705)

582.334.134

(440.281.775)

1 Ocak-
31 Aralik 2005

(6.022.993)
(63.587.579)
(21.923.237)
(91.533.809)

1 Ocak-
31 Aralik 2005

4.053.019

1 Ocak-
31 Aralik 2005

(4.280.490)

(4.280.490

1 Ocak-
31 Aralik 2005

7.514.327
5.666.889
8.492.417
21.673.633

(11.898.081)
(33.079)
(485.460)
(94.603)

(12.511.223]

9.162.410
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40. NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI
Yoktur. (2005: Yoktur)

41. VERGILER

Vergiler

Cari kurumlar vergisi karsiligr (-)
Ertelenmis vergi karsiligi (-)

42. HiSSE BASINA KAZANC

1 Ocak-

31 Aralik 2006

(13.919.939)
4.868.395

(9.051.544)

1 Ocak-
31 Aralik 2005

(9.014.457)
3.096.147
(5.918.310)

2006 ve 2005 yillarricin Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalart asagidaki gibidir:

31 Aralik itibaryla (toplam) (1.000 Hisse: 1 YTL)

Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi (1.000 Hisse)

Net kar (YTL)

Hisse basina kar - 100 adet imtiyazli hisse senedi sahiplerine brut (YTL)
* Hisse basina kar - adi hisse senedi sahiplerine brut (YTL)

Hisse basina kar adi hisse senedi sahiplerine (%)

* 1 Hisse = 1 Lot =1 YTL esitligi dikkate alinarak hesaplanmistir.

43. NAKIT AKIM TABLOSU

1 Ocak-

31 Aralik 2006

7.441.875
7.441.875
41.874.759
25.463
5,28

%528

1 Ocak-
31 Aralik 2005

7.441.875
7.441.875
53.535.179
29.727
6,79

%679

Nakit akim tablolar mali tablolarla birlikte verilmistir. isletme sermayesinde ve didger yatinm faaliyetlerinde gerceklesen degisimler

disinda nakit akim tablolarinda dipnotta aciklanmasi gereken herhangi bir husus bulunmamaktadir.

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklar

Stoklar

iliskili taraflardan alacaklar

Diger alacaklar ve dénen varliklar
Ticari borclar

iliskili taraflara borclar

Alinan avanslar

Diger borclar

Diger yatinm faaliyetlerinde gerceklesen degisimler

Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger uzun vadeli borglar

44. DIGER HUSUSLAR
Yoktur (2005: Yoktur).

1 Ocak-

31 Aralik 2006

(44.757.321)
(25.743.278)
(945.053)
(439.895)
(266.061)
4.973.445
560.999
(1.777.359)

(68.394.523)

1 Ocak-

31 Aralik 2006
(44.748)
(1.059.376)
(1.104.124)

1 Ocak-

31 Aralik 2005
(11.589.525)
(14.462.679)
5.531.751
(1.256.455)
(51.484)
4.288.956
(45.876)
(1.427.328)
(19.012.640)

1 Ocak-

31 Aralik 2005
20.864
(406.759)
(385.895)
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2006 Donemi Mali Oranlar Tablosu

CARi DONEM ONCEKi DONEM

31.12.2006 31.12.2005

I- Likidite Oranlari

1- Cari Oran: (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar) 2,23 4,08

2- Asit Test Orani: (Donen Varliklar-Stoklar / Kisa VVadeli Borglar) 1,24 2,43
1I- Mali Bunye Oranlari:

1- Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani: (Borclar Toplami / Aktif Toplami) 0,24 0,18

2- Oz Sermayenin Toplam Borclara Orani: (Oz Sermaye / Borclar Toplami) 3,20 574
Ill- Faaliyet ve Karlilik Oranlari

1- Satislarin Karhhk Orani: (Net Donem Kari / Net Satislar) 0,06 0,09

2- Aktiflerin Karhlik Orani: (Net Donem Kari / Toplam Aktifler) 0,08 0,11

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani: (Net Dénem Kari / Ozkaynaklar) 0,11 0,15

Mali yapi ile ilgili dnlemler:
Sirketimiz, mali oranlara da yansidigi gibi saglkli ve guclt mali bunyesini 2006 yihinda da korumustur.

IDARI FAALIYETLER

Personel ve isci Hareketleri: Kidem Tazminati YOkUmIUluk Durumu:
31.12.2006 tarihi itibariyle Sirket'imizde belirsiz streli is sirket'imizin 31.12.2006 tarini itibariyle Kidem Tazminati
sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 1.506 kisidir. yakamlalaga 13.223.230 YTLdir.

Bunlardan 1.161 kisi, Toplu Is S6zlesmesi hukamlerine tabi
olup, 337 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 8 kisi ise yabanci Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:
personeldir. Ayrica sirketimizde belirli sureli is sozlesmesi ile Sirket'imiz personel ve iscilerine, kanuni tatil 6demesi, 4

gorev yapan personel sayisi 3 kisidir. maas ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harchgi,
giyim, is elbisesi, ayakkabi ve temizlik malzemeleri yardimi,

Toplu i§ Sézlesmesi Uygu|amas|; tahsil yardimi, dogum, 6lum, evlenme yardimi, yemek ve

14.Donem Toplu Is S6zlesmesi 22.05.2006 tarihinde yol giderleri karsilama gibi menfaatler saglanmaktadir.

imzalanmis ve 01.01.2006 / 31.12.2007 tarihleri arasinda
gecerli olmak tzere yururluge girmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., 01
Ocak 2006 - 31 Aralik 2006 déneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
lkelerine”ne uymus ve uygulamistir.

2. Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi

Sirket'imizde, pay sahiplerinin basvurulari ve yatinmcilarla olan
iliskiler, Butce ve Finansman Muduru tarafindan yonetiimektedir.
Bu kapsamda 2006 yilinda 6 yatinmci kurum ile goruasulmustar.

Isim: Tevfik Koyuttrk

Telefon: 262 316 57 00

e-posta: t.koyuturk@brisa.com.tr
Istanbul'da bulunan Genel Mudurltk Ofisi'nde, hisse senedi
degisimleri, temmettu 6demeleri gibi konularla munhasiran
ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.
Isim: Cemal Aydemir

Telefon: 212 385 84 50 Dahili:28467

e-posta: c.aydemir@brisa.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2006 yili icerisinde pay sahiplerinden gerek telefonla, gerekse
yazili olarak 125 bilgi talebi gelmis ve bunlar cevaplandinimistir.

Sirket'imizin yillik faaliyet raporu internet sitemizde
yayimlanmakta olup 2005 yilindan itibaren pay sahiplerine
yapilan duyurular, ézel durum aciklamalari ve ara donem mali
tablolar da internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Ana Sozlesme'mizde dzel denetc¢i atanmasina yonelik bir
duzenleme bulunmamaktadir. Donem icerisinde dzel denetci
tayini talebi de olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket'imizin 2005 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30.03.2006
tarininde gerceklestiriimistir. Genel Kurul'da $irket sermayesinin
%89'unu temsil eden 13 hissedar hazir bulunmustur. Bu
toplantiya davet, esas sozlesme hukumleri paralelinde yapilmis
ve nam'a yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katihmr i¢cin Tark
Ticaret Kanunu hukumleri esas alinmistir. Genel Kurul tarininden
15 gun éncesinden baslamak tzere denetlenmis, 2005 yili
rakamlarini iceren mali sonuclar, Istanbul'daki Genel Mudurltik
Ofisi'nde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri iki soru sormuslardir. S6z konusu
sorulara cevap verilmistir. Pay sahiplerinin gundem maddeleri
ile ilgili verdikleri oneriler Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.
Onemli nitelikte kararlarin, dzellikle Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda esas sozlesmede ayr bir hUkim mevcut
degildir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un iradesini temsil
ettiginden boyle bir duzenlemeye intiyac duyulmamistir.
Genel Kurul tutanaklari, 2005 yilindan itibaren Sirket'in
www.brisa.com.tr internet adresinde yayimlanmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Esas Sozlesmede imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde, mevcut ortaklik ydzdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim
yapisini bozacagi dustuncesiyle bir dizenleme yapilmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'imizin kar dagitim politikasi, SPK kurallarina ve Sirket Ana
Sozlesmesi'ne uygun olarak dagitilabilir karin en az %30'u
oraninda nakit kar pay! dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirket'in

istikrarl bir bUytme gosterebilmesi icin gerekli olan fon ihtiyacin
goz onune alarak, her yil kar dagitim onerisini hazirlar ve
Genel Kurul'un onayina sunar.

Kar dagitimi yasal streler icerisinde gerc¢eklestiriimektedir.
Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci
Omer Sabanci Vakfi'nin ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin karda
imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar, esas sozlesme hukdmleri
paralelinde hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
dagitilacak kar esas sozlesme hukumlerine gore Genel Kurul
tarafindan karara baglanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation’in  sahibi olduklari nama yazili
senetlerin devri Esas Sozlesme'de (Madde 31) detayli olarak
aciklandigi gibi bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak hakim
ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger hakim ortaga
teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama yazili hisse
senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri
ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma intimali bulunan
Uctinct Kisiler'e devredemez.

Esas sdzlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir
hiakdm bulunmamaktadir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'imizde ©zel bir bilgilendirme politikasi mevcut dedgildir.
Sirket'in U, alti, dokuz ve onikinci aylar itibariyle mali tablolari
kamuya aciklanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2006 yilinda SPK duzenlemeleri uyarinca 16 adet 6zel durum
aciklamasi yapiimistir. Ek aciklama istenmemistir. Ozel durum
aciklamalar zamaninda yapiimistir. Dolayisi ile SPK tarafindan
Ozel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
uygulanan herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirket'imizin hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.tr'dir. internet sitemizin
yatirimci iliskileri bolimunde; ticaret sicil bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yéonetim yapisi, 6zel durum aciklamalari,
yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, genel
kurul toplanti tutanagi ve katilanlar cetveli yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirket'imizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Ortaklik
yapisi faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yer almaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gst duzey
yonetimde gorev alan ve dolayisi ile iceriden 6grenebilecek
durumda olan kisiler hakkinda bilgi verilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Calisanlanimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular,
toplantilar ve internet kanallyla génderilen bilgiler vasitasi ile
gerceklestiriimektedir. Nihai kullanicilarla en dnemli baglanti
noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendiriimesine yonelik
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olarak, internet Uzerinden erisimin mumkdn oldugu “Bayi Bilgi
Sistemi” bulunmaktadir. Bayi Bilgi Sistemi yaninda da, bayilerin
is yonetimi icin kullandigi ve sirket sistemleri ile entegre Bayi
Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullaniclya ulasan garanti
sistemi (e-garanti), Musteri Basvuru Yonetimi gibi destekleyici
sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza
yonelik her tarld bilgi akisi bu kanaldan yapildigi gibi bolgesel
veya tum bayilerimizi kapsayan toplantilar vasitasi ile de karsilkl
bilgilendirme yapilmaktadir.

Tedarikcilerimizin bilgilendiriimesi, toplanti ve duyurularla
gerceklestiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Sirket'imizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisi
oldugu, politikalarin Sirket butunune yayiimasini ve hedeflere
doénustarulmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini
ve uygulama sonuclarinin gézden gecirilerek surekli
iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri ile
(musteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen
konular Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari Politika'mizin ana esaslari asagidaki baslica
dort baslik altinda 6zetlenebilir.

a) Brisa'nin uzun donemli planlarina paralel insan kaynaklari
plan ve uygulamalari ile yarinin ihtiyaclarini karsilayacak
yeterlilige getirilmesi,

b) “Once Insan” yaklasimi, gavenli bir calisma ortami ve
mukemmellik politikasi dogrultusunda calisanlarin sirkete
baghliginin, verimliliginin motivasyonunun ve mutlulugunun
sarekliliginin saglanmasi,

c) Brisa'nin eleman ihtiyaci ile bireylerin nitelik ve isteklerini
dengeleyecek sekilde kisilerin dogru pozisyona dogru zamanda
yerlestirilmesi,

d) Calisanlarin performans ve potansiyellerinin degerlendirilmesi
ve sirketin degisken ihtiyaclarina uygun becerilerinin
gelistiriimesi, daha genis sorumluluklara hazirlanmalari icin
gerekli olan egitim ve tecrubelerin kazandiriimasi.

2006 yil icinde ve dncesinde calisanlardan aynmcilik konusunda
bir sikayet gelmemistir.

16. MUsteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda
Bilgiler

Satislanimizin tutarsal olarak yariya yakinin gerceklestigi yurtici
yenileme pazarinda, genis bir bayi adi ile ninai musterilerimize
hizmet vermekteyiz. MUsterilerimizle baglanti noktamiz olan
bayilerimizin hizmet kalitelerini artirmak icin teknik egitimler
verilmekte, yeni bayiler icin oryantasyon programlari
duzenlenmektedir. Bayilerin nihai kullanicilara davranisiarini
incelemek ve gereken iyilestirmeleri saglamak amaciyla dtzenli
olarak arastirmalar yapilmaktadir. Garanti uygulamasinda yasal
gereklilikler eksiksiz olarak yerine getiriimekte ve musteriye
cevap verme suresini kisaltmak amacli yeni projeler
gelistirimekte ve uygulamaya alinmaktadir. Gelen sikayet ve
oneriler Musteri Hizmetleri ve Satis Bolumu tarafindan titizlikle
incelenmektedir. Binek arac kullanicilarina markalarimizi satin
almalari sonrasinda "Ucretsiz Yol Yardimi Hizmeti " verilmekte
ve sonuclari titizlikle takip edilmektedir.

Uranlerimiz cesitli tip ve niteliklerde arac Greten otomotiv
firmalarinda orijinal lastik olarak kullanilmakta olup, bu lastiklerin
bayuk bir kismi ihrag¢ edilen aracglara takilmaktadir. Otomotiv
ureticileri ile araclarin gelistiriimesi asamasindan baslamak
Uzere yakin bir iletisim icinde olunmakta ve arac ozelliklerine
en uygun urtnlerin tedarik edilmesi icin gerekli arastirma ve

gelistirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Uran kalitesinin devamliigini saglayarak, musteri tatminini
azami seviyede tutmak icin Brisa'ya hammadde,
malzeme/ekipman ve hizmet saglayan tedarikcilerimizle
isbirligimiz, karsilikl gaven, saglkli iletisim, strekli gelisimin
desteklenmesi, topluma ve ¢evreye duyarlilik konulari
cercevesinde yuruttlmektedir. Hammadde tedarikcilerimizin
tumu, belirlenmis standartlarimiza goére onaylanmis
tedarikcilerdir. Brisa musteri intiyaclarini 6n planda tutan
tedarikgileri ile uzun sareli isbirligi kurma

taraftanidir. Tedarikcilerimizin performanslari sarekli takip
edilmekte, sorun var ise iyilestirmeye yonelik faaliyetlere
basvurulmaktadir. Ayrica sistem dedgerlendirmeleri ile
tedarikcilerimizin sistemlerini surekli gozden gecirmelerine
yardimcr olunmakta ve surekli iyilestirme anlayisi ile destek
verilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirket'imizin Sosyal Sorumluluk Politikasi asagida belirtildigi
gibidir.

= Guvenli ve saglikli bir isyeri atmosferi yaratmak ve
deneyimlerimizi toplumla paylasmak,

= Calisanlarimiza, musterilerimize, ortaklarimiza ve
tedarikcilerimize saygr duymak ve deger yaratmak,

= Begenilen bir isyeri olmak,

= Uran ve hizmetler ile ilgili konularda musterilerimize ve
topluma gerekli bilgilendirmeleri yapmak,

= Yasam dongusu icinde urtnlerimize ve hizmetlerimize sahip
cikmak,

= Kaynaklari en etkin sekilde kullanmayi tanimlayan
“sardurulebilir kalkinma®, dunya kaynaklarina sahip ¢ikarak
ve dogayi kucaklayan, "surdurulebilir yasam” ¢cevre anlayisinda
olmak,

= Kanun ve yonetmelikler cercevesinde is yapmak,

= [s yasami ve ilgili her konuda ,"firsat esitligi" ilkesine sahip
cikmak,

= Cesitli 6grenme aktiviteleri, etkinlikler ve programiar ile
paydaslanmizin, ailelerimizin bireysel ve grupsal gelisimlerine
katkida bulunmak,

= Sporun gelisimini, sosyal merkezlerin olusumunu, trafik
bilincinin artmasini desteklemek,

= MUkemmellikte 6nct olmaya devam etmek ve deneyimleri
paylasmak,

is yapis sekillerimizin, kaltramudzdn ve yonetim anlayisimizin
temellerini olusturur.

Bu kapsamda gerceklestirdigimiz faaliyetlerden baslicalari
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Sosyal Amacli Pazarlama Kampanyalari

Brisa gerek Yol dostu’ programlariyla, gerekse uzun suredir
yardttagu ‘Farim da hep acik, yolum da’ kampanyasiyla
Turkiye'de trafik sorunlarina karsi biling uyandirma gorevini
surdurmeye devam etmektedir.

Brisaspor

1982'de Lassaspor ismiyle kurulan Brisaspor, bisiklet sporunda
Kocaeli ili ve ¢cevre illerde yasayan ¢ocuklara ve genclere spor
olanaklarinin saglanmasini hedeflemektedir. Brisaspor ayrica
gerek ulke capinda, gerekse yurt disinda tlkemizi bisiklet
bransinda temsil etmeye, sporu ve spor anlayisini olusturmaya
ve desteklemeye devam etmektedir.

Haci Omer Sabanci Vakfi'na katki
Sirket'imizin esas sézlesmesi geregi Haci Omer Sabanci Vakfi'na
kar payi katkisi yapiimaktadir. Vakfin temel kurulus amaci,
halka ve genclige yaygin bir hizmet gotarmek, ulkenin sosyal
ve kulturel yonden gelismesine katkida bulunarak, devletin
bir kisim yukamldluklerini Gstlenmektir.
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Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi
Tamamiyla Brisa ¢alisanlarinin katilimiyla ve objektif kriterler
cercevesinde 180 dgrenciye burs olanagi saglanmis olup, bu
sosyal katki uygulamasina devam edilmektedir.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri

Baskan 3 Guler SABANCI
Baskan Yardimcisi : Takashi URANO
Uye g Faruk BILEN

Uye : Turgut UZER

Uye 3 Yujiro KANAHARA
Uye 3 Mustafa BAYRAKTAR

icraci Yonetim Kurulu Uyeleri

Uye P Bulent SAVAS, Genel Mudur

Uye 3 Kunitoshi TAKEDA, icra
Koordinatoru

Uye § Junichi OTSUKA, Teknik Gruplar
Yonetimi

Brisa, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in ortak
bir girisimidir. Ortak yonetim geredi Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tark Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyelerinin nitelikleri, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri V. BOIGmantn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde
yer alan niteliklerle értismektedir. Esas sézlesmede Yonetim
Kurulu Uyelerinde aranan asgari niteliklere iliskin bir bolim
yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Brisa misyonu, vizyonu, dederleri ve politikalari, her yil Ust
yonetimce gbzden gecirilmekte, bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler, yillik toplantilarda ¢alisanlar ile paylasiimakta ve Brisa
internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda icra Komitesi
tarafindan belirlenen stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nda
gorusulerek onaylanmaktadir. icra Komitesi, Genel Mudur,
icra Koordinatoru, Teknik Gruplar Yonetmeni, Finansman
Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama ve
Satis Genel MUdur Yardimcisi ve Mali isler Yardimcisi'ndan
olusmaktadir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen
hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis donem
performansi gbzden gecirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Esas sozlesme geregi kurulmus olan ve Uyeleri; Genel Mudur,
icra Koordinatort, Teknik Gruplar Yonetmeni, Finansman
Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama ve
Satis Genel Mudur Yardimcisi ve Mali isler Yardimcisi'ndan
olusan icra Komitesi Sirket'in tm risklerini etkin olarak kontrol
etmekte olup Yonetim Kurulu'nca ayrica bir risk yonetim ve
i¢c kontrol mekanizmasina yer verilmemistir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsil yetkileri
Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Esas Sozlesme'de ayrica 6zel bir aciklama
yaptlmamustir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu, 2006 yili icinde 5 adet yuz yuze, 9
adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukumleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 14 toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu gundemi her Uyeye, toplanti
gununden en az 10 gun énce bildiriimektedir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Esas Sozlesme geregi Yonetim Kurulu'nda
kararlar dokuz Gyeden alti veya daha fazla Uyenin olumlu oyu
ile gecerlilik kazanir.

2006 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gorus aciklanmamustir.
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV. BoIUmU'nun 2.17.4'Gncd
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina,
mazereti olmayan uyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri gtindem disinda bir soru
sormamislardir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tark Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle
cikar catismasi yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Brisa Degerleri bashgi altinda toplanmis olan yaklasimlar dizini
Brisa calisanlarinin uymasi gereken etik kurallari ifade
etmektedir. Brisa Dederleri sirket calisanlarina duyurulmakta
ve Brisa internet sitesi vasitasityla kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica Brisa calisanlarina yonelik olarak etik kurallar ve
davranislar sirket kurali olusturulmus ve yayimlanmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulunda olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin ¢ Gyesi bulunmaktadir. Uyelerden ikisi icraci
olmayan Yonetim Kurulu Gyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite 2006 yilinda dort defa
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Takashi Urano, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Turgut Uzer, Yonetim Kurulu Uyesi

Kunitoshi Takeda, Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite
kurulmasina gerek gorulmemistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine esas sozlesmenin kar dagitimi ile
ilgili 28'inci maddesinde belirtilen yonteme goére kar payi
o6demesi Genel Kurul karari ile yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
uyelerine ucret ddenmemekte ve borg veriimemektedir.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

BRIGOD

KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulu olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Muhasebe Standart'larina goére hesaplanmis
01.01.2006 - 31.12.2006 donemi Bilanco karimiz olan 50.926.303,03 YTL'nin Esas Mukavelenamemizin 28'inci maddesi
geregi asagida tabloda goruldugu sekilde;

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S
31 ARALIK 2006 TARIHi iTIBARIYLA KAR DAGITIM TABLOSU

31.12.2006 31.12.2005
YTL YTL
A- DONEM KARININ DAGITIMI
1- DONEM KARI 50.926.303,03 59.453.488,74
2- ODENECEK VERGILER () (9.051.544,45) (5.918.310,00)
- Kurumlar Vergisi (9.051.544,45) (4.422.549,00)
- Gelir Vergisi Kesintisi = (1.495.761,00)
3- BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) = 3
4- NET DAGITILABILIR DONEM KAR 41.874.758,58 53.535.178,74
5- ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (- (10.921.266,87) (19.033.228,05)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (8.374.951,72) (16.060.553,62)
- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (2.546.315,15) (2.972.674,43)
6- YONETIM KURULUNA TEMETTU () (135.000,00) (270.000,00)
7- ORTAKLARA IKINCI TEMETTU () (26.973.954,53) (29.334.883,88)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (26.973.954,53) (29.334.883,88)
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine = =
8- IKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (- (3.765.812,77) (4.826.601,82)
9- OLAGANUSTU YEDEK AKCE (-] (78.724,41) (70.464,99)
B- HISSE BASINA KAR
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (YTL %) 5,28 / %528 6,79/ %679
2- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (YTL) 25.463,15 29,726,74
C- HiSSE BASINA KAR PAYI
(*)1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (YTL %) 4,75 7 %475 6,107/ %610
2- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (YTL) 25.463,15 29.726,74

tefrikine ve 7.441.875.- YTL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 475 oraninda toplam 35.348.906,25 YTL,

imtiyazli hisse senedi sahiplerine 2.546.315,15 YTL ve Yonetim Kurulu Uyelerine 135.000.- YTL kar paylarinin brut olarak
nakden dagitiimasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak % 15 gelir vergisi stopajl yapilmasina, tam mukellef
kurum ortaklarimiza 4,75 YTL brut = net kar payi, diger ortaklarimiza ise brut 4,75 YTL, net 4,0375 YTL kar payr ddenmesine
karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi sunariz.

(*) 1 Hisse = 1 YTL = 1 Lot esitligi dikkate alinarak hesaplanmistir.




BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BRI

DENETCi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yillik Olagan Genel Kuruluna

Unvan

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adi ve gorev sureleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklari

Katilinan Yoénetim Kurulu ve yapilan Denetleme

Kurulu Toplantilarinin sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Gzerinde

yaplilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug.

Tark Ticaret Kanunu'nun 353'Unct maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Tark Ticaret Kanunu'nun 353'Gncd maddesinin 1'inci
fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan inceleme

tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan islemler

. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Istanbul

0 7.441.875.-YTL

. Tasit tekerlek lastikleri imalati ve satisi

- Fuat Okstiz — Hirofumi Nakamura — Mehmet Bingél.
Gorev suremiz 1(bir) yildir. Sirket ortakligimiz yoktur.

Sirket personeli degiliz.

4 (dort) defa Yonetim Kurulu'na katihnmis, 6 (alt) defa
Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

- Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3., 6.,9. ve 12.
aylarin ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide
deder bir hususa rastlanmamistir.

. 4 (dort) defa kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara uygun

bulunmustur.

- Her ayin ilk is glnunde yapilan incelemelerde mevcut
kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit
edilmistir.

. Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2006 - 31.12.2006 dénemi hesap ve islemlerini

Turk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Soézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina

gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2006 tarihi itibariyle dizenlenmis bilan¢o, ortakligin anilan tarihteki

gercek mali durumunu, 01.01.2006 - 31.12.2006 dénemine ait gelir tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege

uygun ve dogru olarak yansitmakta; kar dagitim énerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

Fuat OKSUZ

Hirofumi NAKAMURA

Mehmet BINGOL
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

Merkez Ofis:
Alikahya Mevkii 41220 Izmit / Kocaeli
Tel: (0262) 316 40 00 Faks: (0262) 316 40 40

Genel Mudurluk Ofisi:
Sabanci Center Kule: 2 Kat: 3
34330 4. Levent / Istanbul
Tel: (0212) 278 00 21 Faks: (0212) 28116 81

Pazarlama ve Satis Ofisi:
Kisikll Caddesi Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 34662 Altunizade / Istanbul
Tel: (0216) 544 35 00 Faks: (0216) 544 35 35

]

Ew

L L]



